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Cómo se armó este trabajo

1

Consulta a asesores

Pedimos a los asesores 
del Sudeste que 
describieran recrías 
representativas de sus 
grupos CREA.

2

Primer análisis

Con esas respuestas 
armamos un diagnóstico 
de brechas y preguntas 
para enriquecerlo.

3

Base común

Una base de datos en 
línea para completar, 
validar y comparar casos 
de toda la región.

4

Recría en Foco

Compartimos el análisis y 
lo enriquecemos con la 
mirada de los 
empresarios.

Estamos acá
23/10 · Las Flores
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El recorrido: cuatro preguntas

1 6 min

¿Quién recría y 
cómo?

Por qué crece la recría, 
tipos, origen del ternero y 
cuatro recrías que 
representan a la región

2 10 min

¿Dónde está la 
brecha?

Kg de carne por ha, 
comparación entre 
empresas y las dos 
palancas: carga y ganancia 
individual

3 10 min

¿Cómo se cierra?

El invierno, fertilizar, la 
gente y cuánto puede 
mejorar cada modelo

4 5 min

¿Le gana al 
negocio?

Margen al intensificar, 
relación de precios y 
contra qué cultivo compite 
cada lote

Cierre: claves de una recría profesional, preguntas para ustedes y próximos pasos · 6 min
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La información de base
Relevamiento propio
Encuesta a asesores de 17 grupos · base común en línea con 99 
modelos · resultados reales de empresas de la región

Modelos económicos
CREA Maipú · márgenes de recría en USD (oct-2026) · «¿Qué modelo 
rinde más?», CREA Sudeste (2025) · CREA Área Ganadería (2024/25)

Experiencia medida en el Salado
INTA CEI Chascomús (2020; ciclo Las Armas may-2026; charla CREA 
Lezama jul-2026) · silo en recría a campo (UCA, 2026) · restricción 
invernal (INTA Bordenave)

Referencias técnicas
D. Colombatto (FAUBA, CREA Lezama 2025) · S. Riffel (Chacra; 
Campus Bovino 2025) · Manual de buenas prácticas de recría · casos 
del Salado y Azul

Mercado e insumos
Exportaciones de carne 2026 (Gobierno nacional; El Litoral) · urea, 
maíz y dólar (oct-2026) · respuesta a la fertilización (2022)

Suplementación
Carga

Fertilización

Duración de parcelas

Verdeos de invierno

Pasturas

Silo de maíz

Raigrás
Autoconsumo

Corral de inicio

Grano de maíz

Promociones

Terminación a corral

Verdeo de verano

Agricultura

Alfalfa

Cola del destete

Destete

Hembras

Limitador

Medición (ADPV)
Recría largaCampo natural

Rollos

Capitalización

Margen bruto

Temas que mencionaron los asesores (más grande = más grupos).
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Qué relevamos

17/17
grupos CREA respondieron
(de 165 empresas)

99
modelos de recría
en la base común

4
recrías tipo que
representan a la región

Qué preguntamos a cada asesor

Pesos y duración Carga Recursos y parcelas Suplementación

Fertilización Pesadas y sanidad Capacitación e incentivos Ambiente y agricultura
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1 ·  ¿QUIÉN RECRÍA Y CÓMO?

¿Por qué crece la recría en el Sudeste?

ANTES  Cría y agricultura HOY  Recrías más largas, más pesadas

1 Más eficiente

Por kilo de carne, la recría 
usa mucho menos pasto 
que la cría.

~3 veces
menos pasto por kg de carne 
(INTA)

2 Flexibilidad

Vende cuando conviene, 
ajusta la carga ante sequía 
y estabiliza la cría.

88 → 91%
de preñez al sumar recría 
(INTA)

3 Diluir la compra-
venta

El ternero se compra más 
caro de lo que se vende: 
más kilos diluyen esa 
diferencia.

4,50 / 3,50
USD/kg de compra y de 
venta (caso Lezama)

4 Agricultura más 
ajustada

Números más finos: la 
recría compite por el lote.

65%
de los modelos recrían en 
lotes agrícolas

5 La exportación 
pide peso

Crecen las ventas a EE.UU. 
y Europa, y se faena más 
pesado.

+46%
exportación ene-may 2026

La recría convierte al ternero en una decisión: cuándo, con cuánto peso y a quién vender.
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1 ·  ¿QUIÉN RECRÍA Y CÓMO?

¿Quién hace recría en la región?

1

Sin recría

Venden el ternero en la zafra, o no 
hacen cría

16%  8 de 51 empresas

2

Recría de oportunidad

Retienen 1 a 4 meses para 
dispersar ventas o esperar precio. 
Decisión comercial

0%  0 de 51 empresas

3

Recría planificada

Objetivo de peso y destino. Acá se 
mide la brecha y aplican las claves

84%  43 de 51 empresas

Preliminar: 51 de 165 empresas, de 5 de los 17 grupos.

Pregunta clave: ¿por qué una empresa no recría, o recría solo por oportunidad? Forraje, capital, números o 
costumbre. Ahí puede estar la brecha más grande de la región.
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1 ·  ¿QUIÉN RECRÍA Y CÓMO?

¿De dónde viene el ternero? Tres modelos

1 Cría propia

El productor pone el ternero, el 
pasto y el manejo

• Controla genética, sanidad y 
peso al destete

• Parición concentrada: destete 
de 171 a 192 kg

A tener en cuenta: Costo de 
oportunidad: vender el ternero en 
la zafra

2 Compra de 
invernada

Compra terneros todos los años

• Ajusta la escala al pasto 
disponible

• Elige categoría y peso de 
entrada

A tener en cuenta: Riesgo de 
precio de compra, sanidad 
desconocida y lotes desparejos

3 Capitalización

Un tercero pone la hacienda; el 
campo, el pasto y el manejo

• No inmoviliza capital en 
hacienda

• Reparten los kg ganados en % 
pactado

A tener en cuenta: Definir el %, 
pesadas confiables, sanidad a 
cargo de quién y plazos
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1 ·  ¿QUIÉN RECRÍA Y CÓMO?

Cuatro recrías que representan a la región

1

Extensivo

Tuyú · prom. 4 socios

Entrada → salida

190 → 300 kg
Carga · ADPV

1,8 cab/ha · s/d

Campo natural y 
promociones, sin 
suplemento

2

Pastoril raigrás

Rauch-Udaquiola

Entrada → salida

180 → 260 kg
Carga · ADPV

3 cab/ha · 0,41 kg/d

Promociones de raigrás, sin 
suplemento

3

Silaje + carga

Río Salado · silo (mediana)

Entrada → salida

180 → 320 kg
Carga · ADPV

3,6 cab/ha · 0,64 kg/d

Pasturas y verdeos + silo de 
maíz en invierno

4

Grano + corral inicio

Arroyo de Las Flores

Entrada → salida

215 → 340 kg
Carga · ADPV

~4 cab/ha · 0,81 kg/d

Verdeos + grano de maíz al 
1,6% PV
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2 ·  ¿DÓNDE ESTÁ LA BRECHA?

Hasta 2,5 veces más carne por hectárea

1 · Extensivo 2 · Raigrás 3 · Silaje 4 · Grano

201
240

506 494

Kg de carne por ha durante la recría

×2,5
kg/ha del silaje o del 
grano frente al piso 
extensivo

×2,6
kg/ha/día: 1,2 en 
raigrás vs. 3,2 con 
grano

=
silaje y grano llegan a 
lo mismo: uno por 
carga, el otro por 
ganancia
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2 ·  ¿DÓNDE ESTÁ LA BRECHA?

¿Dónde está tu recría frente a las demás?

0

300

600

900

25% superior mitad del medio 25% inferior

mediana 358

Valli. recría larga · 900 (carga a confirmar)

Tapalqué naturales · 150 ↓

25% superior: 510 kg/ha o más

Mitad del medio

25% inferior: 250 kg/ha o menos

358 kg/ha
mediana de los 80 casos

El 25% superior produce 3 veces más 
que el inferior. Si hay terminación a 
corral, se cuenta solo hasta el fin de la 
recría.
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2 ·  ¿DÓNDE ESTÁ LA BRECHA?

Cada zona tiene su techo, y también su brecha
Kg de carne/ha por zona · rango y mediana

Oeste
17 casos

540

300 900

Salado
25 casos

377

225 652

Centro-sur
15 casos

321

150 571

Costa
23 casos

224

165 825

En cada zona hay casos que producen el doble o el triple. 
Parte es ambiente; con el mismo ambiente, el resto es manejo.
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2 ·  ¿DÓNDE ESTÁ LA BRECHA?

¿Qué tienen en común los que producen más?
Kg de carne/ha (mediana)

Capacita en pastoreo
41 vs 8 casos

408
245 +67%

Parcelas de 3 días o menos
15 vs 43 casos

520
360 +44%

Suplementa
48 vs 31 casos

411
314 +31%

Fertiliza
66 vs 13 casos

367
308 +19%

Pesa (no estima)
46 vs 13 casos

376
336 +12%

Incentivos por kg
16 vs 29 casos

410
377 +9%

Lo hacen No lo hacen ¿Cuántos lo hacen?
% de los modelos de la base

Pesa
96%

Capacita
82%

Corral de inicio
59%

Incentivos
35%

Parcelas ≤3 días
24%

Las parcelas cortas suman +44% y 
las hace solo 1 de cada 4: ahí está la 
oportunidad.
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2 ·  ¿DÓNDE ESTÁ LA BRECHA?

Las dos palancas: carga × ganancia individual

1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0
0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

0.9

3 kg/ha/día

2 kg/ha/día
1,5 kg/ha/día

Vallimanca

Las Flores

Pila 1

Rauch

Lezama

Maipú

Monte

Lezama socio

Tapalqué nat.

Carga (cab/ha)

Ga
na

nc
ia

 d
ia

ria
 (k

g/
dí

a)

Pasto solo

Suplementado

Igual producción (kg/ha/día)

Cada curva es igual 
producción por ha y día.
 

Se sube de curva cargando más 
(hacia la derecha) o ganando más 
por animal (hacia arriba). La 
mayoría está entre 0,45 y 0,65 
kg/día: la diferencia la hace la 
carga.
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2 ·  ¿DÓNDE ESTÁ LA BRECHA?

¿Por dónde se te va la brecha?
Kg/ha = carga × ganancia diaria × días. Cada caso, contra los mejores de su zona:

Castelli · capitalizado
Salado · a pasto

300  →  500 kg/ha

+164

carga

+64

ganancia

Hoy Mejores
Carga 2,5 3,8
Ganancia 0,51 0,60
Días 235 219

Le falta carga

Rauch · sin bolsa
Centro-sur · raigrás

240  →  450 kg/ha

+183

ganancia días

Hoy Mejores
Carga 3,0 3,0
Ganancia 0,41 0,71
Días 195 210

Le falta ganancia

Tapalqué · naturales
Centro-sur · campo natural

150  →  450 kg/ha

+189

carga

+143

ganancia

Hoy Mejores
Carga 1,5 3,0
Ganancia 0,42 0,71
Días 240 210

Le faltan las dos

El kg/ha dice cuánto te falta; la descomposición dice qué tocar primero.

15



Recrías Región Sudeste · Relevamiento CREA 2026

3 ·  ¿CÓMO SE CIERRA?

Lo que mide la experiencia en la Cuenca del Salado

1 Otoño: el verdeo 
necesita energía

50 → 570 g/día

en verdeo de otoño: sin suplemento 
(2004) y con 2-3 kg de grano o 9 kg de 
silo (promedio 2005-2011)

El verdeo de otoño tiene mucha 
proteína y poca energía. El 
suplemento se pagó por la carga 
que permitió sostener.

2 Pastoreo por horas

−25% de superficie

con igual ganancia: 5 horas de acceso 
contra parcela de 24 horas

Se cosecha el 65-80% del verdeo. 
En avena, cada ternero come 1,9 kg 
de materia seca por hora.

3 Corral de inicio para la 
cola

4,5 a 1 de conversión

kg de alimento por kg ganado; menos 
de $2.000 por kg ganado

Terneros de 130-145 kg salen con 
170 kg. Apuntar a 850-900 g/día: 
más alto se pierde después a pasto.
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3 ·  ¿CÓMO SE CIERRA?

El invierno define la recría

I N V I E R N O

1 May 1 Jun 1 Jul 1 Ago 1 Sep 1 Oct 1 Nov 1 Dic
160

200

240

280

320

Con energía en invierno Solo pasto

Pe
so

 (k
g)

−41 kg
por ternero en 3 meses de invierno; 

~120 kg/ha con 3 cab/ha

¿Se recupera después?

Restricción de 0 a 3 meses nada

De 3 a 6 meses 18%

De 6 a 8 meses 21%

De 9 a 18 meses 39%

Ganar poco es caro y enferma: con 
pocas defensas, el animal se enferma 
más.
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3 ·  ¿CÓMO SE CIERRA?

¿Con qué cubre cada modelo el invierno?
BACHE DE INVIERNO

Crecimiento del pasto
kg MS/ha/día (CEI Chascomús)

Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar

Pastoril de raigrás
Rauch · 3 cab/ha · 0,41 kg/d

Promoción de raigrás

sin suplemento: el invierno se pasa con poco pasto

Pastura + silo en otoño
Lezama propio 3 · 3,6 cab/ha · 0,67 kg/d

Pastura Promoción de raigrás Pastura

Silo de maíz

Verdeo + grano
Las Flores · 4 cab/ha · 0,81 kg/d

Corral Avena y raigrás

Grano de maíz 1,6% PV

Recría larga con alfalfa
Vallimanca · 5 cab/ha · 0,55 kg/d

Alfalfa Verdeo de invierno Pastura con alfalfa

Silo de maíz

Todos cruzan el mismo bache: con energía en invierno se cargan 4 a 5 cab/ha; a pasto solo, 3.
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3 ·  ¿CÓMO SE CIERRA?

Autoconsumo con limitador en invierno

Por qué sirve

1 Falta energía, no proteína
En raigrás y verdeos: de 0,19 a 0,64 kg/día con silo

2 Ahorra mano de obra
Suplementar día por medio dio la misma ganancia

3 Sostiene más carga
No solo más ganancia por animal

4 Ya se usa en la región
Vallimanca, Pila 1 y Roque Pérez

Consumo de suplemento en autoconsumo (% del peso vivo)

Sin limitador 1,7 a 2%

Con sal 1,1 a 1,7%

Limitador comercial 1 a 1,1%

objetivo 1%

Condiciones
• Limitador confiable: la sal sube el consumo de agua y depende de su 

calidad
• Lote parejo y ~10 cm de comedero por ternero, cerca del agua
• Adaptación gradual; al salir, 15 días más a campo
• Energía en verdeos; en pastizal o diferidos, proteína
• Medir: pesadas y kg de suplemento por cabeza

Sube la ganancia y la carga de invierno sin sumar gente, si se controla el consumo y se mide el resultado.
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3 ·  ¿CÓMO SE CIERRA?

Agua: el nutriente más importante

«El agua es el nutriente más importante»  D. Colombatto

Lo que muestra la investigación

−26%
de ganancia en novillos que tomaban agua con 
3.000-3.900 mg/l de sulfatos (0,46 vs 0,63 kg/día) 
y 12-15% con polioencefalomalacia
Patterson y col., SDSU 2003

0,5 g/l
de sulfatos ya traban la absorción de cobre; en el 
Salado ~70% de los terneros tiene deficiencia de 
cobre
Sager, INTA · INTA Cuenca del Salado-UNLP

3 a 11%
de los pozos del norte bonaerense superan el 
máximo de sulfatos para ganado (700 mg/l); el 
promedio ya pasa el de seguridad (300)
Herrero y col., FCV-UBA 2000

Lo que dice la base (43 modelos con dato)

Analizada: buena 35

Con problemas (sales u otros) 5

Sin analizar 3

Agua en cada parcela: solo 20% de los modelos.

Sulfatos en el agua de bebida (orientativo)

Menos de 300 mg/l Sin problema

300 a 700 mg/l Vigilar cobre y diarreas

Más de 700 mg/l Riesgo de menor ganancia y polio

¿Buena para qué? Pedir sulfatos, sales y arsénico en cada 
aguada, y repetir en sequía, cuando se concentran.
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3 ·  ¿CÓMO SE CIERRA?

Fertilizar paga, si sube la carga

USD 66
100 kg de urea
por hectárea

→
+770 kg

de pasto extra comido
en la estación

→
64 kg

de carne × USD 3,50
= USD 225

×3,4
vuelve cada dólar

Paga solo si se cumplen las tres

1 Cuando falta pasto

Otoño y fin de invierno. En primavera el 
pasto ya sobra: fertilizar ahí no suma 
carga.

2 Subir la carga

30% más pasto = 30% más animales. Si 
no se suman animales, el pasto se pasa.

3 Comerlo bien

Parcelas cortas o pastoreo por horas. 
Sin eso, la mitad del pasto extra se 
pierde.

Con más animales, el nitrógeno se paga solo. Si no vas a subir la carga, no fertilices.
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3 ·  ¿CÓMO SE CIERRA?

Capital humano: la palanca que habilita las demás

1
Mismos insumos, distintos resultados
Tuyú socio 3 fertiliza y carga 1,5 cab/ha; Las Flores y Pila 1 
producen mucho sin fertilizar

2 La carga es manejo del pasto
Parcelas de 1 a 3 días: mover, leer el pasto y decidir todos los días

3 Las claves las ejecutan personas
Pesar, hacer HPG, suplementar a horario y decidir cuándo encerrar

4
El buen trato produce kilos
Menos estrés en el arreo y la manga: más ganancia y menos 
enfermedades

Para preguntar

• ¿Quién decide el cambio de 
parcela y con qué criterio?

• ¿El personal sabe estimar el 
pasto? ¿Se capacitó?

• ¿Hay incentivos por kg 
producido o por mortandad?

• ¿Cuánto tiempo recibe la recría 
frente a la agricultura?
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3 ·  ¿CÓMO SE CIERRA?

Dos prácticas duplican la carne por hectárea

Hoy Energía en invierno Pastoreo por horas Potencial

240

+120

+120 480

25% superior de la región: 510

×2
kg de carne por ha, sin cambiar 

de recurso

1
Energía en invierno
+40 kg por ternero (silo o 
grano)

2 Pastoreo por horas
mismo pasto, +1 cab/ha
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3 ·  ¿CÓMO SE CIERRA?

¿Cuánto podemos mejorar cada modelo?
Modelo Hoy Palanca principal Lo que muestra la bibliografía Potencial

1 · Extensivo 1,8 cab/ha · ~200 kg/ha Mejorar el pasto Pasturas en el Salado: carga ×4 270-350

2 · Raigrás
3 cab/ha · 0,41 kg/d · 
240 kg/ha

Energía en invierno y 
pastoreo por horas Con silo en invierno: 0,19 → 0,64 kg/día (INTA) 360-480

3 · Silaje
3,6 cab/ha · 0,64 kg/d · 
506 kg/ha

Alargar la recría y ajustar 
la carga

Caso Lezama: 3,6 cab/ha, 0,67 kg/día, 652 
kg/ha ~650

4 · Grano
4 cab/ha · 0,81 kg/d · 
494 kg/ha Subir la carga

Recría de compra CREA Sudeste: 700 kg/ha 
con silo ~620

Región
2,9 cab/ha · 0,55 kg/d · 
358 kg/ha Carga y bache invernal 25% superior: 510 · CEI Chascomús: 560 510-700

Potencial en kg de carne/ha con los mismos días de recría. Orden de magnitud, no presupuesto.

Primero la carga y el bache de invierno; después, más kilos por cabeza para que el margen acompañe.
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4 ·  ¿LE GANA AL NEGOCIO?

Intensificar: carga, producción y margen

Sobre pastura Verdeo + grano Verdeo + silo + 
grano

349

478

755
Margen bruto (USD/ha, sin alquiler) Pastura

Verdeo + 
grano

Verdeo + silo

Carga (cab/ha) 2,5 3,5 5

Duración (días) 275 198 198

Carne (kg/ha) 300 420 600

Costo (USD/kg) 1,13 1,16 1,04

Rentabilidad anual 22% 31% 35%

Renta del capital extra – 15% 19%
Insumos baratos medidos en ternero: 1 ha de silo = 141 kg (antes 500); 1 ha 
de pastura = 65 kg (antes 257).

Duplicar la carga duplica la carne y el margen. El costo por kg 
casi no cambia: lo que cambia es cuántos kg se hacen por ha.
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4 ·  ¿LE GANA AL NEGOCIO?

Cargar más pide capital

Pastura · 2,5 cab/ha Verdeo + grano · 3,5 Verdeo + silo · 5

Hacienda (ternero de 180 kg) Gastos de la recría

USD 2.160

USD 3.030

USD 4.260
por ha, inmovilizados durante la recría

Duplicar la carga duplica el capital: muchas 
veces el límite no es el pasto, es la plata.

1
Capitalización
Un tercero pone la hacienda y se reparten los 
kilos. CREA Sudeste: TIR 13% con USD 45.000 de 
inversión

2
Hotelería o pastaje
Se cobra por kilo ganado o por día; el campo 
aporta pasto y manejo

3
Mezclar y escalonar
Parte propia y parte capitalizada; compras y ventas 
escalonadas
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4 ·  ¿LE GANA AL NEGOCIO?

Ganar plata es hacer kilos baratos por animal
Más carga no alcanza
Tres modelos de CREA Maipú, mismos precios

Kg/ha

B 375 2,5 cab/ha · 150 kg/cab

A 480 4 cab/ha · 120 kg/cab

Margen USD/ha

B 313

A 16

Kilos baratos sí
Caso real de CREA Lezama: recría de compra con silo

650 kg/ha
3,5 cab/ha · 180 kg/cab

0,50 USD cuesta el kilo
silo a USD 25/t; 500 cab/persona

2,39 USD vale el kilo
compra a 4,50, vende a 3,50

Cada kilo tiene que valer más de lo que cuesta: más kilos por animal y a bajo costo, no solo más cabezas.
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4 ·  ¿LE GANA AL NEGOCIO?

¿Contra qué compite la recría en cada lote?
Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar

Agrícola · recría corta
Compite con la fina

Recría

Trigo / cebada

Agrícola · recría larga sobre 
alfalfa
Compite con la gruesa (y la fina)

Recría sobre pastura consociada de alfalfa

Soja / maíz

Sin aptitud agrícola o muy 
riesgoso
Compite con el alquiler ganadero

Recría

Sin cultivo alternativo

La recría tiene que ganarle al margen del cultivo que desplaza · o al alquiler, si el lote no es agrícola
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4 ·  ¿LE GANA AL NEGOCIO?

Verdeos en la rotación agrícola
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Raigrás voleado sobre maíz 
temprano
Sigue soja de primera

Maíz temprano Soja

Raigrás Recría sobre raigrás

Avena voleada sobre girasol
Sigue maíz tardío

Girasol Maíz

Avena Recría sobre avena

Trigo, avena y gruesa de 
primera
Compite con la soja de segunda

Trigo Soja 2° (desplazada) Maíz / soja 1°

Avena Recría sobre avena

Cultivo de grano Cultivo desplazado Implantación verdeo Pastoreo de recría

Volear no le saca lote a la agricultura y se paga solo: en Rauch, la avena sobre maíz tardío dio 600 a 1.400 kg MS/ha con USD 
45-80/ha de semilla y voleo (CREA Rauch-Udaquiola, 2024).
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CIERRE

La recría más profesional del Sudeste

1
Medir

Pesar al entrar, en 
invierno y al salir

Pesos 100% medidos

2
Planificar el pasto

Cadena forrajera, 
presupuesto y reservas 
para el invierno

Invierno > 0,3 kg/día

3
Cargar más

Parcelas de 1 a 3 días, 
pastoreo por horas y 
energía o nitrógeno en 
invierno

4 cab/ha o más

4
Ganar por animal

Lotes parejos, corral de 
inicio para la cola, HPG, 
energía en otoño

0,6 kg/día

5
Gestionar

Costo por kilo, relación 
de compra-venta, gente 
capacitada

Le gana al cultivo

510-700 kg/ha
lo que ya logra el 25% superior de la región

Cinco escalones: cada uno se apoya en el anterior. Sin medir, no se sabe dónde está la brecha.
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CIERRE

Preguntas para enriquecer el diagnóstico

1 ¿Qué carga real sostiene tu recría en invierno y 
qué la limita? 2 ¿Pesás? ¿Sabés cuánto gana tu recría en 

invierno y cuánto en primavera?

3 ¿Con qué peso y edad se desteta? ¿Qué tan 
parejo sale el lote: cuánta cola queda? 4 El suplemento que das, ¿te suma carga o 

ganancia por animal?

5 ¿Usás autoconsumo con limitador? ¿Cuánto 
consumen y cuánto ganan en invierno? 6 ¿Tenés corral? ¿Te anima a cargar más 

sabiendo que podés encerrar?

7 ¿Tu recría compite con un cultivo? ¿Le gana a 
ese margen? 8 ¿Qué te frena para subir un escalón: forraje, 

instalaciones, capital o gente?
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Lo que sigue

1 Separar la recría Para cerrar la brecha, primero hay que poder verla: kilos, superficie y 
cabezas propios de la recría

2 Medir Ganancia por animal, carga real y días de recría. La caravana electrónica, 
obligatoria desde 2026, lo facilita

3 Completar Base común en línea: confirmar los casos y las superficies, sumar 
empresas y cargar ganancia por estación, destete y sanidad

4 Sumar números Costo por kg, kg de ración por kg y margen por ha con y sin alquiler, con 
precios comunes

Tendencia regional: alargar la recría para encerrar más pesado. La recría pesa cada vez más en el negocio.
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CIERRE

Para cambiar la recría hacen falta las cinco
Visión

Objetivo de peso, 
época y destino

Habilidades
Gente que lee el pasto 

y pesa

Incentivos
Premio por kilo y por 

resultado

Recursos
Pasto, agua, corral y 

capital

Plan de acción
Cadena forrajera, 

presupuesto y pesadas

Resultado

+ + + + = CAMBIO

falta + + + + = CONFUSIÓN

+ falta + + + = ANSIEDAD

+ + falta + + = RESISTENCIA

+ + + falta + = FRUSTRACIÓN

+ + + + falta = FALSA EXPECTATIVA

Fuente: adaptado de V. Gallardo (CREA) en base a Knoster, T. Villa (2000).
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ANEXO
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