Desarrollando la “Vaca Viva" en la Region

del Chaco Santiagueno
Una experiencia productiva con foco en el desarrollo regional
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La produccion es un medio; el objetivo es el desarrollo econémico y
social de la region

Desarrollo y
Bienestar Regional

Recursos Produccién Ingresos y Servicios y
naturales agropecuaria empleo actividad urbana
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La “Vaca Viva” es la incorporacion de millones de hectareas a una
agricultura moderna
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* Incluye superficie sembrada de las provincias de Santiago del Estero, Chaco y Formosa.
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Santiago del Estero fue el gran motor de la expansion

Area sembrada con cultivos de verano (millones de hectéreas)
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2001-2003: campanas 2001/02 y 2002/03. 2024-2026: campanas 2024/25 y 2025/26*,
Fuente: Elaboracion en base a SAGyP y estimaciones propias para campafa 2025/2026.
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De 4 a 14 millones de toneladas en una generacion

Evolucidn de la produccidn agricola de la region del chaco santiagueio*
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| crecimiento no ocurrié en todos lados por igua

Produccion de granos campana

Produccion de granos campaiia
2025/2026*
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El chaco santiagueno duplico su peso en la agricultura argentina

® Del5al10% dela

Participacion de la region del chaco santiagueno en la produccion nacional de granos*
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La agricultura avanzo, la ganaderia se reconfiguro

m Existencias Existencias Variacién

ganaderas CNA ganaderas 2002-2025
2002 31/12/2025

Chaco | 1,98 M 2,22 M +12,0%

Formosa | 1,34 M 1,56 M +16,2%

1,04 M 1,08 M +3,7%

4,37M 4,86 M +11,3%

-

6,10 M 4,34 M -29,0%

SantaFe 6,15 M 5,94 M -3,4%

-

48,54 M 50,92 M +4,9%

Fuente: Elaboracién en base a CNA 2002 / INDEC y SENASA - SAGyP.
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Mas agricultura no significo menos ganaderia en todos los territorios

Departamento A superficie agricola* A stock Bovino**
Moreno +452 mil ha -13%
General Taboada +293 mil ha -29%
Belgrano +179 mil ha -32%
Alberdi +194 mil ha +128%
Jiménez +157 mil ha +71%
Pellegrini +134 mil ha +39%

*Promedio reciente vs. comienzos de los 2000. ** 2002-2025.

Expansién agricola Redistribucion del uso del suelo Relocalizacién e intensificacién ganadera

—

Fuente: Elaboracion en base a CNA 2002 / INDEC y SENASA - SAGyP. CONECTARNOS
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El agro era la sequnda actividad economica de la region por su aporte

directo al VAB

Las 5 principales actividades econdmicas
Chaco Santiaguefno — Participacion en el VAB 2024

" En2024,el st o, |, -+
agropecuario aporto el
16.9% del valor agregade — k=
bruto regional.
® Solo el comercio, con el
0 ~ Administracion publica _ 9,2%
21,0%, tuvo ese ano una
participacion mayor.
Transporte y comunicaciones _ 8,9%
0% 5% 10% 15% 20%
Fuente: Elaboracién en base a CEPAL / MECON. CONECTARNOS : @
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Participacion de la actividad agropecuaria en el VAB segun provincias
(2024)

Y era completamente 28.0%
determinante en la |

economia de Santiago
del Estero, donde |
generaba el 29% de los e
ingresos totales anuales.

25% -

20% -

16.9%

% del VAB total

5% - 3.3%
0% - ' : - :
Chaco Santiago del Formosa Chaco
Estero Santiagueno

Agro estricto. VAB a precios constantes de 2004. Chaco Santiagueno = Chaco + Santiago del Estero + Formosa.

Fuente: Elaboracion en base a CEPAL / MECON. CONECTARNOS
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El agro pesa mas en la economia del Chaco Santiagueno que en otras
regiones

Ranking de regiones propias por peso del agro en su propio VAB — 2024

Agro estricto (agricultura, ganaderia, caza)
del VAB regiona
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Fuente: Elaboracion en base a CEPAL / MECON. CONECTARNOS
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El agro del chaco santiagueno crecio mas que en otras regiones

. Crecimiento real del VAB agropecuario y no agropecuaria entre los aiios 2004-2024 segun regiones
® Entre las cinco
+61.2% -~

regiones comparadas, - o senceauere, I S N N
~_ 7/

registro el mayor

crecimiento real del o +56.7%
VAB agropecuario: I
73,6%. - - +49.7%
+5.4%
® Dentro de la region, el S £45.5%
agro crecié mas que e
el conjunto de las +32.9%
demas actividades: Y 5% ] mEm VAB agropecuario

VAB no agropecuario

73,6% frente a 61,2%.
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En los departamentos
del interior de la
region, 1 de cada 5
empleos privados
formales corresponde
directamente al sector
agropecuario.

Participacion del empleo agro en el empleo privado formal total (%)

Participacion del empleo agro en el empleo privado formal total
Comparacion con y sin departamentos capitales - Promedio 2025

I Con departamentos capitales

251 [ Sin departamentos capitales

21.0%

Chaco Formosa Santiago del Estero Regidon Chaco
Santiagueno

Fuente: elaboracién propia sobre OEDE. Capitales excluidas: San Fernando (Chaco), Formosa (Formosa) y Capital (Santiago del Estero).
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Matacos

El agro es el principal generador
o de empleo formal en el sector

| privado en 22 departamentos de

la region del Chaco Santiagueno

Maipu

Alberdi

Jiménez General Belgrano i 4
5 de Julio Bermejo

Moreno 12 de Octubré] O'Higgins
San Lorenze

2 de Abril

R

Tapenaga

Justo Santa
rfa de Oro

Guasayan Juan Felipe
4 Sarmiendy Ibarra

General Taboada

Salavina

Belgrano

Sector principal en empleo privado formal
Agricultura, ganaderia y pesca
Comercio

Electricidad, gas y agua CON ECTARNOS >
Industria manufacturera PARA POTENCIAR LA REGION

Servicios

Sin informacion sectorial CONGRESO CREA REGION CHACO SANTIAGUENO REGION CH.
S Primer sector observado ambiguo por s.d. SANTIAGUEND
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El agro lidera en mas departamentos en la region — Empleo privado
formal

¢Qué actividad lidera el empleo privado formal en cada departamento?

Numero de departamentos por sector lider. Region Chaco Santiagueio, promedio 2025.

Santiago del Region Chaco
Chaco . ~
Estero Santiagueno
11 22

Fuente: Elaboracién propia en base a OEDE / MTySS. CONECTARNOS ’ m
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¢ Como se transforma mas produccion en desarrollo regional?

Los cuatro eslabonamientos que puede generar la inversion y la produccion agricola
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Mas demanda de insumos, maquinaria, contratistas,
transporte y servicios técnicos.

Ingreso y consumo 1
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Hogares / Comercio Vivienda Servicios Finanzas
personas

S

Produccion
_agropecuaria \ )

Mas ingresos de productores, trabaijadores
y prestadores — comercio, vivienda, servicios, finanzas.

Hacia adelante ==)

M=M=l = ol ==

Acopio  Almacenamiento Procesamiento  Industria Logistica

Mas materia prima para almacenamiento,
procesamiento, industria y logistica.

\ Fiscal y bienes publicos

ll 7 ﬁ 2
Gobierno Infraestructura Escuelas Hospitales Otros bienes
publicos
J

Mas actividad y bases tributarias — mayor capacidad
para infraestructura y servicios publicos.

Fuente: Elaboracidn propia.
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No todos los territorios capturan de la misma manera el crecimiento
productivo

Mayor impacto local Menor impacto local
Proveedores y contratistas de la region Compras y servicios extrarregionales
Trabajadores y empresarios residentes Ingresos que salen del territorio
Servicios y transformacion local Produccion que sale con pocos servicios asociados
Reinversion en el territorio Inversion y ahorro fuera de la regién
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Varias localidades del area de expansion agricola registraron un fuerte
crecimiento poblacional

Crecimiento poblacional 2001-2022

Pampa del Infierno: +79,6%
®  Quimili: +75,2%

® Tintina: +68,7%

® Bandera: +59,6%

® Afatuya: +47,5%

® General Pinedo: +31,0%

®Santiago del Estero-La Banda: +34,9% B R
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Algunas localidades habrian capturado mejor el crecimiento generado
en su entorno

Aumento de las ventas

Localidad registradas de naftas y gasoil

(2005/07- 2023/25)
Tintina +247%
Quimili +236%
Santiggq del Estero +799%
(provincia)

General Pinedo +208%
Pampa del Infierno +77%
Chaco (provincia) +43%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Secretaria de Energia / MECON. CONECTARNOS
o PARA POTENCIAR LA REGION By
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y 3¥ | Intensidad agricola

La produccion agropecuaria de la region g L [\ sperie o
tiene margen para seguir creciendo

AAAAAAAAAAAAA

» Producir mas mediante mejoras de productividad * .
e intensificacion de los sistemas. L0y

« Evaluar oportunidades de expansion donde las ;N
condiciones productivas y ambientales lo 2
permitan. | corona SRR ENTRE Rlos

 Compatibilizar crecimiento productivo y
conservacion del bosque nativo.

X
90 -
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o 2
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l 2ol
[ 0-10% I 25-50% - >75%
[ 10-25% . 50-75% 1 Sin registro (s/r)

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SAGyP. CONECTARNOS
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Intensidad de uso agricola (campana 2024/25)

Intensidad
Provincia provincial Departamentos Departamentos Mediana Maximo
(cultivos verano / 225%* 250%* departamental departamental
superficie total)
13,3% 10/20 3/20 26,7% Chacabuco - 74,7%
Santiago del Estero 18,3% 5/26 2/26 11,1% Belgrano - 64,3%
'Formosa | 1,1% 07 07 1,1% Laishi - 4,9%
48,8% 15/23 14/23 56,1% Tercero Arriba - 84,6%
'SantaFe | 37,7% 13/19 10/19 50,2% Belgrano - 83,8%
32,7% 63/102 36/102 36,1% Salto - 82,1%
Entre Rios | 23,1% 8/16 0/16 25,0% Nogoya - 42,4%
12,8% 3/17 0/17 1,5% La Cocha - 33,2%
10,3% 10/14 5/14 34,1% Chapaleufti - 75,5%
Rosario de la Frontera
o (0]
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SAGyP. CONECTARNOS w
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Uno de los eslabonamientos posibles: el desarrollo de la industria de
alimentos y bebidas

Participacion de la industria de alimentos y bebidas en el
VAB agroalimentario primario-industrial. Promedio 2020-2024.

Chaco Santiagueﬁo- 11% . . .
La industria de alimentos y
bebidas aporta el 11% del valor

Pampeana_ 38% agregado del Conjunto
agroalimentario primario e

industrial, frente al 38% en la
41% region Pampeana.
0 20 40 60
Participacion de la industria alimentaria (%)

5 % CONGRESO CREA REGION CHACO SANTIAGUENO REGION CH

SANTIAGUENO
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¢ Qué hace falta para que desarrollen mas actividades alrededor del agro?

Condiciones para que esto ocurra

= A a <5

§ % CONGRESO CREA REGION CHACO SANTIAGUENO REGION CHACO

SANTIAGUENO

Masa critica Infraestructura Capacidades empresariales Articulacion
y escala de mercado y conectividad y capital humano y acceso a mercados
Una base suficiente de Energia, caminos, logistica y Empresarios, técnicos y Redes entre productores,
produccion, empresas y demanda conectividad digital trabajadores calificados proveedores, industrias y servicios
CONECTARNOS | m
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El desarrollo regional requiere construir ventajas alrededor del

agro

¢Qué pueden hacer los gobiernos subnacionales?

) 4 o =y
No encarecer Construir
o o @
la localizacion ventajas
»
Priorizar bienes publicos
% Infraestructura y servicios
que mejoren la competitividad.
® Menor C{:‘r ga S.Obre . Concentrar esfuerzos
prOdUCC|On € Inversion 00 Fortalecer nodos y corredores
e Tramites simples con potencial de masa critica.
® Reglas estables o, Coordinaractores
iy ) 80% Articular empresas,
® Servicios confiables proveedores, formacion
) K e infraestructura. w
CONECTARNOS
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Una cuestion central para el financiamiento de los bienes y servicios

publicos locales
Aporte de Derechos de Exportacidn, 2002-2026*

% % CONGRESO CREA REGION CHACO SANTIAGUENO REGION CH

SANTIAGUENO

.. , 8.461 M : .
® Laregion aportd USD 13.134 B (S fgpanery cienivadsy)
mlllones a NaCICI)n en aa : giirgaosol (grano y derivados)
concepto de DEX en los < 7.000 s S0rg0
ultimos 25 afios (USD 523 8
millones anuales). 5 1o
£ 5.000 4.559 M
® Sonrecursos equivalentes a 8 g
mucha infraestructura local. >
g 3.000
. % 2.000
® No se le puede pedir al sector =
mas carga tributaria 1.000 -
provincial sin discutir este i 115 M
drenaje de recurSOS Santiago Idel Estero Ch;zco Forrrlwosa
Total de las 3 provincias: 13.134 millones de US$ constantes de 08/2026 (7,5% del DEX nacional de granos y derivados). * afio incompleto. Atribucién segun participacion en la produccion.
* Estimacion propia. CONECTARNOS
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SAGyR, COMEX y tasas legales. PARA POTENCIAR LA REGION @ : o



La vaca viva todavia tiene mucho por dar

* Laregién ya transformd recursos naturales en produccidn. Ese crecimiento puede
impulsar la actividad de sus localidades.

* El proximo desafio es producir mas y desarrollar mas empresas, servicios,
transformacion y capacidades alrededor del agro.

* El objetivo es que ese potencial se traduzca en mas oportunidades, empleo y
bienestar para quienes viven en la region.

: CONECTARNOS ]
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Desarrollando la “Vaca Viva" en la Region

del Chaco Santiagueno
Una experiencia productiva con foco en el desarrollo regional

Por Juan Manuel Garzon
Economista IERAL de Fundacion Mediterranea y Docente Universitario FCE / UNC

Santiago del Estero, 7 de octubre de 2026
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