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INTRODUCCION

Mas alla de algunos periodos puntuales de mejora, la lecheria argentina no ha logrado mantener una
tendencia constante de incremento de su produccién en lo que va del siglo XXI. Esto contrasta con lo
que sucede con otros competidores del mercado internacional, que han sostenido aumentos de su
produccion en forma continua. Este fendmeno se da en un marco de crisis econdmicas y fuerte
competencia con actividades sustitutas, donde afio tras afio el nimero de tambos en actividad
disminuye.

Pero, mas alld de eso, existen tambos que, a pesar de los problemas estructurales y coyunturales,
permanecen rentables. Muchos de ellos obtienen resultados positivos en las mismas situaciones en las
que el promedio de los tambos no logra generarlos. Estos tambos “top” no estan concentrados en un tipo
particular de sistema, tampoco son los mas grandes ni pertenecen a una regién determinada. Se trata
antes bien de establecimientos de recursos similares a otros, que aplican tecnologias semejantes, y
logran, a través de procesos bien establecidos y definidos, ser mas eficientes en su actividad productiva.

¢Por qué otros tambos no alcanzan resultados similares? Posiblemente se deba, en parte, a que los
métodos tradicionales de extension presentan algunas limitaciones para transferir estas tecnologias a
los demas actores con la eficacia que el negocio requiere. Esto se observa en la amplia brecha de
eficiencia y resultado entre los tambos del cuartil superior e inferior en diversas bases de datos de
gestion fisica y econémica llevadas por CREA.

Grafico 1. Resultado por produccion en empresas “top”, “intermedio” e “inferior”
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Fuente: Movimiento CREA en base a planillas lecheras 2076/17.



La produccidn lechera argentina se caracteriza por la presencia de una gran diversidad de sistemas
productivos, en parte, debido a los diferentes ambientes donde se desarrolla la actividad. Sin embargo,
no existe relacion directa entre el sistema de produccion y el resultado econdmico obtenido.

En este contexto resulta interesante investigar las razones que determinan que ciertos productores sean
mas eficientes que otros en el uso de determinados recursos a través de procesos correctamente
ejecutados. Este entendimiento deberia desencadenar un proceso de transferencia adecuado que
permita acortar la brecha productiva entre empresas. Adicionalmente, la velocidad de los cambios y el
manejo de la informacion demandan propuestas innovadoras que favorezcan la transferencia de
conocimiento y que empoderen a los productores.

OBJETIVO GENERAL DEL MANUAL

Es en este contexto de brechas productivas que nace el proyecto 7ambo en Foco, planteando asi su
proposito central: transferir el conocimiento disponible sobre la gestion de procesos criticos para la
sostenibilidad de los tambos, en forma sistematizada, de productor a productor.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Identificar procesos criticos para mejorar la eficiencia de los tambos.

e Identificar productores proactivos como primeros adoptantes de nuevas tecnologias.

e Mejorar el proceso de transferencia de tecnologias de procesos a partir de la transmision entre
pares, compartiendo la experiencia de adopcion, con el productor y su equipo como
protagonistas.

e Promover la integracion del Area de Lecheria dentro del Movimiento CREA -a nivel del grupo, de
la region y de su sede central-, y por fuera con los aliados estratégicos.

Tambo en Foco decide abordar la problematica de las brechas productivas a través de la metodologia de
procesos. Entendida como un modelo de gestion, esta forma de trabajo pone el acento en la
transformacion de los recursos dentro de una empresa, donde distintas actividades interactiian para
generar un producto final. Si pensamos el ciclo de produccion de leche desde este punto de vista,
podremos entonces visualizar lo que sucede dentro de un tambo de la siguiente manera:

( Alimentacion:

Recria J l L pastoreo / TMR

Reproduccién

Crianza < » Produccion de leche

Este diagrama muestra el doble ciclo en el que se basa la produccion lechera en un tambo comercial.
Asi, mediante el proceso de reproduccion, una vaca es preiada y luego pare. De ese parto nace una
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ternera, que pasara por el proceso de crianza primero, y recria después, para ingresar nuevamente al
proceso de reproduccion. Esa vaquillona y esa vaca que paren ingresan al proceso de produccion de
leche. Simultdneamente, ocurre el proceso de alimentacién, ya sea de forma pastoril o mediante una
racion totalmente mezclada. Finalmente, ingresan de nuevo al proceso de reproduccion para volver a
comenzar este ciclo.

Tambo en Focotrabaja entonces con tambos referentes, establecimientos que abren sus puertas con el
objetivo de mostrar y discutir aquellos procesos en los que se destacan y que se consideran claves para
la obtencidn de renta. Para cada uno de los procesos antes mencionados existe un tambo referencial.

Es importante entender que lo que describe cada uno de estos tambos referentes es su manera de
trabajar, aquello que los convierte en casos de éxito. Esta forma de trabajo puede no ser extrapolable a
todas las situaciones existentes. Ademas, es parte del objetivo de este proyecto trabajar con las
distintas regiones que integran el Movimiento CREA y ser un reflejo de la variedad existente. Es por ello
que para muchos procesos existird mas de un tambo referente.

Figura 1. Tambos referentes
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Apuntamos a que todas las mejoras de procesos que se generen durante la implementacion de 7ambo
en Foco estén enmarcadas por las buenas practicas lecheras. Promoverlas a través de las distintas
acciones del proyecto es otro de sus objetivos.

La propuesta de 7ambo en Foco apunta a lograr una mejora en la competitividad, con objetivos de corto
(transferencia a otros productores), mediano (mejora de los procesos actuales en tambos referenciales)
y largo plazo (adopcién de nuevas tecnologias en tambos referenciales).



Otro de los objetivos del proyecto es lograr que las regiones CREA sean las verdaderas protagonistas. Es
por ello que se propuso que cada region se hiciera responsable de seleccionar un proceso a trabajar y
una empresa lechera a partir de la cual hacerlo.

Para la seleccion de procesos se tuvieron en cuenta los siguientes criterios:

e Que fuera un proceso que ya se estuviera trabajando en la region.

e Que fuera un proceso donde la region contemplara un mayor margen de crecimiento.

e Que fuera un proceso donde la informacién generada resultara necesaria para la regién, pero que
pudiera ser replicada en otras.

Para la seleccién de los tambos, las empresas debian cumplir las siguientes condiciones:

e Destacarse en un proceso.

e Disponer de informacidn registrada de dicho proceso y que se pudiera compartir.

e Que sea “tranqueras abiertas”.

e Evidenciar las “capacidades blandas” del empresario CREA en cuestion, ya que eso es, en
definitiva, lo que hace la diferencia.

El camino recorrido fue indispensable para que el proyecto tomara forma en sus inicios. Los invitamos a
recorrer juntos este manual, fruto del trabajo de los tambos referentes. Este documento comienza con
una introduccién metodoldgica, que sienta las bases para entender qué son los modelos de gestion y en
qué consiste la metodologia de procesos. Luego, se presenta un capitulo por cada tambo referencial,
enfocandose cada uno de ellos en el proceso particular que trabajaron. Finalmente, una seccién de
Anexo brinda informacién complementaria.



FUNDAMENTOS TECNICOS

Las organizaciones se esfuerzan por hacer las cosas bien. Las personas que integramos las
organizaciones queremos hacer las cosas bien, es inherente a nuestra naturaleza sentirnos orgullosos
de nuestros logros y mas aun, sentir que estamos haciendo nuestro aporte a este mundo.

Hacer las cosas bien en algunos ambitos puede parecer algo légico y simple, pero cuando hablamos de
organizaciones donde convergen multiples y diversos elementos, y cuyo fin es el de producir y entregar
algo de valor para otros que estan dispuesto a pagar por ello, es necesario contemplar una serie de
aspectos que suman complejidad y exigen demostrar cada vez a mas actores —informados y exigentes—
que somos capaces de hacerlo bien y en forma sostenida. Es decir, que buscamos no afectar nuestro
entorno natural, contribuir a la sociedad que compartimos y contar con una economia sélida que haga
posible continuar y mejorar con nuestra actividad. Esto nos obliga en cierta manera a sofisticarnos, lo
cual no significa complicarnos, sino todo lo contrario: incorporar herramientas y métodos que permitan
aumentar nuestra comprension y simplificar el abordaje a la hora de continuar mejorando.

Es clave aprovechar el profundo conocimiento de los empresarios respecto de las variables que pueden
comprometer los resultados de un negocio y entender el modo en que la organizacién como sistema
(sociotécnico) de gestion los favorece o perjudica. Hablamos aqui del resultado del negocio como
producto integral del esfuerzo por continuar haciendo sostenible la actividad.

Si consideramos este resultado como la meta y a la organizacion como el medio, nuestra intencion es
comprender cabalmente cémo funciona el medio para predecir y, atin mas, gobernar los resultados.
Claro que nos referimos siempre a aquellas variables que se encuentran dentro de nuestro ambito de
influencia y gobierno. Respecto de factores externos sobre los cuales no podemos influir, la
recomendacion es siempre la misma: conocerlos y tenerlos en cuenta para que nuestro
medio/sistema/empresa sea capaz de reaccionar y minimizar potenciales impactos negativos. Es en
este momento cuando puede resultar abrumador pararse frente a la empresa y tener la claridad
suficiente para saber como abordar la situacion y donde focalizar el esfuerzo.

Con esta conviccidn, nos atrevemos a compartir algunas certezas personales basadas en la experiencia
de afos de trabajo con empresas, ademas de frondosa bibliografia.

EL BENEFICIO ECONOMICO

Protagonista definitivo y objeto principal de toda organizacion con fines de lucro, en ocasiones
concentra toda la atencion, como si fuese posible modificarlo con acciones —o reacciones— rapidas,
espasmadicas y superficiales, que muchas veces sélo complican o distorsionan la situacion.

El beneficio econdmico es un resultado, es la variable dependiente en la ecuacién. Si el foco del esfuerzo
se pone rigurosa y adecuadamente sobre las demas componentes o variables independientes en
buisqueda de la mejora, el resultado final se modificara en consecuencia.



LAS PERSONAS

Las personas son el nucleo del negocio y constituyen un factor diferencial en la gestion de las
actividades. Las pérdidas que se producen cuando no se hacen las cosas bien, no son sélo econémicas,
también hay pérdidas en términos del esfuerzo de las personas.

Refinar los procesos de bisqueda y seleccion de personal para incorporar gente con iniciativa e invertir
en capacitacion seran acciones totalmente vanas si no se considera, ademas, en qué medida la
ineficiencia de los procesos constituye una barrera que socava la energia de nuestros colaboradores.
Eliminar obstaculos, aprovechar las capacidades y capitalizar la energia son las bases del buen
desempefio.

Una cultura de mejora incentiva y promueve la participacion, ademas de compensar social y
psicoldgicamente a las personas, al tiempo que genera buenos resultados para la organizacién en forma
directa.

El logro que significa pasar de proyectos de mejora a métodos de trabajo, y de éstos a su aplicacién
sistematica en vista de los resultados logrados (percibidos por todos) es el camino hacia una cultura
centrada hacer las cosas bien.

LOS CLIENTES (Y LA SOCIEDAD EN GENERAL)

Esperar para ser atendidos, llamar varias veces para resolver una dificultad, tener que inspeccionar cada
lote recibido, devolver un camion de productos.. Son todas dificultades reales. Suceden e incluso
podrian ser aceptables en alguin caso. Pero, ;quién define esos “estandares” y cémo lo hace? ¢Es lo que
el cliente espera recibir? ;En qué medida influyen en la experiencia total del cliente en su interaccion con
la empresa? ;Como condiciona nuestra propia imagen y la opinion que tenemos acerca de nosotros
mismos?

En ocasiones, el hecho de que otros colegas no lo hagan mejor que nosotros es suficiente para no
profundizar en el tema; sin embargo, no es suficiente para el desarrollo de nuestro negocio. Si hacemos
lo mismo que los demas lograremos, con suerte, los mismos resultados.

Nuestros clientes constituyen la porcién del mercado a la cual tenemos acceso, no sélo comercialmente
sino también como fuente de informacion, pudiéndose considerar una muestra representativa. No
aprovechar esa informacion —ain mas, no conocerla— puede condicionar los resultados a mediano y
largo plazos.

Se trata de descubrir qué vendemos en realidad o, mejor dicho, qué buscan nuestros clientes detras de
cada contrato, algo que, en definitiva, se traduce en “una solucién”, “tranquilidad”, “seguridad’,
“confianza”, aspectos que no podremos visualizar si sélo nos focalizamos en el producto fisico, sin una
vision integral y reflexiva.

Desde el punto de vista de la sociedad, tanto nuestra empresa como nuestra actividad tienen que
mantener una “reputacion”, bien entendida por todos en general, que permita renovar y mantener “la
licencia social” para hacer lo que hacemos y de la forma que lo hacemos.



LOS PROCESOS

Sean de manufactura industrial, de produccién primaria o de servicios, los procesos siempre presentan
ineficiencias, las cuales se esconden detras de mediciones de uso comun, como los promedios. Estos
complican la mision de mejorar y aumentar la eficiencia porque, de acuerdo con ellos, “estamos bien”.

Cada uno de los procesos que integran una cadena pueden constituir indicadores “aceptables” de
eficacia y eficiencia, pero, ;qué sucede con la acumulacién de pérdidas al final de este ciclo? ;Y al final
del periodo? La respuesta es sencilla y contundente: la pérdida es muy importante, y es pagada por
dueiios, accionistas, y, en ocasiones, también por el cliente.

Desde el punto de vista del accionista, esta pérdida se traduce en una merma de las inversiones, ya que
obliga a “bajar los costos” o (si se puede) a aumentar los precios.

Desde la perspectiva del cliente, esto se materializa en problemas con el producto, ya sea en su
provision o en su precio elevado, resultado de la ineficacia o ineficiencia que es, en definitiva, lo que
termina recibiendo. Con seguridad, la organizacion hara su mejor esfuerzo para que las dificultades
internas no impacten en el cliente, pero esto también tiene su costo y éste es generalmente elevado,
ademas de evitable.

Hablar de competitividad es lograr lo que otros no hacen y tal vez ni siquiera se proponen, por eso
disminuir estas pérdidas bajo un enfoque orientado al cliente y accionista o duefio es tener un arma
competitiva real para el desempefo actual y la sostenibilidad a futuro.

LA TECNOLOGIA

En la era de la Industria 4.0, las AgTech y las Smart Cities podemos vernos seducidas por diversas
soluciones presentadas en ferias, misiones o también por colegas. Si bien muchos procesos dentro del
sector son comunes y parecen, a simple vista, semejantes, debemos recordar que cada organizacion es
Gnica, como lo son las personas. Recordemos que la tecnologia es, al fin de cuentas, conocimiento
aplicado para resolver o mejorar algo, y que, ademas de las llamadas nuevas tecnologias, basadas en
tecnologias digitales y de la comunicacion, existen las tecnologias de gestion, que no son otra cosa que
herramientas y métodos que permiten administrar nuestro negocio y sus actividades lo mejor posible.
Estas tecnologias de gestion son las que debemos conocer y explotar para —con esta comprension y
claridad— buscar luego respuestas en las nuevas tecnologias y aplicarlas a las soluciones que
necesitamos en lugar de invertir en tecnologias como un fin en si mismo (no son un fin sino un medio).

Saber donde estamos parados y hacia donde nos dirigimos; cuales son las actividades criticas y su
relacion con los resultados; como es el comportamiento de las principales variables para aplicar alli
tecnologias que permitan la adquisicion de datos en tiempo real, la analitica, la automatizacién de
respuestas y la integracion (por mencionar sélo algunas posibilidades) es el camino sugerido.
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LA MEJORA CONTINUA

La mejora permanente es una filosofia y una forma de comprender las cosas, basada en la certeza
respecto de nuestra capacidad para modificarlas (simplemente hay que proponérselo). Esto no se limita
a una mera expresion de deseos; hay métodos para lograrlo.

La mejora permanente es la busqueda sistematica por elevar el estadio de nuestra empresa. La

aplicacion del ciclo Planificar, Hacer, Verificar y Actuar (PDCA, por su sigla en inglés) es la base para
concretarlo.

Figura 2. Ciclo Planificar, Hacer, Verificar y Actuar o Corregir

* i Qué hacer? .
*;Como hacerlo? * Entrenar / capacitar
* Dafinir metas *Ejecutar lo planificado

* Definir métodos

* ;So hicieron las cosas
soegun lo planficado?

* ; Cumplimos?

* ; Algo salic mal?

* ;Qué debemos comegir
o cambiar?

*Dafinir correcciones
y eliminar causas.

Algunas caracteristicas de una empresa orientada a la mejora continua son las siguientes:

e Cuenta con datos e informacion objetiva sobre el contexto interno y externo.

e Lidera con conviccién desde la claridad de su Vision, lo que se se traduce en estrategias y
despliegue tactico.

e Posee una clara orientacion a resultados integrales como producto del sistema de gestion.

o Demuestra capacidad de gestion; aplica el ciclo PDCA a varios niveles.

e Comprende y explica sus actividades bajo el Enfoque de procesos.

e Muestra una actitud preventiva de riesgos operativos y del negocio.

e Estimula la participacion y el desarrollo de las personas.

e Promueve la innovacion (disruptiva, incremental, en procesos, productos y servicios).

En definitiva, lo expuesto configura un modelo de gestiéon que aumenta las probabilidades de alcanzar
los resultados en forma gradual y sostenible. Lo podriamos esquematizar con la siguiente figura:
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Figura 3. Modelo de gestion para la competitividad de las organizaciones
Definicion

| upERAZGO \ SISTEMA DE GESTION
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. - \ 'v 79y @
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11 | 1
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/
| .

P

Seguimiento y Medician

Realimentacion

Fuente: adaptado del modelo de excelencia del Premio Nacional a la Calidad Argentina (http.//fonc.org.ar).

ENFOQUE DE PROCESOS

El Enfoque de procesos puede ser considerado el corazon del modelo, ya que es un método que permite
profundizar en la comprension de las actividades, incrementar el nivel de gobierno sobre las mismas y
mejorar, como consecuencia, los resultados.

Es ampliamente utilizado en sectores y actividades productivas que, por sus caracteristicas, necesitan
mantener en niveles minimos las probabilidades de que las cosas salgan mal, especialmente en
industrias donde las posibles fallas implican un riesgo para las personas. Sectores que adoptaron el
enfoque en forma temprana son el aeroespacial, el automotriz y el de la produccion de alimentos, entre
otros, donde forma parte de su cultura organizacional.

El objetivo detras de la utilizacion de métodos rigurosos es garantizar la seguridad de los usuarios.
Ahora bien, si modificaramos ese objetivo para vincularlo con otro relacionado, por ejemplo, con la
eficiencia, veriamos que el enfoque resulta de suma utilidad también para gestionarlo. Es mas, cualquier
objetivo que se plantee dentro de una organizacién puede ser mejor gestionado si se comprenden los
procesos involucrados, su interaccion, las variables que intervienen y las relaciones de éstas con los
resultados buscados.

Este enfoque es adoptado por modelos de mejora globalmente reconocidos como es el propuesto por la
referencia ISO 9000 para Sistemas de Gestion; por modelos de excelencia como el europeo EFQM o el
Premio Nacional a la Calidad. También son aplicados por los métodos y las herramientas de mejora mas
utilizadas como SIX SIGMA, KAIZEN y herramientas de calidad y estadisticas.

Como se suele decir, este enfoque permite “comerse el elefante de a pedacitos”, ya que, al identificar los
procesos Yy sus limites, nos sitda frente a unidades l6gicas de gestion que forman parte de un todo y que,
como tales, pueden ser analizadas, comprendidas y mejoradas mediante distintas intervenciones. Por
supuesto, sin perder la percepcion del todo, es decir, la vision del sistema que es, en definitiva y a
nuestros fines un conjunto de procesos interrelacionados tendientes a lograr ciertos resultados.
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Esta posibilidad de identificar las unidades l6gicas que coexisten dentro de un sistema de gestion y su
interdependencia permite comprender la secuencia de la incorporacion de valor a medida que se
evoluciona en el flujo de actividades: desde el disefio, la planificacién, el abastecimiento de insumos, su
almacenamiento, la produccion, el mantenimiento, la comercializacion, la facturacion, el cobro, etcétera,
todo hasta que el cliente percibe el valor total construido a través de los procesos. La direccion, por su
parte, analiza la rentabilidad generada a través de la eficacia y eficiencia de esos mismos procesos. Esto
es asi porque la creacion de valor a lo largo del flujo de procesos exige la incorporacién de recursos a la
misma cadena, lo cual nos indica que es importante identificar los problemas “aguas arriba” para
minimizar las pérdidas generadas por errores y la mala utilizacion de recursos.

La estructura que propone este enfoque, junto a la definicion de los componentes de los procesos,
permite a su vez explicar los resultados e incluso, predecirlos. El conocimiento cabal de todas las
variables que condicionan los resultados y el nivel en que los condicionan, ademas de los métodos
tendientes a gobernar las variables de mayor impacto, permiten, a su vez, aumentar la gobernanza y
acercarnos a los resultados buscados.

Figura 4. Variables independientes y dependientes en los procesos, modelo de ecuacion

=D

Para obtenerresultados,
édeberiamos fijar nuestros esfuerzosen X oenY?

Xq--- Xy Y
Independiente Dependiente
Entrada del Proceso Salida

Causa Efecto
Problema Sintoma
Control Monitor

Si estamos bien enx,
¢Para qué ensayamos e inspeccionamos constantemente
Y?

Fuente: adaptado deEl liderazgo del Lean Six Sigma, de Ratil Molteni y Oscar Cecchi (Ediciones Macchi 2008).
¢Qué es un proceso?

Es un conjunto de actividades que interactian para lograr un resultado. El resultado de un proceso es un
producto. Ese producto puede ser tangible o intangible (informacion o servicios, por ejemplo).
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Figura 5. Descripcion de un proceso
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Componentes de un proceso

Objetivo: cual es su mision, qué le aporta a la empresa como sistema (Y).

Limites: primera y Gltima actividad.

Alcance: aplicacion, extension, actividades involucradas.

Variables independientes, moderadoras o de control: son las se pueden y deben controlar para
accionar si es necesario. Presentan correlacion con los resultados (X).

Entradas: recursos, materiales, productos en proceso (como salida de procesos anteriores).
Deben ser especificados para asegurar los requisitos de entrada.

Proveedores: otros procesos que proveen las entradas.

Salidas: productos tangibles o intangibles (por ejemplo, informacién). Tienen requisitos de salida
y de aceptacion (o rechazo) por etapas siguientes.

Clientes: procesos que reciben las salidas.

Indicadores de resultado: instrumento que provee informacién de una determinada condicién o
del logro de una cierta situacion, actividad o resultado. Necesariamente deben representar una
relacion entre variables; protegen los resultados.

Tipos de procesos
Procesos para la gestion de una organizacion (planificacion)

Incluyen procesos relativos a la planificacion estratégica, el establecimiento de politicas, la fijacion de
objetivos, la comunicacion, el aseguramiento de recursos para alcanzar los objetivos de calidad y los
resultados deseados por la organizacion, asi como las revisiones por parte de la direccion.

Procesos para 13 gestion de recursos

Incluyen los procesos necesarios para proporcionar los recursos que permiten el logro de los objetivos
de calidad y los resultados de la organizacion.

Procesos de realizacion (transformacion nicleo)

Incluyen los procesos principales, responsables de los resultados deseados por la organizacion.
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Procesos de medicidn, andlisis y mejora
Incluyen los procesos necesarios para medir y recopilar datos para el analisis del desempefio y la mejora

de la eficacia y la eficiencia. Comprenden procesos de medicion, sequimiento, auditoria, analisis del
desempeiio y procesos de mejora (por ejemplo, para las acciones correctivas y preventivas).

Figura 6. Mapa de procesos
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En definitiva, la lente del Enfoque de procesos permite explicar las actividades de una organizacion, tal
como se grafica en el siguiente ejemplo:

Figura 7. Ejemplo de un servicio visto desde las variables de sus procesos
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Fuente: adaptado de “El liderazgo del Lean Six Sigma de Raul Molteni y Oscar Cecchi (Ediciones Macchi 2008).
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¢Por qué entonces un Enfoque de Procesos?

Porque permite simplificar, comprender, gobernar y mejorar. Es una metodologia que permite visualizar
y comprender las actividades de nuestra organizacién, de forma tal de intervenir sobre ellas para
aumentar nuestra capacidad de alcanzar los resultados en forma sostenible y mejorar continuamente.
Contribuye concretamente a:

e Definir unidades légicas de gestion (identificar, describir), dividiendo en partes el universo a
abordar.

o Transparentar, integrar y alinear las actividades para el logro de resultados.

e Centrar los esfuerzos en la eficacia y eficiencia de los procesos.

e Proporcionar confianza a los clientes, duenos, colaboradores y a otras partes interesadas
respecto al desempefo coherente de la organizacion.

e Disminuir costos a través del uso eficaz de los recursos.

e Proporcionar oportunidades para enfocar y priorizar las iniciativas de mejora.

e Estimular la participacion del personal y la clarificacion de sus responsabilidades.

Constituye, ademas, un camino de transformacion propio, como productores, profesionales, técnicos o,
simplemente, como personas. Profundizar nuestra comprension acerca de la dindmica de las actividades
o las transformaciones que observamos a diario con una posicion mas inquieta, inquisidora y analitica
nos trasforma vy, tal vez, nos vuelve mas criticos y exigentes. Posiblemente nos cueste mas aceptar
respuestas como “estas cosas pasan”, ya con la certeza de que no todo es accidental e ingobernable,
sino que en su gran mayoria es causal y predecible.
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¢COMO USAR ESTE DOCUMENTO?

Este documento es producto de un proceso colaborativo dado por el encuentro entre fuentes de
conocimiento técnico especifico del sector y el enfoque propuesto. Ha sido elaborado en conjunto,
identificando los aspectos criticos y determinantes de los resultados de la produccion lactea, buscando
presentarlos bajo el “lente” del Enfoque de procesos.

Su elaboracion atravesé etapas de conceptualizacién y descripcion de las actividades, junto a su
explicacion, buscando satisfacer la estructura buscada. De este modo, el Enfoque de procesos, que
facilita la identificacion de componentes y estandariza la forma de presentarlas, permite a los lectores
establecer una comparacién con su propio contexto. Los conduce a reflexionar y a detectar
oportunidades de mejora basadas en la experiencia y en buenas practicas de colegas que han aportado
su conocimiento y su tiempo.

La recomendacion de uso del presente documento tiene que ver con la intencion de que sea de provecho
para el lector. Es por ello que, como primer paso, sugerimos transitar los primeros capitulos
comenzando por los fundamentos de la propuesta, donde se plantea el espiritu y propésito del trabajo.
Luego, es importante acercarse a esta nueva forma de ver e interpretar a las organizaciones como un
modo de preparacién —con cierto nivel de abstraccion— para el abordaje practico que vendra de la mano
de casos concretos.

Transitados estos capitulos introductorios, el lector podra seleccionar los procesos de interés en los que
desee profundizar. Esto no invalida la posibilidad de hacer una lectura continuada y secuencial, tal como
se presenta en este documento, pero al tratarse de procesos distintos desarrollados por diferentes
establecimientos puede elegir por donde comenzar y luego quedar para la consulta permanente. Ese es
el fin ultimo de este manual: que despierte la inquietud por utilizar el Enfoque de procesos para
introducirse en el apasionante mundo de la mejora continua.

Cabe senalar que este primer documento constituye una buena base, pero el camino contintia. Hay
algunos pasos o escalones l6gicos, y su transito va habilitando el siguiente. Ya hemos recorrido algunos
tramos. Esperamos avanzar y compartir con los lectores nuevas entregas, cada vez con mayor
conocimiento.

Si plantedramos una suerte de guia para la implementacién del Enfoque de procesos, podriamos
postular los siguientes pasos:

Determinar resultados en forma objetiva (Y).

Definir indicadores clave en funcién de 1 (protegen los resultados).
Establecer los valores iniciales de los indicadores clave definidos en 2.
Identificar y mapear procesos.

Determinar secuencia, interrelacion e interdependencia.

Definir responsables por proceso.

Determinar /nputsy outputs, sus caracteristicas y requisitos (contrastables).

Nooakowd -
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8. Focalizar en aquellas actividades/procesos que tengan mayor impacto en los resultados (1).

9. Identificar las variables criticas (X) dentro de los procesos/actividades (en funcion de 8) y sus
rangos aceptables.

10. Determinar la mejor manera de realizar las actividades/procesos para gobernar la variabilidad.

11. Incluir los controles sobre las variables criticas (X) definidas en 9.

12. Determinar la infraestructura, tecnologias y recursos necesarios.

13. Priorizar problemas y lanzar un proyecto de mejora focalizado.

14. En lo posible, realizar una prueba piloto y comprobar comportamiento del proceso, medir.

15. Estandarizar, formalizar procedimientos/protocolos; documentarlos si hace falta.

16. Capacitar y difundir.

Si bien el presente trabajo transita, de alguna manera, todos los pasos propuestos, el esfuerzo de
desarrollo fue depositado en las fases iniciales, aquellas que persiguen la descripcién y comprension de
los procesos y sus componentes. Tenemos la intencién y oportunidad de avanzar en el disefo de
intervenciones para la mejora, ya sea desde una mirada integral y organica del sistema o, de forma
focalizada, para la identificacion de problemas con impactos criticos en los resultados. Esto sera objeto
de préximas ediciones.
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GLOSARIO

Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas que utilizan las entradas para proporcionar
un resultado previsto - 1IS0 9000:2015 (traduccién oficial).

Producto: Resultado de un proceso, que puede ser tangible (manufactura) o intangible (servicios,
informacion).

Sistema: Conjunto de elementos interrelacionados que contribuyen a alcanzar un objetivo.

Sistema de gestion: Conjunto de procesos interrelacionados de una organizacion orientados al logro de
objetivos. Un sistema de gestion puede tratar una sola disciplina o varias, seguin su objeto. Asi, existen,
por ejemplo, la gestion de la calidad, la gestion financiera o la gestién ambiental.

Modelo: Esquema simplificado representativo de lo que se busca explicar. Construccion tedrica que
reproduce el comportamiento de algunos aspectos de un sistema mas complejo.

Variable: Caracteristica que puede fluctuar y cuya variacion es susceptible a adoptar diferentes valores,
los cuales pueden medirse u observarse.

Indicador: Instrumento que provee informacién de una determinada condicion o el logro de una cierta
situacion, actividad o resultado. Un indicador debe representar necesariamente una relacion entre
variables, estableciendo si hubo algin cambio o mejora.

Procedimiento: Forma especifica de ejecutar un proceso o de llevar a cabo las actividades, el cual puede
o no estar documentado.

Mejora: Cambio o progreso de una situacion que se encuentra en una condicion inicial precaria hacia un
estado superador.

PDCA: Ciclo Plan Do Check Act o PHVA (en espaiiol), Ciclo de Deming, también conocido como Espiral de
mejora continua. Es un método sistematico para la resolucion de problemas cuyo fin es generar una
mejora continua de la calidad en cuatro pasos, segun el concepto ideado por Walter A. Shewhart.

Competitividad: Capacidad de un individuo o empresa para posicionarse por delante de sus
competidores, consiguiendo una mejor posicion frente a ellos.

Eficacia: Grado en el que se realizan las actividades planificadas y se logran los resultados planificados
1SO.

Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados 1SO 9001.

EFQM: Fundacion Europea para la Gestion de la Calidad. Institucion sin animo de lucro con sede en
Bruselas establecida en 1989 para aumentar la competitividad de la economia europea.

FPNC: Fundacion Premio Nacional a la Calidad. Creada el 15 de marzo de 1993 de acuerdo con lo
dispuesto por la Ley 24127 sancionada en agosto de 1992. Casi un centenar de organizaciones
suscribieron el Acta Constitutiva de la Fundacion, que busca promover la mejora en la calidad de gestion
de las organizaciones de manera sostenible mediante la aplicacion de modelos de gestién que logren la
satisfaccion de clientes, beneficiarios, accionistas, empleados, proveedores y de la comunidad, con
responsabilidad social y cuidado del medio ambiente. La Fundacién Premio Nacional a la Calidad es
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parte de EXCELENCIA, la red de interaccion de la Excelencia Competitiva, avalada por FUNDECE
(Fundacion Empresaria para la Calidad y la Excelencia), IPACE (Instituto Profesional Argentino para la
Calidad y la Excelencia) y la Fundacion Premio Nacional a la Calidad.

Kaizen: Kaizen engloba el concepto de un método de gestion de la calidad muy conocido en el mundo de
la industria. Es un proceso de mejora continua basado en acciones concretas, simples y poco onerosas,
que involucra a todos los trabajadores de una empresa.

6 Sigma: Estrategia de mejora de procesos centrada en la reduccion de su variabilidad. Se busca
reforzar y optimizar cada parte del proceso para reducir o eliminar los defectos o fallos en la entrega de
un producto o servicio al cliente. La meta de 6 sigma es llegar a un maximo de 3,4 defectos por millén de
eventos u oportunidades (DPMO), entendiéndose como “defecto” cualquier evento en el que un producto
o servicio no logra cumplir los requisitos del cliente.
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PROCESOS EN FOCO
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Region CREA Centro
IMBO Agropecuaria S.A.
Establecimiento Don Pedro

Autores:
Gustavo Ardanaz, Enrique Bonamico, Isidro Bonamico, Santiago Moro y Federico Sedevich.

DESCRIPCION DE LA EMPRESA

IMBO Agropecuaria es una empresa familiar ubicada en el sur de la provincia de Cérdoba. Ordefa 650
vacas por afno en una superficie de 229 hectareas, produciendo 7.681.651 de litros anuales (produccion
individual: 35 litros/V0/afio). La mitad de las vacas se encuentra en un sistema de tambo encerrado tipo
dry lot, mientras que la otra mitad se maneja en un galpén con cama de compost (sustrato mani) y un
sistema de ordefe voluntario (6 robots). De esta manera, todos los aspectos vinculados a la
alimentacién de los rodeos son vitales para lograr buenos resultados econémicos.

PROCESO DE ALIMENTACION - TMR
Objetivos:
e Ingresar la mayor cantidad de alimento de alta calidad al rumen de las vacas en ordefe para
transformarlo en leche con la mayor eficiencia posible.
e Optimizar la produccion, salud y reproduccién de las vacas.

Figura 8. Flujograma general del proceso de alimentacion TMR
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Hay seis grandes actividades que son realizadas en dmbitos distintos por personas diferentes. Estas
actividades no son secuenciales y en algtn punto convergen con distinta frecuencia.

1. Formulacion de dietas
Objetivo:

o Definir dietas que apunten a optimizar el desempeno productivo y sanitario de los rodeos con los
menores costos posibles.

Figura 9. Flujograma del subproceso 1: formulacién de dietas
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1.3 Comunicacion dietas
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1.1. Andlisis de la informacion del rodeo y del mercado
Se comienza con el andlisis de la informacion fisica y econémica. La informacion a analizar es la que se
obtiene a partir del reporte de Nutrir+ de la semana previa. De cada rodeo se observa:

e Produccién individual.

e Dias en leche (DEL).

e Consumo de materia seca.

e Variacion del alimento ofrecido/consumido.

e Al mismo tiempo, se hace una actualizacion del precio de la leche, precios y disponibilidad de
granos, subproductos y minerales.

1.2. Formulacion de dietas
e Los rodeos se conforman segun requerimientos nutricionales (en funcion de su produccion, DEL,
y de los estados reproductivo y corporal).
e Se procede a la formulacion de dietas apuntando a objetivos productivos (litros/vaca/dia,
porcentaje de grasa y proteina) y econdmicos (litros libres de alimentacion/vaca/dia, porcentaje
de gasto en alimentacion sobre ingreso de leche) por rodeo.
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Los parametros de mayor peso en las decisiones son: consumo de materia seca, energia, almidon,
proteina, Fibra Detergente Neutro (FDN), digestibilidad de la FDN y precio de los alimentos. En la medida
de lo posible, se trata de unificar dietas de varios rodeos para trabajar “a mixer lleno” y minimizar la
cantidad de viajes.

1.3. Comunicar las dietas
Una vez definidas las dietas, se las comunica al responsable de Alimentacién para su implementacion
practica.

Producto:
¢ Dieta definida para cada rodeo.

2. Logistica del mixer

Objetivo:
o Definir en la practica, la carga y descarga del mixer en los distintos rodeos y en los diferentes
turnos, procurando que esa informacion le llegue al mixero instantaneamente.

Figura 10. Flujograma del subproceso 2: logistica del mixer

2.1 Incorporar info en el
programa Nutrir +
2.2 Informacion en
tablet del mixer
2.1. Incorporar informacion en el programa Nutrir+

La informacion se carga en el programa Nutrir+ y se define la distribucién de viajes. Se determina en
cuantos mixers se divide la comida y cuantos se ofreceran a cada rodeo.

Es necesario tener en cuenta que la carga no sea excesiva, para evitar rebalses de material durante el
mezclado.

2.2. Informacion en tablet del mixer

Esta informacion aparece de forma instantanea en la tablet del mixero (con el detalle de los kilos a
cargar de cada insumo y los kilos a descargar en cada rodeo). De esa manera, también se reciben las
modificaciones en las dietas que surgen de la lectura de los comederos.

Producto:
e Que cada mixer tenga informacion en cantidad y calidad.
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3. Elaborar y cargar premezcla y heno

Objetivo:
e Premezclar los concentrados y moler el heno para ajustar su dosificacién, mejorar su
presentacion y cargarlos en el mixer.

Figura 11. Flujograma del subproceso 3: elaboracion y carga de premezcla y heno

3.1.A Molienda grano 3.2.A Acarreo de rollos

3.1.B Confeccion
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3.1.C Almacenamiento 3.2.C.Almacenamiento
premezcla heno molido
| |
v
3.3 —Carga, pesaday

|

| Fin )
3.1.A. Realizar la molienda del grano
Se pone en marcha la moledora, que recibe el maiz de un silo de chapa anexo al galpon y lo descarga
molido en un box de almacenamiento. Este proceso es automatico, sélo hay que encender la moledora al
principio y apagarla al final. Se utiliza una zaranda de 6 milimetros.

3.2.B Triturado heno

La frecuencia de molienda debe ser cada 3-4 dias. La calidad de la molienda se controla cada 6-7 dias,
tratando de lograr un material lo mas fino posible.

Foto 1. Moledora de granos utilizada cada 3-4 dias para el armado de las dietas
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3.1.B. Confeccionar la premezcla
Con la indicacion del Nutrir+ se van pesando y cargando los distintos ingredientes en el mixer y se
mezclan durante 7-8 minutos.

Los objetivos de elaborar la premezcla son: reducir el error de carga al manejar mayores voliumenes de
cada ingrediente, lograr mayor homogeneidad en el mezclado de los ingredientes entre si y de éstos con
el total de la RTM (Racion Totalmente Mezclada), y eficientizar los tiempos operativos. A mayor
homogeneidad de la RTM menor seleccion por parte de la vaca en el comedero; en consecuencia, menor
riesgo de desdrdenes ruminales.

3.1.C. Almacenar la premezcla
La premezcla asi elaborada se descarga y almacena en un box techado con piso de cemento a la espera
de su carga en el mixer, que se producira en los proximos 3-4 dias.

Foto 2. Celdas de almacenamiento de la premezcla

L=

3.2.A. Acarrear los rollos
Se mantiene un stock de rollos bajo techo a fin de mantenerlos secos en dias de lluvia. Luego, estos
rollos se acarrean a la trituradora.

3.2.B. Triturar el heno
Los rollos se procesan con una trituradora Alcal, trabajando sobre material bien seco para disminuir el

desgaste, aumentar la velocidad y optimizar la eficiencia del proceso.

La maquina se debe regular de manera tal que no se superen los 4-5 centimetros de corte. El triturado se
debe realizar cada 3-4 dias.
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Foto 3. Procesadora de rollos y granos con capacidad de molienda de 4 a 5 rollos de 800 kilos

e

3.2.C. Almacenar el heno molido
El heno molido se almacena en un box con piso de cemento (para evitar cargar tierra) al aire libre.

3.3. Cargar, pesar y mezclar
Se carga en el mixer el heno y la premezcla de concentrados y subproductos, segin informacién del
Nutrir+.

Producto:
« Mixer cargado con todo el alimento seco.

Foto 4. Carga de alimento segiin la informacion del Nutrir+ que tiene el mixero en la pala
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4. Cargar los silos

Objetivo:
e Extraer el silaje con prolijidad, minimizando las pérdidas. Pesar y cargar en el mixer.

Figura 12. Flujograma del subproceso 4: carga de silos
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4.1. Extraccion y carga del silo

En el silo puente con pared de bolsas: destapar la seccion del silo por extraer. Realizar una carga lateral
del ancho del balde de la pala, con especial cuidado de mantener la pared firme y compacta (para
minimizar la entrada de aire y el consecuente deterioro de la calidad del silaje) y levantar del piso el
material suelto. No mas de 3 dias por corte.

Foto 5. Frente de extraccion de silo con pala
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En bolsa: se efectlia un corte oblicuo de la bolsa (para que los laterales hagan de pared de contencion,
evitando el desparramado) y una carga frontal con pala. Luego, se realiza la remocién a mano sobre el
piso de los restos de silo a cargar en la ultima palada, para que no quede material suelto de un dia para
otro.

Se cargan en el mixer los silajes y subproductos hiimedos (burlanda de maiz, gluten feed, malta).
4.2. Mezclar
Se realiza un mezclado durante 7-8 minutos. Si fuera necesario, se agrega agua al mixer. Mezclar en ese

mismo momento.

Foto 6. La correccion de la humedad es una practica que se efectiia luego del control de humedad en el comedero

4.3. Traslado a las ensenadas
El traslado debe realizarse a baja velocidad.

Producto:
e Mixer cargado con las dietas correspondientes a cada rodeo.
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5. Leer la RTM remanente y bosteos

Objetivos:
e Evaluar cantidad y calidad de sobrantes de la RTM en el comedero para cuantificar el nivel de
seleccion y satisfacer el consumo voluntario.
e Controlar el estado de los bosteos para diagnosticar posibles trastornos digestivos.

Figura 13. Flujograma del subproceso 5: lectura de la RTM remanente y bosteos
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5.1. Leer la RTM remanente y limpiar

Una vez al dia se evalua el sobrante o faltante de RTM en los comederos. Idealmente, deberia quedar un
pequeio sobrante en el piso (montoncitos de comida desparramados, que nos aseguren que la vaca, de
haberlo querido, podria haber dado un “Gltimo bocado”).

Ademas, hay que observar el tipo de sobrante (por ejemplo, fibras largas provenientes de un deficiente

procesado que aumentan la seleccion de la vaca en el comedero) y calidad (en buen estado, caliente,
podrido, etc.).
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Foto 7. Comedero con exceso de remanentes

5.2. Comunicar informacion

En cualquiera de estos casos (si sobré o falté comida), se debe comunicar dicha informacion mediante el
chat de WhatsApp. Asi, se modifica la cantidad a suministrar, variando el porcentaje de la dieta asignado
en el Nutrir+ para cada rodeo. Esa variacion llega instantaneamente al mixer.

En caso de haber restos en mal estado, se los desecha y se efectia la descarga sobre el comedero
limpio.

5.3. Evaluacion del estado de los bosteos

Se evaluda consistencia y color de los bosteos, presencia de tierra, restos de grano mal procesados y
otras anormalidades para detectar posibles trastornos digestivos (acidosis, falta o exceso de fibra en la
dieta, etcétera).

Se realiza una observacion visual y clasificacion de la bosta seglin una escala sencilla: demasiado dura,
algo dura, normal, algo blanda y muy blanda.

Frecuencia: junto con la lectura de la RTM.

Foto 8. Imagen de bosteo normal
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5.4. Comunicar la informacion

Cualquier situacion negativa o alteracién en el estado de los bosteos debe ser informada mediante el
chat de WhatsApp para que se efectden los ajustes necesarios para solucionar el problema (dieta,
tratamiento, presentacion).

Producto:
¢ Informacién por escrito acerca de la nutricion de las vacas.

6. Descargar y controlar RTM
Objetivo:

e Descargar RTM en los comederos y evaluar el contenido de humedad y la presencia de fibras
largas u otros elementos extrafnos para optimizar el consumo voluntario.

Figura 14. Flujograma del subproceso 6: descarga y control RTM
6.1 Descarga en
comederos

6.2 Control humedad y
fibra de la RTM
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6.1. Descarga en comederos

La RTM debe descargarse con mucho cuidado en los comederos, tratando de no derramar material por
fuera (ademas de ser un desperdicio, promueve la multiplicacién de moscas) para depositar una
cantidad uniforme en todos ellos.

Es necesario tener en cuenta la importancia de respetar los horarios de alimentacion todos los dias.
Cuando las vacas entran a la ensenada luego del ordefie tienen que encontrar comida fresca o
procedente de la anterior descarga (en buen estado). Nunca deben esperar la descarga del mixer con los
comederos vacios.
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6.2. Control de humedad y fibra de la RTM

Control de humedad. Apretar con fuerza un puiiado de RTM con una mano. El puiiado debe permanecer
armado unos 3-4 segundos antes de deshacerse y dejar en la palma una fina pelicula de agua, sin
chorrear.

Si la RTM no tuviera la humedad deseada, habra que agregar agua al mixer hasta llegar a la humedad
descripta. El agregado se hace por tanteo: se incorpora una cantidad y se prueba hasta llegar al 6ptimo
(a partir de ese momento se agregan los kilos determinados como un ingrediente mas de la mezcla).

Si la RTM estuviera demasiado himeda, la tnica forma de corregirla es cambiar la formulacion con el
agregado de un alimento fibroso mas seco (silo de baja humedad y/o heno molido).

Control de fibra: la presentacion de la RTM debe ser evaluada para lograr mayor aceptacion por parte de
la vaca, reduciendo la seleccion: homogeneidad de la mezcla y tamano de fibra. Este control lo realiza el

mixero con una frecuencia diaria, y cada 2 a 3 dias por parte del encargado del tambo.

Control de porcentaje de materia seca: se realiza en horno microondas.

Control de tamafio de fibra: con bandeja de Penn State (Frecuencia: una vez por semana).

Ademas, se realiza un andlisis nutricional de los silos y henos (principalmente: materia seca, energia,
almidén, proteina cruda, FDN y digestibilidad de la FDN).

6.3. Comunicacion
Se comunica el estado de humedad y la presentacion de la RTM para su correccion (si no es el ideal).

6.4. Realizar correccion en la proxima carga
La correccidn de la humedad y/o la presentacion de la RTM se debe concretar en la siguiente carga.

Producto:
¢ Informacion por escrito sobre la nutricion de las vacas.

PROCESO DE MANEJO DE ENSENADAS

Objetivos:

e Mantener un ambiente de alimentacion y descanso de maximo confort para las vacas (cama
seca, limpia y mullida).

e Cada hora extra que la vaca permanezca echada —descansando y rumiando o durmiendo—
impactara con una produccion extra de 1-1,5 I/d con la misma dieta. El confort marca la
diferencia y eleva el techo productivo y sanitario.

e El estiramiento y desparramado de las bostas acelera su secado, de manera que las ubres se
contaminan menos con patégenos ambientales y se reduce la multiplicacion de moscas.
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Figura 15. Flujograma general del proceso de manejo de ensenadas
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1. Evaluar el suelo de la ensenada
Se observa en qué condiciones se encuentra el suelo de la ensenada en cuanto a presencia de barro,
exceso de bosteo, compactacion, presencia de charcos, etcétera.

2. Decidir implemento a pasar
En caso de que el suelo no esté en buen estado (muy himedo, mucha bosta, muy duro en superficie o en
profundidad) se debera decidir qué herramienta utilizar en funcién de las circunstancias:

« Ensuelo compactado y con poco drenaje: paratil con o sin rastra de gomas.
« Suelo con cascotes: doble accion con rastra de gomas.

 Suelo himedo: vibrocultivador con o sin rastra de gomas.

« Sdlo para estirar bostas: rastra de dientes con los dientes hacia abajo.
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Fotos 9, 10, 11 y 12. Implementos agricolas para acondicionar las ensenadas

3. Pasar el implemento
Se pasa el implemento con una frecuencia promedio de 1-2 veces por semana (o cuando se considere
necesario).

4. Evaluar el suelo en sombras y comederos
Observar en qué condiciones se encuentra el suelo adyacente a los comederos y debajo de los
sombreaderos en cuanto a presencia de barro y/o exceso de bosteos.

Si el piso no esta en buenas condiciones sera necesario mover los sombreaderos y comederos, los
cuales deben manejarse apareados en médulos de 16 vacas (cantidad de vacas de la mangada de
ordefe), de manera tal que, a partir de las 16-17 horas, los comederos queden a la sombra.

Foto 13. Movimiento de sombras para lograr mayor confort de los animales
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CONCLUSION

Si bien veniamos realizando el trabajo con protocolos, éstos se aplicaban mas que nada a cuestiones
vinculadas a la revisacion de la vaca en transicion o crianza. A pesar de que la alimentacion constituye el
50% del costo de produccién, nunca nos habiamos dedicado a profesionalizar este trabajo; era algo que
haciamos bien, pero “de memoria”.

El Proyecto 7ambo en Foco nos ayudd a poner en valor el trabajo que hacemos diariamente para
producir de manera eficiente. Dejarlo plasmado por escrito tiene un valor enorme para mostrarle a
nuestro equipo la importancia de las acciones que cada uno realiza en la empresa y cdmo éstas se
conectan entre si.

Al mismo tiempo, los flujogramas y protocolos nos permiten trasferir conocimiento entre miembros del
equipo cuando hay que hacer un reemplazo o incorporar una nueva persona. Este es uno de los
principales valores de este trabajo.

Tambo en Foco es, en esencia, lo que se viene realizando hace mas de 60 afos en el Movimiento CREA:

generar un ambiente de mejora continua, donde se aprende de quienes efectdan algin proceso de
manera eficiente y tienen la generosidad de compartir su conocimiento.
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Region CREA Este
Marsico y Arata Agropecuaria S.A.
Establecimiento La Eloisa

Autores:
Pilar Laurel, Adalberto Marsico, Santiago Moro, Federico Sedevich y Wenceslao Ugarte.

DESCRIPCION DE LA EMPRESA

El establecimiento “La Eloisa” se encuentra ubicado en el Cuartel 7° del partido de Lobos, provincia de
Buenos Aires, a cinco kilometros de la ciudad homénima. En una superficie total de 642 hectareas se
ordenan 700 vacas Holstein Americano para alcanzar una produccion anual aproximada de 6.100.000
litros de leche. Sélo se crian las hembras.

Las vacas se secan 45 dias antes de parir. Los nacimientos se producen en forma continua durante la
mayor parte del afo, sélo se interrumpen en verano a fin de evitar las altas temperaturas (no hay partos
de vacas durante enero ni de vaquillonas durante enero y febrero). Con este formato, se logra un
promedio de 60 partos mensuales.

El sistema de alimentacién se caracteriza como “pastoril con racion en el tambo y silaje en el campo
suministrado con mixer”. La base forrajera se compone de pasturas y verdeos de invierno y de verano. La
racién de concentrados consiste en un alimento balanceado comercial de formula variable segun las
necesidades puntuales del rodeo. Es suministrado en la sala durante el ordefio dos veces por dia. Por
Gltimo, los silajes son de maiz y cebada, con eventuales aportes de fibra y proteina (megafardos y malta
respectivamente).

Foto 14. Guachera individual con estaca con corredera del tambo La Eloisa
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El tambo tiene 16 bajadas con retiradores automaticos. No hay tambero mediero. El ordefe se realiza
por Administracion, igual que el resto de las tareas. La dotacion total de empleados de La Eloisa es de 14
personas, distribuidas en las distintas areas: tambo, reparto de alimentos, guachera, preparto y
mantenimiento. El sector de prepartos, guachera y recrias, que motiva esta presentacion, involucra a tres
personas.

PROCESO DE CRIA Y RECRIA

Objetivo:
e Que la actividad Tambo reciba una hembra preiiada y logre un ternera sana y bien desarrollada
(relacion peso/edad dependiendo de la raza), con una ganancia de peso diaria de 750-800
gramos.

Figura 16. Flujograma general del proceso de cria y recria
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1. Monitoreo del parto

Objetivo:

e Lograr un parto en condiciones favorables para la vaca y el ternero.

Figura 17. Flujograma general del subproceso 1: monitoreo del parto
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1.1. Acondicionar la parcela

La parcela asignada es fraccionada en subparcelas de menor tamaiio, que son organizadas de manera
rotativa para indicar el cambio de la subparcela ocupada a medida que ésta se deteriora por accion de la
lluvia.

1.2. Recibir al animal
La vaca debe ingresar al preparto 30-35 dias antes de parir, en buenas condiciones corporales.
La condicién corporal ideal es 3,25-3,5 en una escalade 1 a 5.

1.3. Alimentar
La vaca de preparto debe alimentarse con una dieta integrada por:

e 22 kg de maiz
o 2kgde expeller de soja
« Rollo de paja de trigo a voluntad

El suministro se realiza a dltima hora del dia. Se pretende asi evitar los partos nocturnos (cuando no hay
personal trabajando) para controlar mejor el calostrado.

1.4. Medir pH en orina
El pH en orina es una variable de control en esta etapa, cuyo objetivo es determinar si hay que ajustar o
no la alimentacion.

Se suministran 730 gramos de sales anidnicas por vaca por dia, que son agregadas a mano en los
comederos sobre la mezcla de silo. Su consumo facilita el control de la alimentacién mediante la
medicion del pH urinario. En funcion de este resultado se ajusta la dosis de sales o la dieta.

« Rango deseable pH: 6-6,5.
o Frecuencia de medicion: cada 15 dias.

1.5. Ajustar la alimentacion

Aspectos a tener en cuenta:

Que haya comederos para todas las vacas, para que el consumo de sales sea parejo.
Que se consuma la totalidad de la comida suministrada.

Que no haya desperdicio.

Vigilar la condicion corporal: estado dptimo: 3,25-3,5.

1.6. Revisar la parcela

El monitoreo de la subparcela en uso debe ser continuo. Para evitar contingencias climaticas o
higiénico-sanitarias se debe elegir un lugar elevado sin posibilidad de inundarse, bien drenado y sin suelo
removido.

Para obtener mas informacion se recomienda la lectura del capitulo “Instalaciones” de la Guia de Buenas
Practicas Lecheras.
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1.7. Rotar la parcela

Si la revision de la parcela arrojara resultados negativos es necesario rotar a otra parcela. La nueva debe

cumplir con los requisitos antes mencionados.

1.8. Revisar signos de parto

La vaca proxima a parir suele apartarse del resto y permanecer echada. Si aparecen partes fetales por la
vulva, se debe observar el avance del feto cada cinco minutos. Si éste no avanzara al cabo de 15
minutos, la vaca deberia ser llevada a la manga para asistir el parto. Si no se puede sacar el ternero, se

llama al veterinario.

Producto:
e Vaca en buenas condiciones nutricionales y de confort, préximas a parir.

2. Atender la vaca al parto

Objetivo:

 Reintegrar la vaca al tambo en condiciones aptas para su ordefie en menos de 24 horas.

Figura 18. Flujograma general del subproceso 2: atencién de la vaca al parto
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2.1. Observar el parto
Es necesario identificar el tipo de parto para decidir si hay que intervenir o no. Prestar atencién al estado
de la vaca. En caso de que presente alguna dificultad se procede a asistir el parto.

La condicién corporal ideal es de 3,25-3,5.

2.2. Asistir el parto
De observarse que el ternero no puede salir solo, se debe intervenir para sacarlo. A partir de este
momento existen dos niveles de intervencion:

Ayuda ligera: se realiza generalmente en la parcela.
« Ayuda importante: puede ser necesario trasladar la vaca a la manga (donde hay herramientas de
ayuda como el cepo) o bien llamar al veterinario (;cesarea?).

Se recomienda prestar atencién a patologias posparto (retencion de placenta, hipocalcemia puerperal,
etc.) y de otra indole (diarrea, manquera/renguera, etc.) Estos indicadores se registran para hacer un
seguimiento mensual y analizarlos con los equipos de trabajo (Anexo 1).

Cuadro 1. Indicadores de preparto de La Eloisa

Partos 89 47 vacas y 42 vaquillonas
Natimortos 1 Vaquillona, parto nocturno normal
Mortandad perinatal 1,12%
. 33 machos
Temercs/as nacidos o 58 hembras (64%) (67% en vaquillonas y 61% en vacas)
Mellizos 2 1HHy1HM
Partos asistidos 5(5,6%) 2 M de vaca, 1 My 2 H de vaquillona
Vacas caidas 1(2,1%)
Retencion de placenta 3(3,4%) 2 vacas y 1 vaquillona

*H: hembra / M: macho.

2.3. Ordenar el calostro en la manga
El calostro se extrae con el objetivo de ser analizado para su suministro a terneras o su desecho.

2.4. Medir calidad del calostro
Se determina con un refractémetro de grados Brix.

« Calostro apto: valor igual a 23 0 mayor. Se suministra a la ternera o se almacena.
« Calostro no apto: valor inferior a 23. Se desecha.

2.5. Observacion de la vaca parida
Luego de parir, la vaca permanece en el corral entre 12 y 24 horas, dependiendo de la hora del parto. Las
vacas recién paridas se llevan una vez por dia al tambo, preferentemente al atardecer.

Producto:
Vaca y ternera recién parida en buenas condiciones de salud.
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3. Atender a la ternera

Objetivo:
« Entregar una ternera sana a la guachera, apta para iniciar el proceso de crianza.

Figura 19. Flujograma general del subproceso 3: atencion de la ternera
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3.1. Recibir a la ternera
Se controla su estado general.

3.2. Observar mucosidad
Se observa si hay presencia de liquido amniético en las fosas nasales, que impidan la correcta
respiracion del animal.

3.3. Extraer la mucosidad
Si se detecta mucosidad, se la debe extraer inmediatamente.

3.4. Curar el ombligo
Se cura con alcohol yodado.

3.5. Calostrar
El calostrado artificial se realiza dentro de las dos horas del nacimiento, cuando el parto ocurre durante
el dia. En caso de partos nocturnos, se lo suministra al inicio de la jornada laboral.

e Dosis: suministrar entre dos y tres litros de calostro fresco apto recién ordeiado. De no poder
obtenerse, recurrir al banco de calostro.

e Suministro: con mamadera. Si la ternera no tiene reflejo de succidn, se suministra mediante una
sonda buco-esofagica.

3.6. Identificar al animal
Luego del calostrado, se identifica al animal con la caravana y botén correspondientes, respetando
siempre la numeracién correlativa.

3.7. Traslado con la madre

Una vez realizadas estas tareas, la ternera es trasladada al corral con la madre, donde permanecera
durante 12-24 horas.

3.8. Traslado a guachera

Al cabo de ese plazo, la madre regresa al tambo y la ternera es trasladada a la guachera, donde iniciara

el proceso de crianza.

Producto:
e Ternera en buenas condiciones de salud con los primeros controles realizados.

4. Crianza

Objetivo:
e Deslechar la ternera, duplicando su peso al nacer.
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Foto 15. Terneras ingresadas en guachera

Figura 20. Flujograma general del subproceso 4: crianza
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4.1. Ingreso a la guachera

Cada puesto esta dotado con estaca y corredera de 15 metros. En el centro hay un rollo y media sombra
para el resguardo de la ternera. El confort y la provision de agua de calidad son indispensables para su
buen desarrollo.

4.2. Pesaje
Al ingresar, se estima el peso con una cinta métrica. De esta manera, se puede hacer un seguimiento de
la ganancia diaria.

4.3. Tatuaje
Una vez pesada, se procede al descorne y tatuaje. La identificacién finaliza con una fotografia, que
servira de imagen oficial para la registracion en el registro correspondiente.

4.4.y 4.5. Control del ombligo
Se revisa el ombligo. Si éste no estuviera en condiciones, se realiza el tratamiento correspondiente.

4.6. Evaluacion del calostrado
Se realiza test de sangre en suero con refractometro de proteinas totales. El resultado se clasifica de
acuerdo con el siguiente cuadro:

Cuadro 2. Calidad del calostro en funcion de proteinas totales medidas en suero

Mayor de 6 Excelente
6-59-58 Muy bueno
57-56-55 Bueno
54-53-52-51-5 Regular
Menor de 5 Malo

A partir de los 2-7 dias de nacidas, todas las terneras son sometidas a un Test de calostrado semanal, a
cargo del asesor veterinario. El calostrado regular y malo se considera insuficiente. No debe superar el
10% de la poblacién promedio mensual (cada caso se analiza de manera particular).

En caso de que el parto se haya producido por la noche, el calostrado queda fuera de nuestro rango de
accion ya que no se tiene asignada una guardia de partos nocturna. Si el parto se realizé durante el dia,
se lo considera un error que tiene margen de mejora. En ese caso, puede ser que se haya realizado un
calostrado demorado —fuera del rango de tiempo considerado dptimo— o que el suministro haya sido
insuficiente en calidad y/o cantidad.
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Cuadro 3. Indicadores de calostrado de La Eloisa

Entradas 56 47
Muertas 0
Mortandad 0%
Excelente 84%
Muy Bueno 5%
Calostrado Bueno 5% 3 3 3 0
Regular 5%
Excelente Muy Bueno Bueno Regular Negativo
Negativo 0%

4.8. Aprendizaje tomar de leche
Una vez realizados los controles de ingreso, la ternera es acostumbrada a tomar leche por si misma.
La leche se suministra siempre en el mismo horario, dos veces por dia, a 38°C de temperatura.

Producto:
e Ternera inmunizada con capacidad para tomar leche del tarro.

5. Alimentacion del lactante
Objetivo:
e Lograr que la ternera alcance una ganancia diaria de peso de 750-800 gramos, con foco en la

alimentacion y la sanidad.

Figura 21. Flujograma general del subproceso 5: alimentacion del lactante
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5.1. Realizar observacion general
Se observa el estado general de la ternera.

5.2. Realizar observacion de diarrea y neumonia
Diarrea: la ingesta de leche puede provocar diarrea. Es muy importante estar atentos a la aparicion de
los siguientes signos en la materia fecal:

e Aumento de frecuencia de las deposiciones.

e Menor consistencia.

¢ Tipos de diarrea en funcion de la consistencia de la materia fecal:
e Grado 1: pastosa

e Grado 2: semiliquida

e Grado 3: liquida

Neumonia: La neumonia se detecta por la presencia de dificultades en la respiracion.

5.3. Tratamiento
Diarrea:
¢ Rehidratacion oral con suministro de sales rehidratantes.
e Antibiéticos: en caso de detectarse sangre en la bosta u observarse sintomas de decaimiento en
el animal, se le suministra Enrofloxacina durante cuatro dias consecutivos.
e Encaso de dudas, se consulta siempre al veterinario.

Neumonia:
« Antibidtico: Tilmicosina (una aplicacién).
o Antifebril: Flunixin (una aplicacién).
« Encaso de dudas, se consulta siempre al veterinario.

5.4. Dar leche
La cantidad de leche se incrementa en funcion de la edad, de acuerdo con el siguiente cuadro:

Cuadro 4. Dieta de las terneras durante el periodo de crianza

1 a30dias 2 litros a la manana + 2 litros a la tarde
31 a 45 dias 3 litros a la manana + 3 litros a la tarde
46 a 60 dias 4 litros a la manana + 4 litros a la tarde
60 dias Desleche
60 a 67 dias Permanecen en la estaca, consumiendo alimento balanceado y agua ad /ibitum.

Cada 15 dias se analiza la calidad de la leche suministrada (UFC) a través de muestras de leche.
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Cuadro 5. Planilla de muestras de leche de La Eloisa

1 03-08-21 M Tina de tambo 3,51% 3,44% 75 0,521
2 03-08-21 M Olla guachera caliente 3,55% 3,48% 53 0,531
3 03-08-21 T Tina de tambo 3,09% 3,40% 74 0,527
4 03-08-21 T Olla guachera caliente 3,22% 3,40% 59 0,526

*UFC: Unidades Formadoras de Colonias / M: maiiana / T: Tarde.

5.5. Iniciar alimentacion sélida

Alos 90 minutos de que la tenera haya tomado leche, se le lleva el mismo balde con agua. En el segundo
balde, se agrega la racion para lactantes (18% de proteina). Se recomienda colocar un rollo de buena
calidad, por su aporte de fibra.

Producto:
e Ternera creciendo en funcion de los parametros prestablecidos de GDP.

6. Desleche

Objetivo:
e Se busca entregar una ternera desarrollada a la actividad de recria.

Figura 22. Flujograma general del subproceso 6: desleche
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6.1.,6.2., y 6.3. Realizar observacion (diarrea y neumonia) y tratamiento
Antes de efectuar su desleche, se observa el estado general de la ternera con foco en las patologias mas
comunes: diarrea y neumonia. Si se encuentra alguna de éstas, se procede a su inmediato tratamiento.

6.4. Interrumpir leche

El dia 61, luego de 60 dias de suministro diario de leche, se corta por completo la cantidad ofrecida,
permaneciendo la ternera 14 dias mas en la corredera para un mejor control de la evolucidn individual en
esta etapa de transicion.

6.5. Inicio de la alimentacion sélida

En este momento comienza una alimentacion completamente sélida, consistente con el suministro de un
balanceado de 18% de proteina con consumo voluntario, sin limitar su cantidad, teniendo siempre a
disposicion agua y heno proveniente de un rollo de pastura.

Cuadro 6. Planilla de control de peso de La Eloisa

02-07-20 12 81 111 0,853
20-07-20 20 79 106 | 0,846

06-08-20 10 76 106 | 0,869

19-08-20 17 75 105 | 0,590

08-08-20 19 19 104 0,818 Ganancias de peso diarias

17-09-20 18 77 102 0,808 de los dltimos 12 meses

08-10-20 15 86 106 | 0,768 1,000

16-10-20 13 86 107 | 0,776 e

28-10-20 11 90 110 | 0,739

30-10-20 17 80 105 | 0,803 T 1
30-11-20 11 87 108 | 0,749 i EEEEEEEEEE 18R i
23-12-20 17 81 104 | 0,777 i ] |
14-01-21 15 78 103 | 0,842

16-02-21 21 87 108 | 0795 e BRRRRRRRRRRRE

11-03-21 12 80 104 | 0,785 TR SEEE T EE : - 13
08-04-21 15 87 109 | 0,806 el |
30-04-21 13 79 103 | 0815

17-05-21 14 82 107 | os | "

16-06-21 20 87 111 0,821 0,100

30-06-21 19 103 106 | 0,842 0000

15-07-21 14 76 103 | 0,834

02-08-21 17 81 104 | 0,830

6.6. Vacunar

A los 45 dias de vida se aplica una dosis de vacuna contra las enfermedades clostridiales, neumonia y
salmonella, repitiendo una segunda dosis a los 15 dias de haber aplicado la primera.
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6.7. Pesar a la salida de crianza

Se realiza un pesaje a la salida de guachera. Se busca que no haya gran dispersion de pesos, con una
ganancia diaria de 900 gramos.

Producto:
e Ternera con capacidad para alimentarse tnicamente con sdlidos.

7. Recria

Objetivo:
e Preparar a la ternera para su vida de adulto rumiante, logrando ciertos objetivos de crecimiento.

Figura 23. Flujograma general del subproceso 7: recria
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7.1. Realizar observacion general
Se observa el estado general de las terneras antes de su ingreso a la etapa de recria.

7.2. y 7.3. Realizar observacion de diarrea y neumonia. Tratamiento
Si la ternera presentara signos de diarrea 0 neumonia se procede a su tratamiento (mencionado en el
capitulo anterior).

7.4. Pesaje
Se realiza el pesaje de salida de crianza e ingreso a la etapa de recria, a la que acceden con un peso
promedio de 105 kilos.

Foto 16. El control de pesaje es clave para cumplir con los objetivos de Ganancia Diaria de Peso (GDP)

7.5. Transferir a corral de adaptacion
Por primera vez las terneras se encuentran en contacto con otros animales. En este corral de adaptacion
permanecen unos 15 dias.

7.6. Cambiar la alimentacion
En esta etapa las terneras se alimentan con megafardos de alfalfa, balanceado 16% de proteina a
discrecion y agua. Se procede al pesaje.

Foto 17. Vaquillonas adaptandose a la alimentacion de recria

=y
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7.7. Transferir al corral de recria menor
Si las terneras se acostumbran a la interaccion, se las traslada al corral de recria menor con la misma
alimentacion.

7.8. Pesar
e Todas aquellas terneras que pesen mas de 180 kilos, dejan este corral y acceden al corral de
recria mayor.
e Las que pesen menos de 180 kilos permaneceran en el corral de recria menor hasta la préxima
pesada.
e En esta etapa las pesadas se realizan cada 30 dias. La Ganancia de Peso Diaria (GPD) debe
superar 1 kg/d.

7.9. Transferir a corral de recria mayor

En esta etapa, las terneras se preparan para dejar su establecimiento de origen y ser trasladadas a otro
campo de la empresa donde completaran su recria y seran inseminadas para regresar al campo original
60 dias antes del parto como vaquillonas prenadas.

Foto 18. Vaquillonas de recria con alto confort animal

7.10. Cambiar la alimentacion

Las terneras cambian radicalmente su alimentacion. Se les suministra silo de maiz, a razén de 12 kilos
por ternera por dia, con 1 kilo de expeller de soja y 150 gramos de sales y minerales que consumen en
comederos. Ademas, tienen a disposicion y sin restricciones un rollo de pastura de muy buena calidad. El
objetivo en esta etapa es lograr alrededor de 700 gramos de GPD.

7.11. Pesaje

Una vez por mes se realiza el pesaje de las terneras (como se comentd, la GPD en esta etapa deberia
superar el kilo diario). Si su peso es mayor a 220 kilos, se procede a realizar el tratamiento sanitario
correspondiente; de lo contrario, permanecen en este corral hasta la proxima pesada.
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7.12. Realizar el seguimiento del plan de vacunacion
Se aplica una dosis de vacuna contra enfermedades clostridiales, respiratorias y querato-conjuntivitis.

7.13. Traslado a otro campo
La ternera se traslada al otro campo donde completara su recria en pasturas de buena calidad y silaje de
maiz de autoconsumo.

Producto:
e Ternera preparada para ser inseminada en el momento adecuado.

Foto 19. Vaquillonas de recria préximas a dar servicio

CONCLUSION

Contamos con ocho afos de informacion consistente, que nos permite evaluar nuestro desempefio en
las etapas de nacimiento, crianza y recria, cuyos datos consignamos en el Anexo 1.

El proceso de mejora continua en estas etapas se baso, en primer lugar, en la obtencion de datos
confiables respecto de nuestra situacion inicial, lo que nos permitié identificar nuestros puntos criticos.
A partir de alli, se procedid a disenar los protocolos y a llevar adelante las acciones necesarias para su
mejora.

Establecer metas concretas y monitorear la situacion a través de reuniones mensuales con todo el
equipo —conformado por las dos personas que se ocupan de estas tareas a diario, la veterinaria externa
que nos audita y asesora semanalmente, el encargado del campo y el administrador— fueron y son, a
nuestro juicio, la clave para lograr los objetivos propuestos y que éstos perduren en el tiempo.

El seguimiento con reuniones mensuales donde se evaltan las metas y los motivos que explican por qué
se lleg o no a los objetivos es clave para obtener avances rentables en las empresas.
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TAMBOMAS

AL SERVICIO DEL PRODUCTOR
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Region CREA Litoral Sur
Caraguata S.A.
Establecimiento El Caraguata

Autores:
Rodrigo Aranguren, Rodrigo Bigliati, Pedro Brandi, Francisco Lagarrigue, Santiago Moro y Federico
Sedevich.

DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Caraguata S.A. es una empresa agropecuaria ubicada en el departamento de Nogoy4, en la provincia de
Entre Rios. Cuenta con un rodeo de 2200 vacas totales, que se ordeiian en cinco tambos.

Opera bajo un sistema pastoril y las pariciones son estacionadas desde marzo hasta agosto (ambos
meses incluidos). Los partos se atienden en un centro de partos, mientras que la crianza se realiza en un
sistema colectivo, donde se crian machos y hembras.

PROCESO DE CRIA Y RECRIA

Objetivo:
e Lograr una ternera sana y bien desarrollada que llegue al parto con mas de 480 kilos y menos de
24 meses de vida (ganancia de peso diaria promedio desde el nacimiento de 600-650 gramos).

Ver en el Anexo 2
 Objetivos especificos.
« Recursos especificos en cada sector.
 Riesgos operativos en el proceso de cria y recria.
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Figura 24. Flujograma general del proceso de cria y recria
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Objetivo:
o Ser eficaces en la asistencia al parto.
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Figura 25. Flujograma del subproceso 1: monitoreo del parto
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Cuadro 7. Objetivo, riesgos y mitigacion del subproceso 1

Conformacién de un buen equipo de trabajo.

Capacitacion basada en las descripciones de
puestos y en los procedimientos operativos.

Evaluacion de desempeio.

Errores de alimentacion.

. .. Alimentacion acorde a los requerimientos.
Dilatacion de los partos.

Mortandad de vacas al
parto menor de 1%. Suministro de sales aniénicas conforme al pH

Mortandad de vacas. .
de la orina.

Monitoreo del preparto Mortandad perinatal

menor de 3%. Mortandad perinatal.

Control diario de alimentacion.
Vaca caida. .. .
Observacion de las vacas cada 45 minutos.
Palpacion rectal.

Confort animal, estado de la cama.

Correcta asignacion de toros de servicio
(facilidad de parto).

1.1y 1.2 Acondicionar y revisar galpon de paridera
El manejo de la cama caliente tiene tres aspectos clave:

Carga: se debera asignar una cantidad de metros cuadrados por vaca acordes a la capacidad del
sistema, a fin de mantener en equilibrio el estado de la cama y no limitar la comodidad de los animales.
Las cargas mas comunes son de 10-12 m* de cama por vaca en sistemas que posean pistas de comida
de concreto fuera de la cama, y de 15 a 20 m? por vaca en sistemas donde no se cuenta con pista de
concreto, 0 sea que las vacas comen sobre el compost y pueden echarse en dicha area.

Laboreo: los laboreos consisten en remover diariamente la cama para eliminar el vapor de agua, permitir
el ingreso de oxigeno al sistema y mantener particulas pequenas y homogéneas que dejan la cama
mullida. Los laboreos se realizan como minimo dos veces por dia, y se alternan maquinas de laboreo
profundo, como el cincel, con maquinas de laboreo superficial, como rotocultivadores o
vibrocultivadores.

Sustrato: agregado de un material (aserrin) que, por lo general, cumple la funcién de secante, es decir
que retiene el agua excedente que no se llega a evaporar. Ademas, es fuente de carbono para que los
microrganismos puedan asimilar el nitrdgeno. Es por ello que los mas eficientes tienen relaciones C:N
superiores a 40:1 y una humedad no mayor de 15%.
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Foto 20. Cama caliente en buen estado (izq.) y cama caliente en buen estado (der.)

ha callente en
buen estado

1.3. Recibir al animal

Todos los viernes, el Gerente de Lecheria entrega a los tambos el listado de vacas a parir en los préximos
30 dias para su vacunacion con Rotatec J5, Bipoligen, Bioclostrigen y Entro Plus 7. Los lunes posteriores
a la vacunacion se las traslada a los corrales de paridera. Una vez transcurridos 15 dias promedio pasan
al galpon de la paridera.

Asimismo, todos los viernes, el Gerente de Ganaderia entrega al Encargado de Ganaderia el listado de
vaquillonas a parir en los proximos 30 dias. Los lunes, el Encargado de Ganaderia las vacuna con
Rotatec J5, Bipoligen, Bioclostrigen y Entro Plus 7, las pesa, y las lleva al galpon de paridera.

En todos los casos, se confirma visualmente la prefiez de los animales antes de cada traslado. También
se utiliza la confirmacion a través del tacto rectal por parte del médico veterinario 60 dias previos a la
fecha posible de parto.

El sistema de encierre en galpén que se utiliza es el de cama caliente. Alli permaneceran promedio 20
dias, hasta el parto.

Personal involucrado: gerente de Lecheria; gerente de Sanidad, Paridera y Crianza; encargado de
Ganaderia y responsable de Tambo.

1.4. Alimentar en el preparto

Control diario de la alimentacion

A través de un grupo de WhatsApp, del que participan el gerente general, el gerente de Sanidad, Paridera
y Crianza, el encargado de Paridera y el alimentador, se intercambian novedades y se controla el manejo
de la alimentacidn, que se caracteriza por ser una dieta con bajo contenido de energia.

El plan de trabajo semanal indica por escrito al encargado de la Paridera y al alimentador las cantidades

por cabeza a entregar a vacas y vaquillonas de preparto y posparto. Los alimentos se ofrecen al menos
dos veces por dia, controlando que los animales tengan disponibilidad permanente de agua.

61



El encargado de Paridera informa diariamente al grupo los resultados de la lectura de los comederos,
que se realiza dos veces por dia: antes de la primera entrega, para ajustar la oferta a realizar, y después
de la dltima ingesta, para monitorear el estado y comportamiento de los animales.

A primera hora del dia, el encargado de Paridera informa a través del grupo de WhatsApp cudl es el

remanente de los comederos (“falta

e Falta: restos en el comedero menores de 5%.
e Justo: queda entre un 5y 10% del alimento ofrecido.

usto” o “sobra”) y lo registra en la tablet:

e Sobra: remanente de mas del 10% ofrecido. Indica potenciales problemas a detectar (error de

entrega, cambio en el nimero de animales, problemas sanitarios, alimento en mal estado, etc.).

e Consignas para el gerente de Sanidad, Paridera y Crianza:
e Ante una lectura de “sobra”, reducir 5% el alimento ofrecido.
e Ante dos lecturas consecutivas de “falta”, aumentar 5% el alimento ofrecido.

Mediante la tablet, el alimentador completa el parte diario de alimentacion. El gerente de Sanidad,
Paridera y Crianza carga diariamente la informacién en la Planilla de Produccién para su control (ver
Agenda de tareas Paridera en Anexo 3). Finalmente, se analizan los rollos de paja para control de

potasio.

Cuadro 8. Dieta de vacas preparto

Rollos de paja (kg tal cual/vc/d) 4,0 3,6
Silaje de maiz (kg tal cual/vc/d) 16,0 14,4
Maiz (kg tal cual/vc/d) 15 1,35
Pellet de soja (kg tal cual/vc/d) 2,5 2,25
Sales aniénicas (kg tal cual/vc/d) 0,35 0,315
Total (kg de MS) 13,1 11,8

PB (%) 14,1 14,1

*PB: Proteina Bruta.

Cuadro 9. Parametros en las dietas

CMS/PV (vacas) 1,8a21%
CMS/PV (vaquillonas) 21a23%
EM de la ingesta 2,50 a 2,70 Mcal/kg de MS
PB 14a15%
FDN 30a50%
pH orina 6,2 a 6,8 en el 90% de las vacas

Sales anidnicas

Si pH < 6,2 disminuir 50 gr
Si pH > 6,8 aumentar 50 gr

Rollos de paja

K< 2%

*CMS: Consumo de Materia Seca / PV: Peso Vivo / EM: Energia Metabolizable / PB: Proteina Bruta / FDN: Fibra Detergente Neutro.
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Evaluacion diaria de deyecciones
El gerente de Sanidad, Paridera y Crianza y el encargado de la Paridera deben revisar diariamente la
consistencia de las deyecciones a fin de evaluar si es necesario introducir cambios en las dietas.

« Optimas: consistencia pastosa, colores claros a oscuros, de forma definida, sin ingredientes de la
dieta a la vista. Homogeneidad de las heces.

e Aceptables: consistencia pastosa a blanda, colores claros a oscuros, formas de escasa
definicién. Se detectan fracciones intactas de los ingredientes de la dieta. Las heces no son
homogéneas.

e Pobres: heces de consistencia blanda; coloracion muy clara, muy oscura o ambas. Se observan
rastros de tejidos y de sangre (menos del 20%).

e Sintomaticas: heces blandas y diarreicas; muy claras, amarillas, grisaceas o incoloras. Se
observan rastros de tejidos y sangre en alta frecuencia (> 20%).

Foto 21. Observacion de bosteo pobre

S0

1.5y 1.6. Medicion de pH en orina y ajuste la alimentacion

Al inicio de la temporada de partos, se analiza semanalmente el pH en orina hasta estabilizarlo entre 6,2
y 6,8% en el 90% de las vacas. Valores mas altos indicarian una dosis insuficiente de sales aniénicas,
mientras que pH mas bajos indicarian que es necesario reducir la dosis.

En animales que llevan mas de una semana en el lote de preparto la medicion debe efectuarse 8 a 12
horas luego de la alimentacién. Después de esta etapa, se puede medir el pH cada 15 dias. En caso de
que los resultados sean negativos se debera revisar la dieta junto con el técnico correspondiente.

1.7. Revision de signos del parto
Ya en el galpon de preparto se observan los siguientes indicadores, que nos dan indicios de que el parto
es inminente:

« Edema de ubre, que puede ocurrir hasta un mes antes del parto.
o Edema de vulva.

« Ligamentos pélvicos relajados.

o Cola sumergida entre los isquiones.

« Visualizacion del desprendimiento del tapén mucoso.

e Inquietud.
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Cuatro veces por dia, el personal de Paridera examina a los animales para identificar el inicio de la etapa
de parto y analizar, después de un tiempo prudencial, si considera necesario intervenir o no.

Producto:

e Vacas y vaquillonas en buenas condiciones de salud y nutricionales, préximas a parir para lograr
los objetivos de mortandad prestablecidos.

2. Atencion al parto

Objetivo:
e Asegurar la salud y sobrevida de las vacas y los terneros.

Figura 26. Flujograma del subproceso 2: atencién al parto
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Cuadro 10. Objetivo, riesgos y mitigacion del subproceso 2

e  Capacitacion del personal basada
e enladescripcion de puestos y en los

e Dilacion de los . .
procedimientos operativos.

e  Mortandad de partos. - N
e  Evaluacion de desempefio.
vacas al parto e  Mortandad de vacas. -
0 . e Observacion de vacas cada 45
., menor de 1%. e  Mortandad perinatal. .
Atencion de - minutos.
e  Retencion de .
los partos e Palpacion rectal.
e  Mortandad placenta. . -
. . e  Desinfeccion de los elementos.
perinatal menor *  Vacacaida. Desinfeccion de la casilla de
.. L]
de 3%. e Endometritis.

atencion.
¢ Confort animal.
o  Fuerza no mayor a 2-3 personas.

2.1.y 2.2. Observar y asistir el parto
Se debe intervenir inmediatamente si:

e Han pasado 6-10 horas después de observar los primeros sintomas.

e Ha pasado una hora y no se observé progreso después de la ruptura de las membranas fetales.

o Elanimal sigue sin contracciones luego de haber comenzado la fase de expulsion.

e Se detectan mas de 4-5 pujos sin observar avance del ternero.

e Se detecta una alteracion evidente en la presentacién fetal (suela hacia arriba, presentacién
posterior, se ve una sola extremidad, etcétera).

e Se observa aparicion de placenta, meconio (primera materia fecal del ternero) o sangre.

e Se detecta flujo vaginal con mal olor.

e Se detecta decaimiento en el estado general de la madre, ojos hundidos, presencia de moscas en
la vulva.

Las distintas etapas del parto y los instrumentos necesarios para atender una emergencia se presentan
en el Anexo 4.

2.3. Sequir la evolucion del parto
Se observan las sefales de que una vaca ha parido:

e Aspecto hueco.

o Elapetito regreso.

« Lavulvaroja, estirada/dilatada y rasgada.

 Sangre o flujo mucoso en la cola, ubre o corvejones.

« Flancos sucios si esta en un lugar barroso.

o Pezones limpios.

« Vaca que busca al ternero o lo llama (mugido).

« Laplacenta puede estar colgando de la vulva o haber sido expulsada. La vaca suele comerla.
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2.4. Ordenar y analizar el calostro

a) Lavaca recién parida se traslada hasta la casilla de operaciones para su orderie.

b) Si presenta mastitis, la leche se descarta. La enfermedad se registra en el sistema de
informacion y se da aviso al tambo para que proceda a la curacién.

c) Se descarta el calostro de las vacas que al despunte presente caracteristicas y aspecto que no
corresponda con uno de buena calidad.

d) Una vez extraido el calostro, se evalua su calidad por medio de la utilizacién de un refractometro
digital en grados Brix.

e) Una lectura de 22 grados (corresponde a un calostro que tiene 50 mg por ml de
Inmunoglobulinas) o mas, se considera de primera calidad y se utiliza o almacena, congelandose
en el banco de calostro.

f) Resultados inferiores a 22 grados se utilizaran en etapas posteriores de la crianza.

g) Elcalostro de primera calidad sobrante se destina al banco de calostro. Se coloca en recipientes
limpios (bolsas plasticas de 4 litros), indicando caravana de la vaca y la calidad en grados Brix,
hora y fecha del ordefie, y se congela.

La capacidad de almacenamiento sera de 100 litros (permite alimentar 25 terneros). El calostro se
puede refrigerar a 4°C durante 24 horas. Pasado este tiempo se debe descartar.

Cuadro 11. Caracterizacion del calostro

Excelente (Bueno) Mas de 22
Bueno (Regular) 18a22
Malo <18

2.5. Trasladar a posparto
Una vez ordenada la vaca, se la ubica en el corral de vacas recién paridas para su traslado al tambo,
donde inicia la etapa posparto.

Producto:
e Vacas y terneras en buenas condiciones de salud; calostro de buena calidad para suministrar o
almacenar.

3. Atender al ternero

Objetivo:
e Asegurar la sobrevida del ternero y su correcta inmunizacion.
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Figura 27. Flujograma del subproceso 3: atencion del ternero
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Cuadro 12. Objetivo, riesgos y mitigacion del subproceso 3

e  Capacitacion del personal basada en la
descripcion de puestos y en los
e  Mortandad de terneros. procedimientos operativos.
e Mortandad |e  Transmision de tuberculosis a e  Evaluacion de desempefio.
de terneros través del calostro. e Atencion de los partos a tiempo.
Atencion del alpartode |[e  Onfalitis. e  Desinfeccion de los elementos.
ternero recién 3%. e  Bajodesarrollo en la etapa de e  Ordeny limpieza.
nacido e  Calostrado crecimiento. e Desinfeccion de ombligos.
mayor de e  Errores en el calostrado. e  Confort animal.
95%. e  Presencia de patégenos en la e  Buena calidad del calostro.
cama del galpén. e Utilizacion de resucitador.
e Una vez calostrado, traslado inmediato del
ternero al corral de recién nacidos.

3.1. Revisar el estado general

a) Se vigila alavaca recién parida para controlar su estado y el de su ternero.

b) Una vez que el ternero ha sido lamido y puede pararse, se lo separa de la madre y se lo coloca en
un corral ubicado fuera del galpén de cama caliente.

c) Se registra el codigo de salud del ternero en la tablet, en la fila que corresponde al parto de su
madre.

d) Se evalua el reflejo de succion.

e) Se seca el ternero frotando el térax con bolsas arpillera, pasto seco o una toalla, o bien con un
secador de pelo o caloventor.

En caso de que el ternero nazca muerto, se puede seguir el Protocolo de Reanimacion del ternero (ver
Anexo 5).

3.2. y 3.3. Observar y extraer mucosidades
Se extrae el liquido amnidtico con un sacador manual, que permite quitar del ternero recién nacido hasta
un litro de mucosidades (imposible de extraer con otros métodos).

Foto 22. Sacador manual de mucosidades
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A los terneros que se ve decaidos se les toma la temperatura para ver si no estan con hipotermia. Se
deben tener presentes los parametros fisiolégicos normales del recién nacido que figuran en el cuadro
13.

Cuadro 13. Parametros fisiologicos normales del recién nacido

Temperatura rectal 38a39,5°C
Frecuencia respiratoria 20 a 40 movimientos por minuto
Frecuencia cardiaca 72 a 100 latidos por minuto

3.4. Curar el ombligo (primera vez)
Para prevenir la infeccion del ombligo, se sumerge completamente el ombligo de los terneros recién
nacidos en alcohol iodado al 7 0 al 10%.

3.5. Identificacion del ternero con caravana

Se coloca la caravana al ternero y se anota la caravana de la madre. Los terneros deben ser
caravaneados en orden correlativo. Cada 10 terneros se coloca una caravana anaranjada para identificar
animales testigo.

Se registra en la tablet la identificacién de madre e hijo. Asimismo, se consigna el tipo de parto y la salud
de ambos, conforme a los siguientes cédigos:

Cuadros 14, 15y 16. Codigos de registro para la situacion de la vaca y las terneras/os

Cédigos de tipo de parto Cédigo de salud de la madre Cédigo de salud del ternero

Normal 1 Normal 10 Normal 20
Ayuda ligera 2 Vaca caida 11 Prematuro 21
Ayuda importante 3 Fiebre de leche 12 Débil 29
Cesarea 4 Lesion 13

Cria muerta 5 Mastitis 14

Macho 6

Aborto 7|

\aca muerta 8

3.6. Suministrar calostro

El ternero recién nacido se alimenta con una mamadera de aproximadamente 3 a 4 litros (10% del peso
al nacer) de calostro de su madre, siempre que sea de alta calidad (mas de 22 grados Brix). En caso
contrario, se recurre al banco de calostro.

Calostro congelado

a. Para lograr la descongelacién, se pone la bolsa a bafo Maria (agua a 45°) en el equipo de
descongelado de calostro hasta alcanzar los 37°C. No usar microondas ni ollas para esa tarea ni
exceder los 50°C, ya que el sobrecalentamiento destruye los anticuerpos, reduciendo su calidad.
Se mueve continuamente el recipiente para descongelar en forma uniforme.
Se descongela Ginicamente el calostro que se va a utilizar en el momento. Si sobra, se tira.

d. En terneros que no tienen el reflejo de succidn, se utiliza la sonda buco-esofégica. En ese caso,
se debe colocar el ternero de pie, en una buena posicion, con el cuello extendido.
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3.7. Tomar temperatura

Los terneros prematuros y los mas débiles suelen tener hipotermia y muchas veces altas probabilidades
de morir si no se mantiene su temperatura a 38,5° C. Es entonces importante suministrarles calor y
aislarlos del frio del piso. En estos casos, se los coloca en un corral con lamparas térmicas, que
permitiran mejorar sus posibilidades de sobrevida.

3.8. Trasladar a corral aislado

Una vez que el ternero recibié una toma de calostro de alta calidad, es colocado en un corral individual
para recién nacidos con piso de paja, adyacente al galpén de preparto a fin de evitar el contacto con
patdgenos de la cama de aserrin.

El personal de Paridera entrega los terneros recién nacidos a la Crianza dos veces por dia, incluso
domingos y feriados. El carro utilizado para trasladarlos, cubierto con paja, debe limpiarse diariamente
(es preciso asegurar que tenga las dimensiones adecuadas para el transporte de los terneros). Estos se
trasladan maneados para evitar que se paren dentro del carro y se golpeen en exceso durante el
traslado. Otra alternativa es que viajen parados, cubriendo las tablas del carro con gomaespuma. Si no
hubiera suficiente espacio para los terneros que se va a trasladar, es conveniente hacer dos viajes.
Producto: Ternero/a inmunizado.

En el Anexo 6 también se puede encontrar:

« Protocolo de higiene y desinfeccion de la maquina de ordefie.
« Protocolo de higiene y desinfeccion de elementos para calostrado.

4. Transferir a crianza

Objetivo:
e Asegurar el traspaso y salud del ternero, brindando condiciones de confort y bienestar.
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Figura 28. Flujograma del subproceso 4: transferencia a crianza
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Cuadro 17. Objetivo, riesgos y mitigacion del subproceso 4

Transferencia

de los terneros
recién nacidos al
sector de crianza
artificial.

Evitar lesiones

en el traslado.
Brindar confort

y salud.

Aprender a tomar
leche en tetindmetro.
Correcta
alimentacion.
Correcta
dentificacion.

Lesiones.

Muertes.

Estrés y bajo desarrollo en
la etapa de crecimiento.
Contagio de
enfermedades
(particularmente
tuberculosis)

Capacitacion en el puesto basada

en las descripciones de puestos

y los procedimientos operativos.
Evaluacion de desempefio.

Paja para acondicionar el traslado.
Uso de leche pasteurizada.
Desinfeccion y limpieza de equipos y
utensilios.

Confort animal.

Coordinacion con el resto de las areas.

4.1. Ingreso del animal al area de crianza y evaluacion general
A partir de las 24 horas y antes de los tres dias de vida se evalda el nivel de calostrado mediante la
medicion del suero sanguineo con el refractémetro dptico. Aqui, lo que se busca es cuantificar la
transferencia de inmunoglobulinas, esenciales para la supervivencia de los terneros. Ademas, se evalla

el estado general:

e En épocas de frio, a los terneros decaidos se les toma la temperatura para ver si no estan con
hipotermia. Se deben tener presente los parametros fisioldgicos normales (mencionados en el

punto 3.3.)

e Se controla la presencia de diarrea e infecciones del ombligo como minimo dos veces al dia.
e Seingresa en la tablet qué, cuando, donde y por qué los terneros se enferman y/o mueren para
luego registrar esta informacion en el sistema DairyComp.

4.2. Tomar la temperatura
En caso de que los tenernos se vean débiles, se deben efectuar dos mediciones diarias (mafnana y tarde)
para controlar la temperatura rectal (38 a 39,5° C).

4.3. Trasladar a corral con lampara térmica

A los terneros que tienen hipotermia, se los ubica en el corral con una fuente de calor y se los seca si

estan mojados.

4.4. Curar el ombligo (segunda vez)
Se hace una segunda inmersién en iodo del ombligo para su desinfeccion.

4.5. Pesaje

Al dia de vida, se pesa al 100% de los terneros con balanza y se registra su peso en la tablet. En ese
momento, se identifica a aquellos que van a ser considerados testigo (el 10% del lote) y que por ende van
a ser pesados en todas las etapas.

4.6. Tatuaje

Se graba en la oreja izquierda el nimero de la caravana.
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4.7. Descorne
Se rasura el pelo con tijera de tusar y se elimina el botén cérneo con un cuchillo, aplicando pasta en la
herida de manera cuidadosa.

4.8. Castrar

La castracién de los machos se realiza con elastrador, una pinza cuya funcién es abrir o dilatar un anillo
de goma. El escroto se pasa a través del anillo y éste se libera, quedando sujeto al cuello del escroto. La
presion ejercida por el anillo impide el riego sanguineo, haciendo que el tejido se seque y se caiga.

4.9. Traslado al corral de crianza

a. Los terneros se ubican en un corral, el cual debe haber sido desinfectado con cal 24 horas antes
de su ocupacion.

b. Se disponen carteles que indican el dia de ingreso a cada corral, a fin de saber cuando deben ser
trasladados a la crianza colectiva.

c. Secompleta la planilla de Recepcidn de terneros en la tablet.

d. En épocas de calor, se aplica 1 ml de Dectomax (doramectina al 1%) en forma subcutanea para
prevenir miasis (bicheras).

Caracteristicas del tinglado de crianza artificial
o 22 corrales (2 filas de 11 corrales cada una) de 2 x 5 metros cada uno para 8/9 terneros.
« Capacidad total: 198 terneros.
o Camadepajade15a25cm.
« Enfermeria: corral con [amparas para recuperar la temperatura corporal de los terneros.

Foto 23. Tinglado de crianza artificial
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4.10. Ensenar a tomar en tetindmetro

Los terneros deben aprender a tomar leche en los tetindmetros durante su permanencia en el corral de
crianza artificial, a fin de simplificar las tareas en la crianza colectiva. En el recipiente de tetinas
multiples se ofrecen 2,5 litros de leche a 37° C. Para minimizar el estrés, los terneros son alimentados a
la misma hora todos los dias.

4.11. Analizar la inmunidad
Tiene como objetivo determinar el nivel inmunitario del ternero; es decir, la transferencia de inmunidad
pasiva realizada a través del consumo de calostro.

Cuadro 18. Evaluacion del calostrado

Extraer una muestra de 3 ml de sangre de la vena yugular a terneros de entre 24 horas y 4 dias (no realizar en terneros
deshidratados). Colocar la muestra en un tubo de ensayo rotulado.

2. | Dejar coagular la sangre.

1.

(o

Con una jeringa con aguja extraer y transferir unas gotas del suero en el prisma de medicion, previamente calibrado.

Cerrar el cubreobjetos del prisma para distribuir la muestra en toda la superficie, sin burbujas de aire o puntos secos.

Esperar unos 30 segundos.

Sostener el instrumento bajo una fuente de luz.

Ni|oe o &

Mirar a través del ocular y realizar la lectura.

Foto 24. Refractometro para la medicion de inmunoglobulinas.

Cuadro 19. Indicadores de la transferencia de inmunidad del calostro

>6,2 >40 Exitosa
58-6,1 ~30 Mediana
51-5,7 ~20 Insuficiente
<51 <10 Mala
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4.12. Aplicar el plan sanitario
Se procede a cumplir con el plan sanitario adecuado a cada rodeo, confeccionado segun regién, clima,
situacion sanitaria y normativa vigente (ver Anexo 9)

Producto:

Ternera en buenas condiciones de salud con capacidad para alimentarse con tetinémetro.

En el Anexo 8 es posible encontrar:

Ingreso del ternero al tinglado de crianza.
Tareas diarias en el tinglado de crianza.
Limpieza y sanidad en el tinglado de crianza.
Protocolo de control de plagas.

Instructivo para el control sanitario.
Protocolo de traslado de terneros.

5. Alimentacion del lactante

Objetivos:

Asegurar el crecimiento y la salud del ternero recién nacido a fin de duplicar su peso al nacer.
Asegurar el suministro de alimentos ajustado a los requerimientos de cantidad, calidad y
oportunidad, a fin de duplicar su peso de nacimiento.

Asegurar la correcta crianza del ternero y prepararlo para la recria menor.
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Figura 29. Flujograma del subproceso 5: alimentacion del lactante

5.3 Pedido de leche al
tambo

5.4 Pasterurizacian de ia
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5.1 Recepcicn a crianza
colectiva

5.8 Aplicacidn del plan
sanitario

Cuadro 20. Objetivo, riesgos y mitigacion del subproceso 5

Alimentacion
y atencion del
ternero durante

la crianza artificial.

Brindar confort y

bienestar animal. .
Mortandad < a 3,5%
Morbilidad < a 25% .
GDP > 0,6 kg/d

Peso al desleche >70kg |
Dias al desleche < 60 o

Alto porcentaje de .
muertes.
Alto porcentajede | o

morbilidades.

Estrés animal y .
bajo desarrollo.

Diarrea. o
Tuberculosis. .
Neumonia. .

Capacitacion del personal basada en las
descripciones de puestos y en los
procedimientos operativos.

Evaluacion de desempefio.
Pasteurizacién de la leche con control de
funcionamiento del pasteurizador.
Estricto cumplimiento de normas de
asepsia, higiene, temperatura y horarios.
Control de calidad de alimentos (leche,
racion y agua).

Observacion.

Manejo y temperatura.

Correcta cantidad y presentacion

del iniciador.

Agua disponible en bebederos.

Rollos a disposicion.

Refugios de calidad.
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Foto 25. Terneras/os en crianza colectiva

5.1y 5.2. Recibir terneros y realizar observacion general

a.

Dos veces por semana (lunes y jueves), los terneros son trasladados por la mafiana desde el
tinglado de crianza hasta la crianza colectiva.

Son llevados en un acoplado y se los coloca en corrales, en grupos de 18 de edad homogénea.
Los mismos deben permanecer en el mismo corral durante toda esta etapa.

En la puerta de cada corral se colocan carteles indicadores del “nimero de semana de ingreso”
para conocer en todo momento la edad de cada grupo.

Instalaciones para la crianza colectiva

Cada corral tiene 300 m? y es equipado con refugios de 18 m? para proteger a los terneros en
dias de lluvia o calor (1 m* de refugio por ternero), bebederos automaticos y comederos.
Capacidad total: 864 terneros.

Tanque de agua elevado de 2000 litros de capacidad, equipado con lampara UV.

Calles de circulacion.

Red de agua.

Manga para trabajos.

Cuidados de los corrales de crianza colectiva:

Los corrales de crianza colectiva deben permanecer vacios al menos una semana antes del
ingreso de una nueva camada de terneros, para minimizar la propagacién de patégenos.

Es preciso asegurarse de que el material de la cama de los refugios sean renovados al
humedecerse.

Durante el invierno, se pone paja en los refugios para que los terneros descansen sobre una
superficie menos fria.

Se controla la propagacion de enfermedades evitando el movimiento entre corrales. De ser
necesario, se utilizan las tranqueras de acceso en las que hay cal para la desinfeccion de las
bostas.
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En cada turno de alimentacion se esparce cal sobre las bostas liquidas para evitar la
propagacion de infecciones.

Los terneros con diarrea “severa” (infecciosa) son trasladados a los corrales de enfermeria del
tinglado de crianza.

Todos los alimentos que se ofrecen en la crianza colectiva son analizados de manera semanal
(Anexo 7).

5.3. Pedir leche al tambo

a.

Dos veces por dia (mahana y tarde) el encargado de Crianza le informa al encargado del Tambo
qué cantidad de leche necesitara para el mediodia siguiente. Se lo informa a través de un grupo
en el cual esta también el gerente.

El encargado del Tambo deposita la leche de las vacas calostreras en el tanque de 2000 litros de
la crianza. Si la leche de estas vacas no fuera suficiente, se completa la cantidad solicitada con
leche del tanque del tambo.

El encargado del Tambo anota en la Planilla de parte diario el calostro y la leche de tanque
entregada cada mediodia.

El encargado de Crianza supervisa el correcto funcionamiento del tanque de leche de 2000 litros
para que ésta se conserve a 4° C.

El mantenimiento de los equipos enfriadores del tanque de 2000 litros de leche lo realiza la
empresa que se ocupa del mantenimiento del tanque del tambo.

El lavado, la higiene diaria y el mantenimiento del tanque de leche queda a cargo del sector
Crianza (ver Protocolos de limpieza en el Anexo 9).

5.4. Pasteurizacion de la leche

a.
b.

La leche se pasteuriza en tinas de 1000 litros de capacidad.

Antes de retirar la leche de los pasteurizadores para entregarsela a los terneros, se revisan los
graficos de cada pasteurizador. Si el pasteurizado no es el correcto, esa leche no se ofrece y se
informa al gerente la necesidad de su inmediata reparacion (ver protocolo de Pasteurizacién en
el Anexo 10).

El encargado de Crianza anota en su Planilla de parte diario, la cantidad de leche pasteurizada
que se entrega a los terneros cada mediodia.

5.5. Comenzar a dar dieta liquida

Es regla basica ofrecer la leche a la misma temperatura (ideal 37°C) y hora todos los dias.

Es importante empezar ofreciendo leche a los que recién llegan a la crianza colectiva, ya que, si
quedaran para el final, pasarian de tomar la leche a 37° C un dia, para tomarla a menor
temperatura al dia siguiente. Ademas, esta el riesgo del “arrastre” de enfermedades existentes
que se podrian acumular en instrumentos como baldes, tetinas, etcétera, para los que recién
ingresan, que son los animales mas susceptibles.

El distribuidor de leche de tetinas mdltiples tiene un compartimiento individual para cada ternero
a fin de asegurar la cantidad a tomar por cada uno de ellos.

El momento en que se da la leche es clave. Deben hacerlo personas capacitadas, muy atentas al
comportamiento de los terneros: si alguno se encuentra apartado, echado o desinteresado hay
que prestarle especial atencion ya que puede estar cursando una enfermedad.
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Cuadro 21. Protocolo de calidad de leche para la alimentacion de terneros

También hay que buscar un consumo parejo. Para ello, es necesario ingresar al corral con los
carros distribuidores cargados de leche de manera tal que todos accedan al mismo tiempo. Si se
detecta que alguno tomdé menor cantidad, hay que brindarle atencién personalizada para

asegurar su correcta alimentacion.

El momento en que los animales estan tomando del distribuidor de tetinas multiples es el mejor
para observar individualmente las colas: esto permite detectar diarreas dos veces por dia e
iniciar rapidamente el tratamiento. En ese caso, se coloca un pomo hidratante en la tetina del

ternero con diarrea mientras esta tomando.

Cantidad De acuerdo con el niimero y edad En cada turmo
de los terneros
Solidos totales >12% Diario
Solidos no grasos >9 Diario
Proteina >33 Diario
RCS < 400.000 Diario
Temperatura de entrega 38°C En cada turno
Horario de entrega 8a 10 horasy 16 a 18 horas En cada turno

*RCS: Recuento de Células Somaticas.

Foto 26. Terneras/os tomando del distribuidor de tetinas multiples

-
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5.6. Comenzar a dar dieta sélida

Desde el momento en que llegan a la crianza colectiva se ofrece a los terneros el balanceado iniciador en
forma de pellet (PB > 21%) en baja cantidad (no mas de 100 gramos por cabeza) hasta que comienzan a
aumentar el consumo, con la precaucién de que no les falte y que a su vez se mantenga en buen estado
(que no se haga polvo, no se endurezca por efecto de la humedad ni tenga olor desagradable). Los dias
con pronostico de lluvias se reduce la colocacion de racion en los comederos para evitar el desperdicio.

Desde el dia de ingreso a la crianza colectiva se colocan rollos de pradera en los corrales.

Cuadro 22. Protocolo de alimentacion de la etapa de crianza colectiva

Dias E((]:)d Lg;:(:l)e :;cz'?;’ Agua Rollos
7 7 5 A voluntad A voluntad
14 21 6 A voluntad A voluntad
14 35 5 A voluntad A voluntad A voluntad
7 42 4 A voluntad A voluntad Avoluntad
7 49 2 A voluntad A voluntad Avoluntad
7 56 0 A voluntad A voluntad Avoluntad

5.7. Observar enfermedades
En las dos recorridas diarias que realiza el encargado de Crianza debe observar cuidadosamente el
estado general de los terneros. Un método efectivo para realizar el diagndstico temprano de
enfermedades consiste en generar movimientos dentro del corral (hacerlos correr), prestando mayor
atencion a los terneros que:

« No se levanten o presenten dificultades para pararse.

e Queden rezagados en la corrida.

« Comiencen a toser o tengan dificultad para respirar.

« Presenten la cola sucia, con materia fecal pegada al pelo.

Otro buen momento para diagnosticar patologias es el de la toma de leche, cuando el ternero se acerca
(o no) y se tiene una mejor visual de los animales.

Cuadro 23. Protocolo de deteccion y diagndstico de enfermedades

Actitud ¢Como se ve? ;Esta alerta y activo? ;Luce enfermo? ;Comi6?
Temperatura rectal ¢ Tiene fiebre o temperatura muy baja?

Respiracion ¢Respira agitado o normal?

Ombligo ¢Hay dolor y estd inflamado?

Articulaciones ¢Estén inflamadas o agrandadas? ;Renguea? ;Siente dolor?

Examen visual

37,8 - 39,5° C (temprano en la mafana). 39,6°C o mas = fiebre. Por debajo o
por encima de esta temperatura, la ternera tiene algtin problema.

60-80 respiraciones por minuto.

Sélida / Semi soélida / Liquida.

Sin inflamacion ni dolor.

Deben escucharse claramente la inspiracién y dificilmente la espiracion.

Temperatura

Respiracion

Materia fecal
Articulaciones y ombligo
Pulmones

Examen clinico
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Cuadro 24. Protocolo de calificacion de los estados del ternero

Respiratorio

Sin fiebre, no tose.
Sin descarga
nasal ni ocular.
Orejas erguidas.

Fiebre.

Tos frecuente.

Descarga ocular evidente y excesiva.
Cabeza girada hacia un lado.

Bien formado, tipo

Diarrea. Atin queda formado sobre el piso.

Fecal boiiga.
e  Semi formado, e Diarrea liquida. Se absorbe en el piso, es dificil ver
pastoso. solidos.
e Ombligo sin dolor a la palpacién, pero sin cerrar (entra un
e Ombligo sin dolor dedo). Hernia.
Ombligo a la palpacién. e  Ombligo sin- dolor a la palpacién. Tamafio de dos o mas
Tamafio de un dedos. Hernia.
dedo y cerrado. e Ombligo con dolor a la palpacion o descargas y
aumentado de tamafio. Hernia.
e Reflejo de succion moderado. Esta algo interesado en la
Apetito e Seacercaala leche.
comida con vigor. e Sin reflejo de succion. Aun cuando se lo agarra, no esta
interesado en la leche.
. . . e Lagrimeo.
Queratoconjuntivitis ¢ OJOS. abiertos y sin e Nubeenlacdrnea.
lagrimeos.
o  Parpado cerrado.

Foto 27. Querato-conjuntivitis: lagrimeo y nube en el ojo.
Ternero que lleva una semana transitando la enfermedad.
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Fotos 28, 29, 30 y 31. Diagnéstico de diarrea

TIPO 3. Diarrea. Aun queda formad sobre el piso anormal TIPO 4. Diarrea liquida. eahsorbe en el piso, es dificil de
ver solidos. Anormal.

Para mas informacion, consultar el documento ubicado en el Anexo 1 sobre tratamiento de
enfermedades.

5.8. Aplicacion del plan sanitario
Se procede a cumplir con el plan sanitario adecuado a cada rodeo, confeccionado segun region, clima,
situacion sanitaria y normativa vigente (ver Anexo 9).

5.9. Controlar pesaje

Este proceso se realiza en la manga para confirmar que los terneros cumplan con los parametros
esperados. En caso de no dar con el peso, continuaran en la etapa de crianza colectiva hasta el préximo
pesaje.

Producto:
e Ternera/o en buenas condiciones de salud creciendo en funcion de parametros prestablecidos de

GDP. Indicadores de eficiencia de guachera cumplidos.

En el Anexo 12 se puede encontrar un instructivo de trabajo diario para la crianza colectiva.

6. Deslechar

Objetivos:
« Generar las condiciones necesarias para aseqgurar la correcta adaptacion a este periodo.
o Optimizar costos de alimentacion.
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Figura 30. Flujograma del subproceso 6: desleche
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peso(+70kg)

¢{Edad y peso
ok?

6.5 Eliminacion de
pezones

6.6 Aplicacian plan
Sanitario

6.7 Trasladar al corral de
transicion
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Cuadro 25. Objetivo, riesgos y mitigacion del subproceso 6

@Capacitacién del personal basada
«  Brindar confort y en la descripcion de puestos y en los
e bienestar animal. @pérdida de peso por la procedimientos operativos.
e Mortandad < de 3,5%. restriccion de leche. @Evaluacion de desempeiio.
Periodo de o Morbilidad < de 25%. | @Alto porcentaje de @Asepsia, higiene.
desleche e GDP>0,6kg/d. morbilidades. ®\aneio
" Pesoaldesleche > de @cstiés animal y bajo @0bservacion en el periodo de adaptacién
70kg. desarrollo. P placion.
 Diasal desleche < de ) @Correcta cantidad de iniciador.
60. @Tuberculosis. o
@Agua disponible en bebederos.
@Rollos a disposicion.

6.1. Observar el consumo
A partir de la sexta semana de vida de los terneros, se debe observar el consumo diario de alimento
balanceado.

6.2. Reducir dieta liquida
Una vez que consumen mas de un kilo por dia durante tres dias consecutivos se debe reducir el
suministro de leche a dos litros por dia en una sola toma.

6.3. Cortar dieta liquida
Una semana mas tarde se deja de suministrar leche. Los terneros permanecen en los corrales de crianza
colectiva una semana mas para observar su evolucién.

6.4. Chequear edad y pesaje
Transcurrida esa semana, se pesan los terneros y se registra el peso en la tablet.

6.5. Eliminar pezones

Si bien en muchos casos la eliminacién de pezones supernumerarios esta sujeta a una consideracion
netamente estética, resulta de suma importancia su eliminacion para prevenir mastitis, ya que algunos
cuartos suelen cargar leche en momentos de vaca lactante.

6.6. Aplicar plan sanitario

El traslado definitivo a los corrales de recria menor se realiza en la medida en que los animales ganen
peso, se encuentren sanos y en condiciones de competir en el lote.

No deslechar en dias de temporal para que los terneros no sufran tanto el cambio.
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Cuadro 26. Protocolo de salida crianza colectiva.

Condiciones para el traslado a la nueva etapa:

o  Tener al menos 60 kg de peso.

e Tener al menos 50 dias de vida.

e No haber ingerido leche durante al menos 10 dias.

e  Haber comido més de 1 kg de Iniciador durante 3 dias consecutivos.

e Ser capaces de competir en el lote.

Haber sido caravaneado, tatuado, desmochado, castrado y vacunado.

Estar sano, sin enfermedad visible, deformidad, lesién, ceguera o discapacidad.
Tener ojos brillantes y orejas erguidas.

6.7. Traslado al corral de transicion
Una vez que los terneros cumplen el protocolo de salida de crianza colectiva, son trasladados a los
corrales de transicion.

Producto:

e Ternera/o adaptadas a la convivencia y en buenas condiciones de salud con capacidad de
alimentarse con dieta sélida.
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7. Recria

Objetivo:

e Asequrar la correcta crianza del ternero y prepararlo para la recria mayor.

Figura 31. Flujograma del subproceso 7: recria

e

7.1 Observacion en
corral de adaptacion

cAdaptacion
al grupo?
7.2 Traslado a corral de
recria menor
¥

7.3 Cambio de
Alimentacion

7.4 Aplicacidn del plan
sanitario

7.5 Pesaje (+150 kg

7.6 Traslado Recria
mayor

7.7 Cambio de
alimentacidn

7.8 Control GDP (+0,65

7.10 Ingreso a servicio

+

7.11 Aplicacion plan
Sanitario

7.12 Confirmacion de

7. 13 Control GDP
{+0,65 kg/dia)
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Cuadro 27. Objetivo, riesgos y mitigacion del subproceso 7

e Brindar conforty leche. en los procedimientos
e bienestar animal. e Acidosis. o eratirzlos
.. e Mortandad menorde 1%. |e  Alto porcentaje de P o -
Atencion del . e  Evaluacion de desempefio.
e GDP >de 0,65kg. morbilidades. . .
ternero en la > L o Alimentaci6n acorde a los
. e Edad de preservicio: 14 e  Estrés animal y o
recria menor . e requerimientos.
MESES. bajo desarrollo. e Racion y rollos disponibles de
e Pesodepreservicio: 300 |e Atrasoenla y P
kg reposicién manera permanente.

e Capacitacion en el puesto
basada
o enladescripcion de puestos y

e Pérdida de peso por
la restriccion de

e Agua disponible en bebederos.
e  Ejecucion de los planes
sanitarios.

e delos tambos.

7.1. Observacion del corral de adaptacion

Los terneros permanecen en los corrales de transicion —con capacidad para 50 animales cada uno— al
menos 10 dias, a fin de adaptarse a la nueva etapa. A veces, no prosperan. En ese caso, deben
permanecer alli y ser pesados nuevamente a los 7-10 dias para asegurarse de que hayan ganado peso.

7.2. Traslado al corral de recria menor

1. Una vez por semana (los viernes), los terneros son trasladados desde la crianza colectiva a los
corrales de recria menor.

2. Los terneros se agrupan por sexo en corrales separados. Lo hacen en grupos menores de 60,
homogéneos en tamafio y edad (50 m? por ternero aproximadamente). Alli permanecen juntos hasta
su salida a campo.

3. Anpartir de los 90 dias de vida se coloca un bolo ruminal a cada ternera y se registra su identificacion
en el sistema. Las terneras con bolos recientemente colocados deben permanecer en el corral de la
manga por una hora, a fin de controlar que ninguna haya perdido su identificacion. Se recolectan los
bolos de las que los hubieran perdido.

Caracteristicas de los corrales

Se cuenta con 22 corrales numerados de aproximadamente 2800 m? cada uno.

Cada corral dispone de un bebedero (agua apta, disponible y limpia en todo momento), un
comedero automatico de 2000 kg de capacidad y un portarrollos.

Los corrales deben contar con sombra natural o artificial desde noviembre a febrero.

Después de una lluvia, se constata la necesidad de efectuar tareas de mantenimiento en los
corrales.

7.3. Cambiar la alimentacion

El alimento balanceado se ofrece en comederos automaticos, con la precaucion de que no falte y que, a
su vez, se mantenga en buen estado (sin endurecerse por la humedad y que mantenga olor agradable).
Debe tener una PB > 18%, con sales minerales para terneros.
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El heno se ofrece en forma de rollos himedos colocados en portarrollos. Debe ser de buena calidad (PB
>18%) y sin hongos.

Se seleccionaran los mejores lotes de pasturas de alfalfa (prefloracion) para la confeccién de rollos
himedos destinados a estos rodeos. Una vez elaborados, se los agrupara en una loma, en las
proximidades de los corrales.

La persona responsable de los corrales de recria debe recorrerlos diariamente para asegurar el bienestar
y la correcta alimentacion de los animales. Debe revisar la disponibilidad de agua, racion y rollo en cada
corral, asi como el estado de cada bebedero y comedero. Los alimentos que se ofrecen en la recria deben
ser analizados con cierta frecuencia (ver Anexo 13).

7.4. Aplicacion del plan sanitario
Se procede a cumplir con el plan sanitario adecuado a cada rodeo, confeccionado segun regién, clima,
situacion sanitaria y normativa vigente (ver Anexo 9).

7.5. Pesaje
Se debe proceder a controlar el peso de la recria menor. En caso de que las terneras superen los 150 kg,
se las traslada al corral de recria mayor.

7.6. Traslado a recria mayor

Al alcanzar los 150 kg de peso los terneros pasan a lotes de recria mayor en la medida que estén en buen
estado y se los vea sanos y vivaces, capaces de competir con sus compaiieros de camada. A la salida se
registra la fecha, caravana y peso.

7.7. Cambiar la alimentacion

Durante 15 dias, pasan a una etapa de acostumbramiento al consumo de pasto. Se los alimenta con
pasturas de alta calidad a voluntad, ofreciéndoles 2 kg de racion de 16% de PB y rollos.

7.8. Control de GDP

7.9. Pesaje

Se procede al control del pesaje de la recria mayor. En caso de que los animales superen los 300 kg, se
procede a dar servicio.

7.10. Ingreso a servicio

7.11. Aplicacion del plan sanitario

Se procede a cumplir con el plan sanitario adecuado a cada rodeo, confeccionado segun regién, clima,
situacion sanitaria y normativa vigente (ver Anexo 9).
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7.12. Confirmar preiez
7.13. Control de GDP

Producto:
e Vaquillona inseminada préxima a parir.

En el Anexo 14 se puede encontrar:

Tareas corrales de recria.

Agenda diaria de tareas.

Procedimiento operativo de control de gestion.
Procedimiento operativo de gestion de personas.

CONCLUSION

Lo que hemos aprendido en 7ambo en Foco va mucho mas alld que los objetivos planteados
inicialmente. El aprendizaje que nos deja este proyecto es que los resultados obtenidos son siempre
efecto de nuestras acciones y las de nuestro equipo de trabajo. El hecho de redactar los procedimientos
nos ayudd a identificar esas acciones, confiriéndole a éstas la importancia que merecen, y a evaluar qué
tan eficientes somos en los procesos que desarrollamos. Nos obliga, en definitiva, a hacernos una serie
de preguntas, permitiéndonos leerlas junto con el equipo, para ir mejorando.

También estamos extrapolando a otras areas de la empresa el aprendizaje experimentado; creemos que
estamos en un camino sin retorno que busca profundizar dia a dia esta forma de gestionar.

Trabajar en los aspectos que tienen que ver con el control de la gestién es fundamental y necesario para
generar empresas rentables.
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Region CREA Oeste
Aotearoa S.A.
Establecimiento TamboDem

Autores:
Sergio Lenardon, Santiago Moro, Federico Sedevich y Matias White.

DESCRIPCION DE LA EMPRESA
TamboDem se encuentra ubicado al este del partido de Pehuajo, provincia de Buenos Aires, mas
precisamente sobre el margen norte de la Ruta Nacional 5, a |a altura del kilometro 334.

Su superficie es de 235 hectareas alquiladas a largo plazo, que se tomaron en posesion a mediados del
afo 2015 para iniciar las obras de infraestructura necesarias. Cabe aclarar que hasta ese momento, el
campo no contaba con ninguna instalacion atil para producir leche, su uso era eminentemente agricola.
Fue necesario traer la luz, construir el tambo, las casas, las aguadas, etcétera.

La empresa se dedica a la produccion de leche bovina bajo un sistema de base pastoril que tiene como
objetivo principal producir y transformar mucho pasto en sélidos de leche. La dieta promedio anual se
compone de 55% de pasto, 20% de silaje de maiz producido dentro del campo y 25% de suplementos
concentrados importados.

La dotacion de hacienda ronda las 600 vacas totales (VT) de raza Jersey, por lo que la carga animal es de
2,5 VT/haVT, siendo su peso vivo (PV) promedio de 430 kilogramos. La produccion individual alcanza los
500 kilogramos de sélidos de leche dtiles (kgSU, grasa + proteina) por vaca total por ano que, afectado
por el peso vivo da un nivel de exigencia alto: 1,16 kgSU/kgPV (una vaca Holstein de 650 kilos necesita
producir mas de 11.000 litros —36-37 |/d— para igualar dicha exigencia). La productividad ronda los 1250
kgSU/haVT/ano.

Es importante senalar que producimos leche de manera estacional: en el semestre julio-diciembre
comercializamos el 60% de nuestro volumen anual, y a finales de junio dejamos de ordefar por unos 15
dias, momento que aprovechamos para realizar reparaciones importantes.

El periodo de partos va desde mediados de julio hasta mediados de septiembre, lo que determina y
ordena el resto de las actividades, como la crianza, los servicios, los secados y las vacaciones.

Cuadro 28. Esquema de distribucion de actividades en TamboDem.

Ordene
Partos Servicios Secado
Crianza de Terneros
Vacaciones Vacaciones
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PROCESO DE ALIMENTACION - PASTOREOQ

Este proceso es clave para el éxito de nuestro negocio. Nos interesa vender mucha leche producida a
partir del pasto, ya que esto se relaciona con un menor costo de produccion por unidad de producto y
con un mayor margen de venta (ROS). Para lograrlo, se requiere:

o Maximizar la produccion de forraje dentro del campo, principalmente de pasto.
 Gran eficiencia de utilizacion del forraje producido.
 Alta eficiencia de conversion del alimento consumido en sélidos de leche.

Este proceso, como todos en el tambo, es atravesado por la calidad de las prestaciones humanas. Es
condicion necesaria para el logro de los objetivos que las personas responsables de llevar a cabo cada
una de las tareas se encuentren empoderadas, capacitadas y motivadas. Con ellas se comparte una
vision del negocio y con ellas se establece una relacion de “ganar-ganar”.

Figura 32. Proceso fundacional de TamhoDEM

El Pasto

Dindmica de un Sistema Pastoril:

Practicas: Practicas: Practicas:
1. Caract. Ambiente. 1. Presupuestos Forrajeros. 1. Servicios de 60-70 dias/afio.
2. Analisis de suelo. 2. Ajuste de Carga Animal. 2. Descartes por Fertilidad.
3. Fertilizaciones. 3. Medicién del Crecim. del Pasto. 3. Infra-estructura adecuada.
4. Rotacidn de cultivos. 4. Suplementaciénen funcién del 4. Agua en parcelas, cada 6 has.
5. Utiliz./ Mantenimiento. Crecimiento de pasto. 5. Callejones.

6. Sombras.

7. Raza animal, 430 kgPV.
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Figura 33. Flujograma general del proceso Alimentacion - Pastoreo

1. Produccién de pasto
por hectdrea

2, Utilizacion del pasto
producido

3. Produccién de sélidos
por hectarea

1. Pasto producido por hectarea

Objetivos:

Producir anualmente mas de 2234 toneladas de materia seca de pasto, que representan 9,8 t de
MS/ha cultivable.

Alcanzar una buena calidad nutricional: > 2,5 MCal de energia metabélica (EM) por kilo de
materia seca y > 20% de proteina bruta (PB).

En el caso de los cultivos de maiz para silaje, producir mas de 15 toneladas de MS/ha, con una
concentracion de materia seca cercana al 35%, EM > 2,5 MCal/kgMS y > de 8% de PB.
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Figura 34. Flujograma del subproceso 1: pasto producido por hectarea

1.1 Caracterizar ambiente
edafo-climatico {clima,
suelos y agua subterranea)

EéNutricion
del Suelo Ok?

1.2 Potenciar el ambiente
{Encalado/Fertilizacién/La
boreo)

1.3 Definir |a rotacion de
cultivos [Eleccion de
especies, planificacion de
uso de suelo, etc)

!

1.4 5iembra de Recursos

1.5 Canfeccion de
presupuestoforrajero

1.1. Caracterizar el ambiente edafo-climatico

Una investigacion exhaustiva del ambiente es condicion necesaria para tener pleno conocimiento de su
capacidad productiva o potencial, asi como de sus limitantes. A partir de alli, es posible comenzar a
enumerar las practicas agronémicas necesarias para optimizar su desempeno. Esta actividad debe
desarrollarla el mismo productor con el asesoramiento técnico especifico, o bien delegarla en una
persona de su equipo con la formacién y los conocimientos necesarios.

Idealmente, debe llevarse a cabo antes de iniciar la actividad, ya que nos permitird tomar algunas
decisiones de suma trascendencia y evitar fracasos, con la consecuente pérdida de capital.

En primer lugar, se debe caracterizar el ambiente edafo-climatico, para lo cual se requiere conocer las
caracteristicas del clima, del suelo y del agua subterranea, entre otras cuestiones.

Una primera aproximacion a las caracteristicas del suelo puede encontrarse en las cartas de suelo de la
Replblica Argentina. Informacion que estd disponible en la pagina web de INTA:
http://anterior.inta.gov.ar/suelos/cartas/index.htm. Con este material, se discriminaran ambientes de
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diferente aptitud a nivel predial, lo que debe completarse con analisis fisico-quimicos de suelo para cada
sitio.

Finalmente, para completar la caracterizacion del ambiente es necesario conocer el agua subterranea
disponible para uso humano y agropecuario. Si no se cuenta con perforaciones existentes es
recomendable realizar un estudio de prospeccion geoeléctrica para detectar los sectores donde se
encuentran los mejores acuiferos, en cuanto a calidad y cantidad, asi como la profundidad en la que se
alojan. En dichos lugares deben realizarse las perforaciones necesarias.

Un andlisis fisico-quimico y bacteriolégico es también fundamental para prevenir cualquier riesgo o
accidente que pueda afectar a nuestra produccion. Una vez que se conoce a fondo el lugar, sera posible
determinar si es apto para la actividad de produccidn de leche, en qué medida y cuales son sus mayores
limitaciones. A partir de ese momento, se pueden seleccionar (y jerarquizar) las practicas agrondémicas
necesarias para potenciar su capacidad productiva.

1.2. Potenciar el ambiente
Una vez conocidas las limitaciones de nuestro ambiente de produccion, nuestra estrategia de
fertilizacion, como practica agronémica tendiente a optimizar nuestros recursos es la siguiente.

Protocolo de fertilizacion:

e Fosforo: nuestro objetivo es contar con 30 ppm de fésforo extractable en todo el predio, meta
que se necesita alcanzar rapidamente. Para ello, en la implantacion de cada pastura se aplican
no menos de 200 kg/ha de fertilizante, ya sea de fosfato monoaménico (MAP) o de superfosfato
triple (SFT).

e Calcio, azufre y pH: en el periodo de implantacién también se aplica no menos de 200 kg/ha de
mezclas fisicas de sulfato de calcio y carbonato de calcio. Recientemente se agregé una
refertilizacién al sequndo afo sobre pasturas implantadas, con el mismo producto e igual dosis.

o Nitrégeno: el objetivo es realizar cuatro aplicaciones al afio de 125 kg/ha de urea azufrada con
sulfato de amonio sobre pasturas implantadas con gramineas. Estas pasadas son necesarias
para superar las 15 toneladas de materia seca de pasto por hectarea medida (hoy TamboDem se
ubicaen12,51).

e Los verdeos de invierno reciben dos aplicaciones de 125 kg/ha de urea azufrada con sulfato de
amonio: una al macollaje y otra a fines de julio para potenciar agosto y septiembre. También se
aprovecha la siembra para agregar fésforo.

e En el caso de los maices, el objetivo es contar con 150 kg de nitrégeno en nitratos a la siembra.
Se realiza analisis de suelo y se aporta lo necesario.

¢ Todo lo dicho para nitrégeno siempre queda sujeto al nivel de humedad del suelo y al prondstico
de lluvias. Hay ocasiones en que es recomendable no realizarlas o por lo menos retrasarlas.

e Seanaliza la necesidad de hacer encalados de base.

1.3. Definir la rotacion de cultivos

Es de vital importancia realizar una adecuada eleccion de las especies vegetales que van a conformar la
oferta de alimento. Esto debe ser definido por el mismo productor junto a su equipo técnico, y el
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momento para hacerlo es cuando se esta planificando el sistema de produccion. Se requiere también
cierto nivel de seguimiento y analisis de cumplimiento de las metas o producciones objetivo.

Para llevar esto a cabo, se debe disponer de experiencias locales de las cuales valerse para conocer en
detalle las alternativas posibles. Es importante contar con informacién acerca del potencial de
produccion, su distribucion a lo largo del ano, calidad nutricional y requerimiento de manejos
especificos, entre otras cuestiones. Son (tiles para este fin los ensayos comparativos de rendimiento de
especies forrajeras.

En el caso de TamboDem, se dispone de informacién propia de desempefio de todos los recursos
utilizados a lo largo de su historia. Los mismos fueron posibles gracias a la medicién sistematizada del
crecimiento semanal de pasto en la plataforma de pastoreo.

La planificacion de uso del suelo en TamboDem abarca un periodo de cinco afios. Los primeros cuatro
corresponden a pasturas perennes y un ao a cultivos anuales. Mayor detalle puede verse en la siguiente

figura:

Figura 35. Plan de rotacion de cultivos y uso del suelo en TamboDem

2020 Vi/Mz Pl P2 P3 P4
2021 P1 P2 P3 P4 Vi/Mz

2022 P2 P3 P4 VI/Mz Pl
2023 P3 P4  VI/Mz Pl P2
2024 P4 VIMz Pl P2 P3

Yotes |
\ ‘-,17 Has.
LotedA |\ \
15 Has. 3\

P1 Alfalfa G6

P2 Alfalfa G6

P3 Alfalfa + Bromus + Trebol B.

pa Alfalfa + Bromus (+ Inter. Lolium anual
de ser necesario)

VI/VV_ | Lolium anual/Maiz Silo

\ )

En total, se conformaron cinco grupos de lotes (o unidades rotacionales) de similares caracteristicas,
para darles a cada uno de ellos el mismo manejo. Su superficie ronda las 45 hectareas.

Todos los afos se implanta una unidad con pasturas de alfalfa (Medicago sativa) con marcada latencia
invernal (grupo 6). Se ha detectado mayor persistencia en el nimero de plantas de este tipo de
materiales respecto de otros con menor latencia, como los genotipos de grupos 9 o0 10.

Al iniciar su tercer ano, todas nuestras pasturas reciben una intersiembra con la finalidad de mejorar el
standde plantas y su capacidad productiva. Las especies que se agregan son cebadilla perenne (Bromus
sp.)y trébol blanco (7rifolium repens). Es también habitual que, en su ultimo afo productivo, (el cuarto)
reciban una nueva intersiembra, en este caso, de raigras anual (Lolium multiflorum,).
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Nuestras pasturas se dan de baja a fin de ano para dar inicio al barbecho sobre el cual se implantaran los
cultivos anuales. La siembra de raigras anual se realiza a fines de febrero o principios de marzo, seguin
condiciones ambientales, con la finalidad de anticipar lo maximo posible su primer aprovechamiento. Se
lo mantiene productivo hasta entrada la primavera forrajera (fines de septiembre) con el objetivo de
maximizar la oferta de pasto, hecho que nos obliga a realizar el maiz en fecha de siembra tardia.

El cultivo de maiz para silaje de planta entera comienza a fines de noviembre, pasa por su periodo critico
en febrero, y culmina con el proceso de ensilado hacia fines de marzo, momento en que inicia el
barbecho para volver a implantar una pastura perenne.

1.4. Sembrar los recursos forrajeros

Tras haber definido la rotacién, y con una estimacién de la produccién esperada a partir de la
identificacion de los distintos ambientes, es necesario establecer los lineamientos basicos para alcanzar
estos objetivos. Resulta clave designar los pasos a sequir para obtener los mejores recursos forrajeros,
comenzando en el barbecho hasta llegar a la produccién planeada.

Los cultivos que se consideraran seran: pasturas consociadas y puras de alfalfa; intersiembras con
cebadilla en pasturas puras de alfalfa; verdeos de invierno y maices para silo.

A modo de hoja de ruta para la toma de decisiones se enumera a continuacion una serie de items a tener
en cuenta previo a la siembra de cada uno de los recursos:

a) Definir el tiempo de barbecho.

b) Definir la fecha de siembra en funcién al recurso a sembrar.

c) Definir el paquete tecnoldgico a implementar para cada uno de los recursos forrajeros a
implantar.

d) Elegir variedades e hibridos.

e) Analizar calidad y coeficiente de logro del recurso a implantar.

f) Definir la nutricion.

g) Controlar malezas, plagas y enfermedades.

h) Definir el paquete tecnoldgico a implementar en pasturas en produccion.

Tiempo de barbecho

Es importante dimensionar la importancia del periodo de barbecho. Por definicién, éste se extiende
desde la finalizacion del cultivo anterior hasta la siembra del siguiente. Durante el barbecho se deberian
acumular agua y nutrientes, como asi también controlar las malezas y reducir la poblacién de insectos
de suelo con el objetivo de lograr una correcta implantacion del cultivo siguiente.

La extension del barbecho dependera del grado de intensificacion de nuestro sistema. La rotacién
establecida determinara el momento del ano en el que se ubique, como asi también los antecesores de
cada especie a implantar.

En pasturas, los antecesores mas comunes son cultivos de verano. El mas frecuente es el maiz de silo y,
en menor medida, la moha para rollo o verdeos de verano, como también el sorgo forrajero o sojas de
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pastoreo. Rara vez se tiene como antecesor un cultivo de cosecha, de ser asi, se suelen utilizar girasoles
0 sojas cortas.

En verdeos de invierno los antecesores mas comunes son pasturas y maices de silo, pudiendo también
tener verdeos de verano y cultivos de cosecha.

Los cultivos que anteceden a los maices de silo suelen ser verdeos de verano, pero en algunas
situaciones se dan de baja anticipadamente pasturas en produccion para sembrar este cultivo estival.

Por altimo, las intersiembras no tienen periodo de barbecho ya que se realizan sobre pasturas activas.

A continuacidn, se detalla la rotacion para TamboDem, con antecesores y extension del barbecho para
cada uno de ellos.

Cuadro 29. Rotacion para TamboDem

Maiz silo temprano 10-feb 28 10-mar Pastura
Maiz silo tardio 20-mar 10 30-mar Pastura

Pastura 15-mar Intersiembra
Pastura 1-ene 50 20-feb Raigras

Maiz silo temprano 10-feb 15 25-feb Raigras
Raigras 20-ago 36 25-sep Maiz silo temprano
Raigras 20-oct 41 30-nov Maiz silo tardio

Fecha de siembra

La fecha en la que se siembran los cultivos es una tecnologia de procesos clave que determina, en
interaccion con la especie sembrada y con las condiciones ambientales imperantes, el grado de éxito en
el logro del recurso planificado y la produccién obtenida.

A continuacion, se detalla el rango definido de fechas de siembra para TamboDem y los recursos
forrajeros sembrados:

Figura 36. Rango de fechas de siembra para TamboDem y para cada uno de los recursos forrajeros sembrados

Pasturas
Raigras
Intersiembras

Maiz temprano
Maiz tardio
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Eleccion de variedades e hibridos
Sobre la base de los ambientes con los que cuenta el establecimiento, los objetivos de
productividad planificados y la informacidn de posicionamiento de cada material se definiran las
variedades e hibridos a sembrar.

Analisis de calidad y coeficiente de logro del recurso a implantar

Una vez definido el punto anterior es clave contar con la semilla con antelacion suficiente para tomar
una muestra y enviarla al laboratorio para analizar su calidad, pureza, poder germinativo, peso de 1000
(en el caso de semilla pelleteada o curada se pide con esta tecnologia, ya que es tal como se va a
sembrar) y vigor (este ultimo se solicita para el maiz de silo sembrado en fecha temprana).

Finalmente, a partir de la poblacion objetivo de plantas por metro cuadrado a lograr para cada recurso,
estimando un coeficiente de logro (el cual variara segun el cultivo antecesor) y con los datos de calidad
previamente mencionados se llega a la densidad a sembrar expresada en kilos de semilla por hectarea.
En el caso del maiz de silo, ésta se expresa en semillas por metro lineal (ejemplo en el cuadro 30).

Cuadro 30. Densidad de siembra de diferentes cultivos en funcion de plantas a lograr, coeficiente de logro y
parametros de calidad

Plantas a lograr (pl/m?) 140 140 280 280 130 7 7
Coeficiente de logro (%) 35% 35% 35% 45% 50% 90% 95%
Semillas viables (sem/m?) 400 400 800 622 260 8 7
Pureza (%) 93% 93% 93% 93% 93% 99% 99%
Poder germinativo (%) 85% 85% 85% 85% 90% 95% 95%
Semillas (sem/mz) 506 506 1012 787 311 83 78
Peso de 1000 tal cual
(g/1000) 2,8 24 24 3 8
Densidad (_kg/ha - sem/m 14 12 2 " 25 43 41
lineal)
Nutricion

Este item fue desarrollado en el punto 1.2.
Control de malezas, plagas y enfermedades

En lo que respecta a control de malezas, a continuacion se detalla la estrategia para cada uno de los
recursos.
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Cuadro 31. Estrategia de control de malezas, plagas y enfermedades para cada uno de los cultivos

Pasturas Glifosato 36% E.A. 4 l/ha |24DB 1.4 l/ha |24DB 1,4 I/ha
Preside 12% 0,5 I/ha | Brodal 0,1 I/ha |Brodal 0,1 I/ha
Raiarés Glifosato 36% E.A. 4 l/ha |24d 0,45 I/ha
9 Dicamba 0,1 I/ha
Glifosato 36% E.A. 4 l/ha .
i . lif 6% E.A. 4 1/h
Maiz | Atrazina 2,2 kg/ha Glifosato 36% /ha
(temprano S-Metolacloro 1,2 l/ha
ytardio) | > ' 24D 08 I/h
2,4D 0,8 I/ha ' 8 I/ha

* En pasturas de primer afio, en caso de que haga falta se baja un 50% el hormonal y 20% el Brodal.

Todas las semillas vienen curadas con insecticidas especificos para prevenir los potenciales danos que
puedan provocar los insectos de suelo y enfermedades mas frecuentes. A continuacion, se detalla un
cuadro tomado del protocolo de pasturas para RIDZO (Red de Investigacion y Desarrollo de la Zona
Oeste).

Cuadro 32. Protocolo de pasturas (RIDZ0)

Insectos del
suelo (gusanos 300 700 200 300 400 500
Yy gorgojos)
Pulgones 300 500 200 300 300-400 500

Trips 300 600 600

Enfermedades

. 300 500
fiingicas

1.5. Confeccion del presupuesto forrajero

Luego de definir la matriz de rotacién y las especies por utilizar se esta en condiciones de predecir la
produccion de forraje a lo largo del ano. Para ello, se debe disponer de informacién precisa y local de
desempeiio de todos los cultivos. Para presupuestar, TamboDem utiliza su propia base histérica,
generada a partir del andlisis de la informacién suministrada por la medicion sistematica de la tasa de
crecimiento del pasto (https://www.tambodem.com/)

100



Figura 37. Flujograma del Subproceso 1.5: confeccionar el presupuesto forrajero

\4

1.5.1 Relevamiento tasas
de crecimiento

1.5.2 Afectacion a la
superficie utilizada
¥
1.5.3 Analisis Edafo-
Climatico
\4

Afo
bueno/malo

El siguiente cuadro muestra la informacion con la cual se trabaja:

Cuadro 33. Resumen de crecimiento promedio por recursos para TamboDem

Alfalfa 1° afio 3 7 13 51 15 70 65 55 43 1 16 12
Alfalfa 2° aiio 7 12 31 62 70 60 55 50 33 18 17 9
Alfalfa 3° aiio + Bromus 5 8 30 45 50 40 30 35 30 33 26 14
Alfalfa 4° aiio + Bromus 10 6 20 37 30 34 0 0 0 0 0 0
Festuca + alfalfa 1° aio 18 26 55 60 53 34 28 42 33 25 22 12
Festuca + alfalfa 2° aio 9 26 39 61 49 33 21 36 28 19 18 10
Festuca + alfalfa 3° aio 8 21 42 55 46 36 25 43 23 19 25 17
Festuca + alfalfa 4° aio 7 20 35 45 40 30 0 0 0 0 0 0
Verdeo de verano 22 30 35 0 0 20 40 47 0 0 30 25
Raigras 28 23 20 0 0 0 0 0 0 25 45 25
Campo natural 1 5 15 15 10 5 1 1 1 10 15 1

En el cuadro precedente se observan las tasas promedio de crecimiento diario (kilos de materia seca por
hectarea y por dia) para cada recurso de nuestra matriz de rotacién y para los 12 meses del afo de
gestion. Al multiplicar dichas tasas por los dias de cada mes, se obtiene la produccién mensual.
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Cuadro 34. Produccion mensual por recurso en TamboDem

Alfalfa 1° afio 93 | 217 | 389 1568 | 2250 | 2170 | 2015 | 1540 | 1341 | 1223 504 | 353
Alfalfa 2° afio 217 | 357 | 923 1914 | 2100 | 1860 | 1705 | 1400 | 1013 530 512 | 255
Alfalfa 3° aiio +

Bromus 140 | 258 | 900 1395 | 1500 | 1240 930 989 930 975 806 | 420
Alfalfa 4° aiio +

Bromus 310 | 186 | 600 1147 900 1039 0 0 0 0 0 0
Festuca + alfalfa 1°

aiio 558 | 806 | 1650 | 1860 | 1590 | 1054 868 1176 | 1023 750 682 | 360
Festuca + alfalfa 2°

aiio 279 | 806 | 1170 | 1891 | 1470 | 1023 651 1008 868 570 558 | 300
Festuca + alfalfa 3°

aiio 248 | 651 | 1260 | 1705 | 1380 | 1116 775 1204 713 570 775 | 510
Festuca + alfalfa 4°

aiio 217 | 620 | 1050 | 1395 | 1200 930 0 0 0 0 0 0
Verdeo de verano 682 | 930 | 1050 0 0 620 1240 | 1324 0 0 930 750
Raigras 874 | 725 | 585 0 0 0 0 0 0 750 1389 | 756
Campo natural 31 | 155 | 450 465 300 155 31 28 31 300 465 30

Finalmente, para completar nuestro presupuesto, se debe afectar la produccién esperable
mensualmente para todos nuestros recursos por la superficie mensual ocupada por cada uno de ellos.
En la siguiente cuadro se muestra el presupuesto forrajero de TamboDem para el ciclo productivo
2021/22.

Cuadro 35. Presupuesto forrajero TamhboDem 2021/22

Ha/unid

Pl 475 44 103 | 185 | 745 [ 1069 | 1031 | 957 | 732 | 63,7 | 581 239 | 16,7 | 6489
P2 59 128 21 544 | 1129|1239 | 109,7 | 1006 | 826 | 59,7 | 31,3 | 30,2 15 754,3

14 5 11 31 53 7 6 47 0 0 0 4 7 4 415
P3 (Bromus) 48 6,7 124 | 432 67 72 595 | 446 | 475 | 446 | 468 | 387 | 202 | 5032
P4y VI 28 8,7 52 168 | 321 252 | 29,1 0 0 0 21 389 | 21,2 | 1981

vi (Fs‘ﬁ())/MZ 404 354 | 293 | 237 0 0 0 0 0 0 0 0 0 88,3
Total tMS 2279 69 81,4 | 161,8 | 2935 | 334 | 306,1 | 240,9 | 203,2 | 168,1 | 160,9 | 1386 | 76,9 | 2234
Has pastura 2279 | 2279 | 2279 | 1875 | 1875 | 1875 | 1545 | 1545 | 1545 | 187,5 [ 1875 | 1875 | 189

Tasa

- kg MS/ha/d 10 12 24 50 59 53 50 47 35 29 24 14
Planificada

. ) 89,7 | 1058 | 2104 | 381,5 | 4342 | 3979 | 3132 | 264,2 | 218,5 | 209,2 | 180,2 | 100
Ao Himedo 13 2905
12,7 15 308 | 656 | 772 685 | 654 | 61,1 456 | 372 31 17,8

48,3 57 113,3 | 2054 | 2338 | 2142 | 168,7 | 142,2 | 117,7 | 112,6 97 53,8
Afio Seco 0,7 1564
68 | 81 | 166 | 353 | 416 | 369 | 352 | 329 | 246 | 20 | 16,7 | 9,6
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En 2022 se estimd producir 2234 toneladas de materia seca de pasto en todo el predio, el cual posee una
superficie cultivable de 227,9 hectareas, lo que representa 9,8 tMS/ha/ano.

En un escenario de ano humedo la produccion del campo podria alcanzar las 2905 t de MS, que por
hectarea significa superar las 12,7 t de MS. En contrapartida, en un escenario de sequia la produccion
bajaria a 1564 t de MS, que por hectarea significan 6,9 t de MS.

Los meses en los que se esperan las mayores producciones (> de 300 t de MS) son: octubre, noviembre y
diciembre, periodo en que se pueden obtener excedentes para confeccionar reservas. Las tasas
promedio de crecimiento diario para dichos meses superan los 50 kg de MS/ha, que equivalen a nuestra
capacidad de consumo. De modo que si nos toca atravesar momentos en que los crecimientos se
mantienen por encima de dicho valor de manera sostenida, inevitablemente se deberan realizar reservas
para no comprometer la calidad del pasto ofrecido.

Producto:
e Producir anualmente mas de 2200 toneladas de materia seca de pasto de buena calidad
nutricional (> 2,5 MCal energia metabdlica por kgMS y > 20% de proteina bruta).
e Producir mas de 15 tMS/ha en el caso de los cultivos de maiz para silaje, con una concentracion
de MS cercana al 35%, EM >2,5 MCal/kg MS'y > de 8% de PB.

2. Pasto consumido por hectarea

Objetivos:

e Consumir anualmente 1826 toneladas de pasto (82% de lo producido).

e Carga comparativa de 66 kilos de peso vivo animal (vacas de 430 kg de peso) por tonelada de
materia seca ofrecida, lo que representa una oferta de 6,5 toneladas de materia seca por vaca
total por ano.

e Una dieta para las vacas totales compuesta por un 60% de pasturas, 15% de silaje y 25% de
concentrados comprados fuera del sistema.

e Las subetapas que se identifican en esta instancia se relacionan con el ajuste de la carga animal
o de la dotacién de hacienda, la medicion semanal del crecimiento de pasto, la planificacién de la
alimentacién y el manejo o asignacién diaria del pasto y los suplementos. En esta fase es
indispensable la coordinacion del equipo técnico con el socio tambero.
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Figura 38. Flujograma del subproceso 1: pasto consumido por hectarea
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2.1. Determinar la demanda

El primer paso para consumir la mayor proporcion del pasto que crece a lo largo del aio es acertar en el
ajuste de la carga animal. El nivel de hacienda debe ser aquel que nos asegure una buena capacidad de
consumo diario en los momentos de maximo crecimiento, que, en nuestro planteo, ocurre en los meses
de la primavera.

Nuestra estrategia para definir la carga animal 6ptima radica en disponer de la suficiente cantidad de
vacas en primavera para consumir una tasa crecimiento diaria de 50 kilos. Dicho objetivo se desprende
de nuestro presupuesto forrajero, en el cual se observa que de octubre a febrero se esperan valores
iguales o superiores a 50 kg de MS/ha/d.

Para definir el nimero de vacas necesario en esos periodos se necesitan dos datos mas: el nimero de
hectareas que producen pasto cada mes y la asignacion diaria maxima de pasto por vaca. Para nuestra
proyeccion 2021/22 estos valores fueron de 187,5 hectareas de octubre a diciembre, y de 15 kg de
MS/VO/d.
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Entonces, el calculo es el siguiente:

187,5 ha x 50 kgMS/ha/d

= 625 V0 en primavera
15 kgMS/VO/d

Para ello, son necesarios unos 650 partos entre julio y septiembre, lo que nos permite inferir un nivel de
vacas totales promedio anual de 575, con una relacién VO/VT del 86% y una carga animal de 2,45 VT/ha
VT.

Estacionalidad de partos

En TamboDem se produce leche de manera estacional, con fuerte concentracion en el periodo
comprendido entre julio y diciembre, en el cual se vende alrededor del 60% de la produccion anual.

Nos interesa desarrollar un sistema estacional por su gran impacto en el ordenamiento de los procesos y
tareas a lo largo del afio, los que tienen lugar en periodos definidos y breves, muchos de los cuales no se
superponen en el tiempo. Esto nos permite afrontarlos con mayor concentracion y asignar los recursos
humanos adecuados. Ademas, se simplifica el analisis de resultados de dichos procesos, con el
consecuente feedback para la mejora continua, entre otras cuestiones.

El inicio de la temporada productiva en TamboDem coincide con el comienzo de los partos, que ocurren
todos los anos entre los meses de julio y septiembre (70 dias). La proyeccion de partos y el promedio
mensual de vacas en ordeiie para la temporada 2021/22 se presenta en el grafico 2.

Grafico 2. Proyeccion de partos y de vacas en ordeie promedio para TambhoDem 2021/22

N Partos Planif @ Partos VO prom Planif se—"0 prm Resl V& prom 2020-21

700

Oct Maow Dric Ene Fer Mar Abr May Jun

Partos planificados 353 | 189 11

Partos 288

VO promedio planificadas | 172 | 431 | 565 | 610 | 602 | 593 | 586 | 579 | 573 | 559 | 450 | 176
VO promedio real 106

VO promedio 2020-21 126 | 403 551 613 593 585 577 566 564 | 548 | 496 171
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Esta evolucion de las vacas en ordefie a lo largo del afio nos permite predecir nuestra demanda mensual
de alimento, para luego contrastarla con la proyeccion forrajera. A esto se lo denomina “balance anual
entre la oferta de pasto y la demanda del rodeo”.

2.2. Balance anual Oferta y Demanda
El balance anual de TamboDem para la temporada 2021/22 se observa en el grafico 3.

Grafico 3. Balance Oferta-Demanda TamboDem 2021/22

Balance Ofertade Pasto y Demanda Total TamblDem 2021-22

mmmm Cferta total planificada Produccion de pasto planificada #— Produccion de pasto

Tn W& mes
A
&

(ferta total planificada 187 [317 | 354 (434 | 439 (424 | 350 | 300 | 278 |25F 248 [176
Produccion de pasto planificada | 69 &1 162 (253 (334 (306 (241 | 203 | 168 |16} | 139 |77
Produccion de pasto 85

Como puede apreciarse en el grafico precedente, la oferta de forraje nunca sobrepasaria a la demanda
del rodeo. A su vez, es importante remarcar que las vacas en ordefie siempre van a recibir una racion de
suplementos concentrados —principalmente en la sala de ordefie— que, como minimo, representan el 21%
de la dieta.

Si los crecimientos primaverales superaran esos 50 kg de MS/ha/d de manera sostenida seria necesario
estar atentos a la necesidad de realizar reservas de forraje, con el objetivo principal de no afectar el
optimo cumplimiento de los objetivos del pastoreo.

2.3. Definir largo de vuelta objetivo y area de pastoreo diaria

Cada especie forrajera tiene requerimientos especificos de manejo o aprovechamiento relacionados con
su fenologia y su interaccion con variables meteoroldgicas, que es necesario considerar, tanto para
maximizar su produccion en el tiempo y su persistencia, como para optimizar la calidad y
aprovechamiento. Para mas informacién ver punto 1.1.

Las recomendaciones de manejo del pastoreo especificas pueden verse en el cuadro 36.
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Cuadro 36. Requerimientos y caracteristicas forrajeras para diferentes cultivos

Alfalfa 8 5 40 320
Cebadilla 3 4 90 270
Festuca maritima 2,5 4 170 425
Raigras anual 3 0 150 450

Con esta informacién -climatica y recomendaciones especificas- se procede a calcular el IEP para cada
recurso forrajero a lo largo del afio, el cual se expresa de dos maneras: en grados dia (°D) y en dias. Es
importante notar que al expresarse en °D, el IEP resulta fijo y estable, excepto cuando se atienden las
indicaciones particulares y estacionales.

No ocurre lo mismo cuando se muestra el IEP en dias; en este caso, se observan grandes variaciones a lo
largo del ano. Esto es consecuencia de la temperatura media diaria del aire: a mayor temperatura, mayor
serd la acumulacion de tiempo térmico y mas rapidamente se producira el desarrollo fenoldgico de todas
las especies. El IEP objetivo para cada especie y el ponderado del campo puede verse en el gréfico 4.

Grafico 4. Intervalos entre pastoreos objetivos TamboDem 2021-22
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En TamboDem las metas de IEP se establecen de manera semanal, con el objetivo de monitorear su
evolucion posterior en cada recorrida o vuelta semanal de pasto. Dicho monitoreo sera desarrollado mas
adelante.

Por ultimo, para definir la superficie diaria de pastoreo objetivo es necesario establecer la cantidad de
hectareas que producen pasto para cada recurso a lo largo del afio. Al afectar (dividir) dicha superficie
por el largo de vuelta objetivo, se obtiene el area de pastoreo dptimo para nuestra situacion particular,

107



tanto para cada especie presente en la plataforma de pastoreo, como para el general del campo. Esta
informacién puede observarse en el grafico 5.

Grafico 5. Superficie diaria de pastoreo objetivo TamboDem 2021/22

Superficie objetivo de pastoreo diario por especie y ponderado del campo
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También de manera semanal, se muestra el area de pastoreo objetivo para TamboDem en el ejercicio
2021/22. El pico que se observa a fines de septiembre es consecuencia de las particularidades de
manejo del raigras anual y su posterior salida de la plataforma de pastoreo. En tanto que la caida de
principios de enero es consecuencia de haber dado de baja las pasturas de cuatro afos, con el objetivo
de iniciar el barbecho para el verdeo de invierno posterior.

Lo que ocurre durante el mes de abril se explica primero por el aumento en el IEP aplicado a las alfalfas
puras, y segundo, por el ingreso de los raigrases anuales.

Para TamboDem, disponer de esta informacion antes de iniciar la temporada productiva es de suma
importancia, ya que brinda de antemano un marco de referencia al cual cefirse a la hora de ajustar el
momento de entrada en cada pastoreo, cuidando el estado fenoldgico de cada especie en particular y la
calidad del forraje ofrecido.

2.4. Definir vuelta de pasto semanal

La recorrida por la superficie disponible de pastoreo es una etapa de vital importancia para TamboDem.
Constituye el principal nexo entre nuestra planificacion anual y lo realizado efectivamente, con los
resultados obtenidos. A través de ella puede monitorearse el proceso de pastoreo con una frecuencia
casi Optima, y en base a sus resultados realizar ajustes en lo referido a la asignacion de pasto y
suplementos.

En Tambodem decimos que no es posible administrar adecuadamente un sistema de produccion de
leche de base pastoril sin medir crecimientos. Dicha medicién implica recorrer semanalmente toda la
plataforma de pastoreo.
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Medir oferta de pasto de cada parcela

Con una frecuencia semanal en los meses calidos y quincenal en los frios, se recorren todas las parcelas
que conforman la plataforma de pastoreo para determinar en cada una de ellas la oferta o cantidad de
forraje expresado en kilos de materia seca por hectarea a ras del suelo. La recorrida puede realizarse a
pie o utilizando una motocicleta.

El proceso de estimacion se realiza a ojo, con calibraciones frecuentes mediante el corte total del pasto
presente en una superficie conocida y posterior pesaje. Es necesario llevar entonces un cuadro o aro, un
cuchillo o tijera de podar, unas bolsas de nylon y una balanza portatil de buena precision.

La recorrida semanal se utiliza ademas para observar muchas otras cuestiones como:

« Los remanentes de pastoreo.

 Elestado fenolédgico de las parcelas en pastoreo o momento de entrada.

« Lapresenciay evolucion de malezas, sus controles y necesidad de desmalezado.
« Lapresencia de plagas y enfermedades.

o Enestado general de las vacas.

« El funcionamiento correcto y mantenimiento de la infraestructura.

Estos son motivos por los cuales no se cree conveniente dejar de hacerla ni reemplazarla por la
informacidn que puedan aportar herramientas digitales como el monitoreo del Indice verde.

2.5. Completar Plano de pasto y analisis ex post

Plano de pasto

Para el registro, analisis y posterior uso de la informacién de la recorrida se utiliza una hoja de calculo de
Excel, en la cual se esquematiza todo el campo (se prefiere Excel por la cantidad de calculos que permite
realizar de manera automatica, ademas de la facilidad para acumular informacion histérica). Un ejemplo
de nuestro Plano de pasto puede verse en el Anexo 17.

Analisis ex post
Para realizar el analisis ex post se desarroll6 un tablero de control donde se observa la evolucion de
algunas variables clave:

« Tasa de crecimiento promedio.

« Stock o cobertura promedio.

e Largo de vuelta o IEP.
 Superficie pastoreada diariamente.

Asi, es posible observar con claridad la marcha semanal de estas cuatro variables para un mes

determinado —en el ejemplo, diciembre 2021- y a su vez compararlo con los valores objetivos,
planificados u dptimos para ese periodo (targets).
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Toda esta informacion se muestra a nivel predial o general del campo, que es, a nuestro entender, la mas
valiosa, pero también para cada recurso forrajero presente, lo cual resulta de utilidad a la hora de evaluar
manejos especificos o identificar posibles desvios. Dicho Tablero de control puede verse en la figura 39.

Figura 39. Tablero de control del Pastoreo de TamboDem
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La primera fila de cuatro graficos corresponde a la informacién “predial” o de toda la plataforma de
pastoreo, en tanto que las restantes lo son para cada tipo de pastura. A modo de ejemplo, puede decirse
que:

La tasa de crecimiento en diciembre 2021 fue notablemente superior a la presupuestada.

Por su parte, el stock se mantuvo por encima del objetivo en las primeras dos semanas, pero en
la tercera se ubic6 por debajo, a pesar de los altos crecimientos.

Finalmente, tanto el IEP como la superficie pastoreada por dia muestran un desvio respecto de
sus valores objetivo en las dos primeras semanas, lo cual es indeseable, ya que provoca un
avance generalizado en el estado fenolégico del pasto, con la consecuente pérdida de calidad
nutricional. Dichos desvios fueron corregidos gracias a la realizacion de una reserva de
excedentes forrajeros a mediados de mes, lo que provocé una caida importante del stock y un
incremento en la superficie pastoreada diariamente.

Por dltimo, unos comentarios respecto a los aportes de este nuevo Tablero de control para optimizar
el manejo del pastoreo tradicional:

En primer lugar, ofrece una vision mas amplia y clara de la evolucion —a lo largo de 4 semanas—
de variables clave como son la tasa de crecimiento promedio y el stock.

En segundo lugar, suma el IEP y el area de pastoreo diaria como indicadores de la marcha de la
fenologia del pastoreo.
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e Por dltimo, brinda la posibilidad de comparar cada uno de estos parametros con nuestros valores
objetivo, y detectar con claridad los desvios y su magnitud, asi como el impacto de acciones
correctivas, como la confeccion de reservas.

2.6. Planificar la alimentacion ex ante

Una vez realizadas las determinaciones y el andlisis, llega el momento de utilizar la informacién para
tomar decisiones hacia adelante y en el corto plazo (también llamadas ex ante). Dichas decisiones
implican la realizacién de un nuevo balance de oferta-demanda del alimento, en este caso, diario, que
exige poner el foco primero en conocer el nivel de aporte (oferta) de nuestra base forrajera para
asignarlo a las diferentes categorias y finalmente confeccionar el resto de la dieta (demanda).

En TamboDem, puede decirse que en lo que refiere a la alimentacién de vacas lecheras “manda pasto”,
en el sentido de que es en base a este recurso -seguin su aporte potencial- que se define la cantidad y
calidad de suplementos a ofrecer por vaca.

Determinacion del crecimiento proyectado
Es necesario abordar el crecimiento proyectado con mayor detenimiento, ya que es uno de los puntos
donde se realizaron mejoras en el proceso de trabajo gracias al Proyecto Tambo en Foco.

Para su determinacion, es preciso dirigirse al sitio web del INTA (http://intrabalc.inta.gob.ar/SiGeSiP),
que permite estimar la produccion de forraje para tres recursos forrajeros: alfalfa, festuca y raigras. El
mismo cual fue desarrollado por German Berone y Francisco Miqueleiz Rossi.

Los resultados de estas estimaciones (luego de realizar un ajuste segln nuestras particularidades y
experiencia) se transcriben en la barra inferior de nuestro Plano de pasto, en tanto que el crecimiento
proyectado es la resultante de dichas estimaciones especificas afectadas (multiplicadas) por la
superficie de cada recurso forrajero presente en nuestro campo.

El crecimiento proyectado para todo el campo es, entonces, un resultado ponderado esperable para los
proximos dias, el cual es funcién del crecimiento que puedan experimentar los diferentes tipos de
pasturas y verdeos, teniendo en cuenta su peso relativo en la ocupacion de superficie.

Confeccion de las diferentes dietas

Para abordar esta etapa en TamboDem es imprescindible responder la siguiente pregunta: ;cuanto pasto
sera capaz de aportar nuestra base forrajera en los préximos dias? Para responderla es necesario haber
realizado la vuelta de pasto, completado el plano y analizado la informacién generada. En definitiva, es
necesario llevar a cabo el procedimiento antes descripto, llegando incluso a estimar el crecimiento
futuro o proyectado, ya que al multiplicarlo por la superficie de pastoreo se obtendra la produccién de
forraje diaria de todo el campo.

El calculo es el siguiente:

Produccion de pasto (kgMS/d) = Crecimiento proyectado (kgMS/ha/d) x Superficie de pastoreo (ha)
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Una vez que se conoce el aporte de alimento que realizara nuestra base forrajera se estara en
condiciones de distribuirlo entre las diferentes categorias de animales, lo cual nos permite conocer la
asignacion posible de pasto por vaca.

El calculo es el siguiente:

Produccion de pasto (kgMS/d)

Asignacion de pasto por vaca (kgMS/vc/d) =
Cantidad de vacas (vc)

En el plano de ejemplo, los datos de entrada son:
« Crecimiento proyectado = 57 kg de MS/ha/d.
 Superficie de pastoreo = 153 hectareas.
« Cantidad de vacas = 619.

57 kgMS/ha/d x 153 ha

14 kgMS/vc/d =
619 vc

Para la semana del ejemplo y en base al anlisis previo se define que la asignacion de pasto por vaca y
por dia debe ser de 14 kilos de materia seca. Resta definir los demas alimentos a ofrecer diariamente, asi
como su cantidad. De modo orientativo, en el Anexo 16 se muestran diferentes escenarios que pueden
presentarse a lo largo del afo en TamboDem.

Eleccion de sectores a ser pastoreados

Estas decisiones se toman luego de la recorrida semanal de pasto, tras haber volcado la informacion al
Excel y realizado los analisis del caso, tal como se describié con anterioridad. Para llevarlo a cabo es
recomendable tener una rutina de reuniones —de cierta formalidad— junto con el socio tambero para
tomar estas decisiones en conjunto. Es importante recibir sus comentarios con atencion, ya que
generalmente realiza aportes desde otra perspectiva, valiosos para enriquecer la discusion y el analisis.
En este punto es necesario alcanzar un verdadero “acuerdo de partes”. Todos debemos estar
convencidos de que las acciones que se decidi6 implementar son las adecuadas y que generaran los
mejores resultados. Entendemos que esto es clave para que, al final del dia, suceda lo que se planificé —y
acordd— con antelacion.

Nos valemos de la informacion disponible en el Plano de pasto. En él se puede observar con claridad
varias cosas, por ejemplo, las parcelas con mayor disponibilidad y su estado de desarrollo, también la
cantidad de hectareas que debiéramos utilizar diariamente para cumplir con las metas fenoldgicas y
finalmente, lo que venimos haciendo en las semanas previas. La norma indica que se debe ir en orden,
pastoreando desde el sector donde hay mayor stock de pasto —y/o donde se tiene el mayor estado
fenolégico— hacia donde hay menos.

Se debe recordar el repaso de los requerimientos de manejo especificos para cada pastura, que se
encuentran disponibles de manera indirecta en el Tablero de control. Durante la reunién se acuerda
también la cantidad y el momento en el cual seran ofrecidos los suplementos.
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Nos encontramos, en definitiva, en un momento de suma trascendencia en el que se toman decisiones
de manejo en el corto plazo referidas a la administracion del pasto y suplementos, claves para nuestro
negocio pastoril.

Una vez elegidas las parcelas que se van a utilizar, el socio tambero debe:

« Irenorden, desde donde hay mas hacia donde hay menos.

« Realizar una asignacion adecuada de pasto por vaca.

« Observar diariamente los remanentes del pastoreo y hacer ajustes.
« Definir la necesidad de desmalezado de parcelas.

« Ofrecer los suplementos en tiempo y forma.

2.7. Efectuar asignacion diaria

Esta tarea es responsabilidad absoluta del socio tambero y su equipo de colaboradores. Para tener una
idea del tamano de franja adecuado es necesario efectuar una serie de calculos teéricos, pero lo mas
importante es que se requiere mucha observacién antes, durante y después de cada turno de pastoreo,
asi como de la toma decisiones en consecuencia, de manera oportuna y sobre la marcha.

Nuevamente, es de utilidad tener en la mano el Plano de pasto, tanto para recordar los sectores a
pastorear como para calcular el pasto que deberia haber en cada uno de ellos.

Calculo de tamario de franja

Para definir el tamafio de franja se debe realizar un nuevo balance entre la oferta de cada parcela (o
pasto disponible por hectarea) y la demanda del rodeo. El pasto disponible por hectarea es el resultado
de restar al stock de pasto (al ras del suelo), el remanente objetivo pospastoreo.

A modo de ejemplo, en el caso de una parcela de alfalfa pura que tiene una oferta de 2500 kilos de
materia seca por hectarea y en la cual se pretende dejar un remanente de 1000 kilos, el pasto disponible
es de 1500 kilos de materia seca por hectarea.

Pasto disponible (kgMS/ha) = Oferta o stock (kgMS/ha) - Remanente objetivo (kgMS/ha)

En tanto, la demanda del rodeo es el producto entre la asignacién de pasto por vaca y el nimero de
animales presentes.

Demanda del rodeo (kgMS) = Asignacion de pasto por vaca (kgMS/VO) x Niimero de vacas (VO)

Continuando con el ejemplo, si la asignacién de pasto por vaca fuera de 7 kilos de materia seca y el
nimero de cabezas de 619, la demanda del rodeo seria de 4333 kilos de materia seca.

Finalmente, el tamaiio de franja resulta de dividir la demanda del rodeo por el pasto disponible por
hectarea. Segun nuestro ejemplo, el tamano de franja adecuado seria de 2,9 hectéareas (4333/1500).

Demanda de rodeo (kgMS)

Tamaiio de franja (ha) =
Pasto disponible por hectarea (kgMS/ha)
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Ajustes a campo

Como se menciond anteriormente, estos célculos son orientativos y deben efectuarse antes de ir al
campo a colocar los cercos eléctricos. Un momento y lugar apropiado para ello puede ser al desayuno,
luego del ordene de la manana. Sin embargo, al llegar a la parcela en cuestion la persona debe realizar
un gran trabajo de observacion.

Puede comenzar mirando el remanente del pastoreo previo, necesario para evaluar lo que viene
ocurriendo y conocer el consumo que estan logrando las vacas. Luego hay que confirmar o corregir la
oferta de pasto previa al pastoreo y evaluar la conveniencia de modificar el tamafo de franja que se
definié de manera tedrica en la oficina.

Otra observacion de suma trascendencia que debe realizar el socio tambero es evaluar la marcha del
pastoreo. Esto significa volver al campo unas horas 3 o0 4 horas después de haber ofrecido el pasto con
la finalidad de evaluar si es necesario realizar algun ajuste y, de ser necesario, hacerlo oportunamente.
De esta manera, es posible corregir errores a tiempo, en lugar de pagar las consecuencias.

En TamboDem estamos convencidos de que un buen socio tambero debe saber con exactitud cuantos
kilos de pasto consumen efectivamente las vacas.

Producto:
o Consumir el 82% de lo producido.
« Dieta VT compuesta por un 60% de pastura, 15% de silaje y 25% de concentrados.

Para mas informacion sobre el manejo de pasto puede dirigirse a los Anexos 22 y 23.

3. Solidos producidos por hectarea

Objetivos:

e Producir anualmente 286.000 kilos de sélidos utiles y vender el 97%, lo que representa una
productividad mayor a 1200 kilos por hectarea VT.

e Una produccidn individual cercana a los 500 kilos de sélidos por vaca total por afo.

e Una eficiencia de conversion de 13 kilos de materia seca de alimento ofrecido por kilo de sélido
producido.

¢ Unaincidencia anual de la suplementacion inferior al 25% del ingreso por venta de leche.

e Por consiguiente, alcanzar 874 kilos de sdlidos por hectarea y por afo libres de gastos de
suplementacion.

e Un costo de produccidn total por kilo de sdlido inferior a USS 3,5.

e Un margen neto sobre ingreso total (ROS o Resiliencia) superior al 30%.
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Figura 40. Flujograma del subproceso 3: sélidos producidos por hectarea

3.1 Monitoreo de
Condicion Corporal

3.2 Cantidad y calidad
de Agua

3.3 Reproduccion

3.4 Salud Animal

3.5 Confort Animal

3.1. Monitoreo de condicion corporal

En TamboDem se realiza una evaluacién mensual de la condicion corporal (Anexo 18) de nuestro rodeo
de vacas. A mediados de cada mes se camina, se observa y se registra la condicion corporal de un grupo
de vacas. Dicha puntuacién se consigna en una planilla'y, luego de un simple analisis, se obtiene el valor
promedio real del estado corporal de nuestro rodeo. Con el fin de tener una muestra representativa, se
debe evaluar minimamente un 10% del rodeo (idealmente se deberia muestrear mas del 15%).

El resultado mensual real se compara con el objetivo y se determina la necesidad de hacer ajustes en la
alimentacién con la finalidad de no comprometer el futuro de nuestro rodeo. Los resultados reales y los
objetivos para la temporada 2021/22 se muestran a continuacion.

Grafico 6. Monitoreo mensual de condicion corporal de TamboDem (escala neocelandesa)
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En lineas generales, se cumplid el objetivo para cada mes, excepto en diciembre y enero, meses en los
que el rodeo se alej6 un poco respecto de lo deseable. Este hecho enciende una alerta y es util para
definir la alimentacion semanal. La disciplina de realizar mensualmente dicha evaluacion, permite contar
con informacion que podra ser analizada a lo largo del tiempo.

Una de las falencias de basar las decisiones en un valor promedio es que no dice nada de la magnitud de
los desvios, ni de su peso relativo. Para subsanar este punto es necesario prestar atencion a la
distribucién de frecuencias, o sea, al porcentaje del rodeo que se tiene en cada punto de estado corporal.
Pero mejor aln es apreciar la distribucién de frecuencias relativas a lo largo de toda una temporada. En
el siguiente grafico, se muestra la distribucion de frecuencias para cada uno de los diagndsticos
mensuales de condicién corporal durante la temporada 2021/22.

Grafico 7. Monitoreo mensual de condicion corporal

m3 3,5 4 4,5 m5 m55 H6 H65 m7
100% =— =

s B RERRDN

60%

40%

20%

0%
Juu Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun

3
3,5 2%
4 42% | 63%| 225%| 243%| 271,0% 33% 37%
4,5 208%| 391%| 50,0%| 548%| 52,0% 43% 43%
5 AN,7%| 375%| 250%| 183%| 16,1% 16% 18%
55 292%| 11,7%| 25%| 26%| 31% 4% 1%

6 42%| 55% 1,7% 1%
6,5 0,2%
7

A medida que avanza la lactancia se observa una pérdida del estado corporal. En julio, mas de 75% del
rodeo tenia una condicion corporal mayor o igual a 5, pero este porcentaje va disminuyendo y en enero
corresponde sélo al 19,2%.

En tanto, si se analiza la evolucion de las vacas flacas (CC = o < a 4), se observa que su proporcion pasa
del 4% en julio a casi el 40% en enero. Este dato funciona como un verdadero semaforo: cabe esperar
que a partir de febrero se produzca una recuperacion progresiva del nivel de reservas corporales de
nuestras vacas, necesario para llegar al secado con una condicion corporal de 5. Si esto no se cumple,
en TamboDem se recurre a una estrategia de manejo tomada de Nueva Zelanda, en la cual se modifica el
momento de secado (esto se desarrolla en el punto 3.4.4.)
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3.2. Cantidad y calidad de agua

Desde sus inicios, TamboDem incorporé un sistema de agua presurizada con bebederos frecuentes. Se
estima mantener este sistema -basicamente pastoril- por muchos afos y se considera que una buena
distribucién del agua dentro de la parcela se justifica, al menos en campo propio.

El suministro de agua subterranea se produce a través de dos bombas sumergibles. Estas entregan el
recurso a la placa pre-enfriadora de leche, y desde alli pasa a unos tanques verdes cerrados, donde se la
almacena para (a) lavado y (b) bebederos de las vacas. En total, hay 33 bebederos en las 235 hectareas
productivas, de manera que se dispone de un bebedero cada 7 hectareas.

TamboDem cuenta con otras dos bombas cuyo objetivo principal es mantener presurizada el agua con
un pulmén, para que los bebederos se llenen con el mayor caudal posible. El agua es expulsada a los
bebederos a través de una red de polietileno de alta densidad con uniones por termofusién (con una
presion nominal de 6 kilos). Las valvulas son importadas (marca Jobe), aunque ya se dispone de marcas
nacionales adecuadas. El disefo de la red de bebederos y el dimensionamiento de sus componentes se
realizé con ayuda de un profesional competente

Foto 32 y 33. Dos bombas entregan agua a la placa pre-enfriadora de leche, y desde alli a tanques verdes cerrados

Teniendo en cuenta el caracter de campo alquilado de TamboDem se optd por colocar los bebederos en
los callejones —en lugar de ubicarlos en cada parcela—. Este sistema fue instalado con la conviccion de
que favoreceria una mayor produccion de leche y una mejor distribucién de la bosta en el campo.

Operativamente, los tamberos deben cuidar el suministro del agua, tanto como en cualquier aguada.
Deben vigilar tanto la valvula en el bebedero como la bomba. Cualquier mal funcionamiento produce
estrés en las vacas y pérdidas de produccion.

Contar con una buena distribucion de bebederos dentro del campo, ademas de cubrir los requerimientos

del rodeo, permite utilizarla como medio para suministrar otros productos, tales como anti-empaste o
sales de magnesio durante la época de preparto.
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Foto 34. Los bebederos se ubican en los callejones, en vez de en cada parcela

En resumen, la distribucion de bebederos a menos de 220 metros del rodeo constituye una tecnologia
interesante para TamboDem, que exige una buena inversién y mantenimiento adecuado.

3.3. Reproduccion (DEL)

En TamboDem se produce leche en forma estacional. Se considera que esta forma de producir, sobre
todo a partir de las pariciones de invierno (15/07 al 15/09), tiene importantes ventajas. Tal vez la mas
importante sea que de este modo es posible establecer una organizacién eficiente del trabajo, ya que el
personal debe concentrarse en pocas actividades a la vez. Hay también momentos de menor carga
laboral, ideales para organizar las vacaciones. La concentracion de la paricion ordena el sistema y
permite mejorar la eficiencia reproductiva, simplificar la alimentacion de todas las categorias y
administrar la energia.

Sin embargo, también se presentan algunas dificultades. El principal desafio es el logro de indices
reproductivos (prefez) adecuados. Tal es asi, que hoy cualquier tambo estacional de la Argentina
necesita contar con el respaldo de otro tambo a “contraestacion” que reciba las vacas vacias (de
“segunda oportunidad”). Es dificil lograr el 89% de prefiez final, por lo que TamboDem planifica prefiar las
vacas vacias en otoio y entregarlas en canje por vacas prenadas de primavera a otro tambo de nuestro

grupo.

¢Cuales son las pautas para lograr un planteo reproductivo acorde? Ante todo, tener la conviccion de que
se necesita preiar las vacas para obtener un parto por afo.

Protocolo reproductivo
a. El protocolo que se utiliza en TamboDem exige una deteccion de celo pre servicio, la cual tiene una
duracion de 24 dias (17/09 al 10/10). En este lapso se busca detectar vacas en anestro.
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b. Luego comienzan dos vueltas de servicio, es decir, dos periodos de inseminacion artificial (21 dias por
vuelta). En esta temporada, la primera abarca el periodo comprendido entre el 11/10 y el 31/10,
mientras que la segunda vuelta se extiende desde el 1/11 hasta el 21/11.

c. Finalmente, desde el 22/11 hasta el 23/12 se introducen aproximadamente 12 toros, que son divididos
en dos grupos y son rotados cada tres dias para dejarlos descansar.

Para ver en detalle el protocolo reproductivo de TamboDem ver Anexo 20.

3.4. Salud animal

3.4.1. Protocolo de patas

El bano de patas es una herramienta de prevencion del pietin cuando éste recién aparece y se notan
grietas en las pezuias, o entre las pezuias y la carne del talén. Se puede trabajar de dos maneras:

a) Al paso: las vacas pasan por un liquido que se encuentra en el pietiniero, a la salida del tambo, y
continian su camino.

b) Con encierre: un operario espera en el ante corral y lava las patas de las vacas con la manguera de
alta presion. Los animales se mueven y bostean. Luego se las encierra tres minutos en el bafio. Zapatean
y se curan bien, pero el agua se ensucia rapidamente. En el bafio caben 28 vacas y el tiempo asignado
permite realizar la operacion sin interrumpir el ordefie.

Si el procedimiento (a) no fuera efectivo, hay que usar (b), aunque lleve mas trabajo y producto.
El remedio de preferencia depende de la estacion: en verano, sulfato de cobre; en invierno, formol.
Actualmente se cree que no es conveniente mezclar los dos productos.

En el canal de YouTube de TamboDem, se encuentra disponible informacion valiosa que amplia esta
tematica: Mejores Practicas - Accionar ante el Pietin Bovino - YouTube

3.4.2. Vaca en transicion
La manera en que la vaca pasa de estar “seca” hasta integrar el rodeo de “alta” en ordefe tiene
consecuencias que duran toda la lactancia. Por eso, cuando esta recién parida debe alimentarse bien y
ser ordefada enseguida.

Durante su primer orderie, las vacas adultas reciben una inyeccién de 30 c.c. de magnesio. Si tambalean
o hay prevalencia de hipocalcemia, se les administra medio frasco de calcio subcutaneo o bien 20 c.c. de
calcio de liberacion lenta. El ordefie temprano aumenta el riesgo de que se caiga.

Durante los primeros tres orderies, todas las vacas integran el rodeo de calostro. Este se ordefa al final,
pero es el que mas atencion requiere ya que la vaca se prepara para integrar el rodeo de “alta” sin
problemas:

e (Cada vaca debe bajar toda su leche.

¢ Se controla la mastitis sacando chorros. Las ubres inflamadas se masajean con crema de ordefie
en toda la ubre.
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e Las vaquillonas paridas con edema (retencion de agua en los tejidos de la ubre y en el ombligo)
responden al tratamiento con Naquasone u otro diurético, aunque es mejor que lo reciban antes
del parto.

¢ Siunavaca o vaquillona no bajd su leche en el orderie anterior, conviene inyectarla con Orasthina
(Oxitocina) antes de ponerle las pezoneras.

¢ Si hay retencidn de placenta, se aplica un antibidtico inyectable, pero no de larga accion.

e Todos los ordenadores deben estar presentes cuando se ordeiia el rodeo de calostro; el trato es
individual.

3.4.2.1. Protocolo de vaca fresca

La vaca “fresca” es la que se encuentra en el posparto inmediato, encontrandose a su vez en el critico
periodo de transicion, que abarca 20 dias antes y 20 dias posteriores al parto. En dicho periodo, los
animales se encuentran propensos a una diversidad de patologias, las cuales deben minimizarse para
evitar pérdidas en la produccion, como la disminucién en la produccién de leche, problemas de
infertilidad, rechazos, etcétera.

En este protocolo, la idea es enfocarse en la revisacion clinica general de las vacas posparto, evaluando
la actitud del animal, su temperatura, salud uterina, sistema respiratorio, condicion corporal, patologias
podales, enfermedades metabdlicas, score fecal y desplazamiento de abomaso.

La revision de vacas fresca se realizara semanalmente a todas las que tengan entre 7 y 14 dias de
paridas. Ademas, se deberan identificar todos los animales que requieran tratamiento, ya que este es un
trabajo que se realiza en conjunto con los tamberos, quienes seran los encargados de llevar a cabo el
tratamiento seleccionado.

Cuadro 37. Planilla para registro de evaluacion de vaca posparto

UTERO DA
TAMBO | FECHA RP cc TRATAMIENTO OBSERVACION
UTERO O | UTERO 1 | UTERO 2 | UTERO 3 51 | NO

*DA: Desplazamiento de abomaso.

Evaluacion de la salud uterina

El parto bovino finaliza con la expulsion de las membranas fetales, considerandose retenidas una vez
que se superan las 24 horas luego de la expulsion del ternero. Por lo tanto, es un indicador temprano de
que el proceso de involucion uterina estara mas propenso a una demora.

Una vez ocurrido el parto, comienza el puerperio, el cual hace referencia al periodo en el que el Utero
vuelve a su estado pregestacional. El puerperio normal se subdivide en tres etapas:
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e Puerperio temprano, que se extiende hasta el noveno dia y es cuando la vaca recupera sus
defensas.

« Puerperio clinico, que dura hasta el dia 21, en el que el utero se asemeja en tamano al utero no
gravido.

« Puerperio total, que es a las seis semanas posparto, momento en que se alcanza la regeneracion
histolégica completa.

Score mucus uterino

La patologia que se encuentra en este periodo es la metritis (inflamacién de todas las capas del utero,
cursando con fluido color marrén-rojizo y presencia de olor), que abarca hasta los 21 dias posparto. Mas
alla de los 21 dias, se la denomina endometritis y se caracteriza por la presencia de fluido con pus o
mucopurulento.

Se debe evaluar el flujo uterino que descarga por vagina, siendo normal a los 7-10 dias un flujo denso,
claro y con algunos fléculos de pus. La evaluacién del flujo se realiza utilizando el metricheck.

Foto 35. Metricheck para evaluacion del flujo

Los tratamientos se deciden sobre la base de los dias posparto transcurridos y la descarga uterina. Se
basan en productos antimicrobianos que tienen llegada al utero y abarcan todas sus capas. A su vez,
ejercen su accion sobre las bacterias mas comunes que pueden causar la infeccion de dicho érgano.

Las infecciones generalmente involucran a £scherichia coli, Arcanobacterium pyogenesy los anaerobios
Gram negativos: Fusobacterium necrophorumy Prevotella. La mayoria de las demas bacterias tienden a
ser invasores transitorios que pueden producir o no lesiones inflamatorias menores y no parecen afectar
la fertilidad en el futuro. Las infecciones mixtas de especies Fusobacterium 'y Prevotella junto con
Arcanobacterium pyogenes son comunes y pueden ser asociadas con los casos de metritis mas severos.

La penicilina es el antibiético preferido para tratar la metritis posparto, ya que penetra las paredes del
Utero, es econdmica, y la mayoria de las bacterias que penetran el endometrio y causan septicemia son
sensibles a ella. Una alternativa es el ceftiofur, que es efectivo contra £ Coli A. Pyogenes, E.
necrophorum y P. melaninogenicus en concentraciones relativamente bajas. Tiene como principal
ventaja que no necesita periodo de retirada.
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Figura 41. Score de mucus uterino

Caracteristicas del mucus

Mucus con olor: Normal 0 — Fétido 3

Fuente: William y col Theriogenology (2004)

Desplazamiento de abomaso

Esta patologia se diagnostica por auscultacion del lado izquierdo del animal en el espacio que rodea a la
costilla 10° (9° a 12°). Se trata de una maniobra combinada de percusion-auscultacion. El diagndstico se
confirma por un sonido metalico muy caracteristico (ping-ping) que sugiere la presencia de una viscera
hueca que contiene liquido y gas.

Es de suma importancia el diagndstico temprano y su resolucion, ya sea por métodos quirtirgicos como
el método “Toogle”, o bien a través de la omentopexia paralumbar derecha, que es la que se realiza en
TamboDem.

Examen fisico general

e Se debe observar la actitud general del animal. Parados frente a él, registrar si esta alerta o
deprimido, la posicion de las orejas, si existe depresion en los ojos, cual es el animo general al
caminar y la postura.

e En cuanto a la temperatura, se debe utilizar un termémetro electrénico, considerando como
normales valores de 38-39,4° C (una temperatura mayor de 39,4° C se considerara elevada).
Desde el punto de vista de la metritis es importante aclarar que puede o no ser acompanada de
un aumento de temperatura, por lo que cuando se registre efectivamente tal aumento estaremos
en presencia de una afeccién sistémica.

e Se evalua el sistema respiratorio, observando la frecuencia (25-30 movimientos respiratorios por
minuto) y el tipo de respiracion; es decir, si es superficial, profunda, entrecortada, abdominal o
cualquier otro patron respiratorio que esté fuera de lo esperable. Para ello, se observa al animal
de atras y un tanto de costado para apreciar sus movimientos.

e Al momento de la embretada y durante la salida de los animales se observan las rengueras y se
anota el miembro afectado.

e Seevalta la salud digestiva por medio de la interpretacion de las defecaciones.

3.4.3. Prevencion del empaste

El empaste, igual que la hipocalcemia, es una enfermedad de la alta produccién. Se presenta empaste
porque se tienen vacas voraces y pasturas tiernas. Por lo tanto, en TamboDem no se intenta evitar las
situaciones de empaste, sino que se las enfrenta.
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Las medidas de combate que se utilizan son progresivas:

Dosificacion en bebidas con productos antiempaste

Cuando existe posibilidad de peligro se usan dosificadores de la marca Peta (Nueva Zelanda): uno anti
empaste (dosificador de 12 horas) y otro para sélidos (dosificador de 24 horas). La dosis indicada por
cabeza se coloca dentro de un bidon de 5 o 10 litros, con agua casi hasta el tope, de modo que apenas
flote. Como se trata de un intercambiador, la concentracién al principio es mayor.

Grado de seguridad: alta si (a) no hay charcos en el campo y (b) no hay otros bebederos camino a la
parcela. Siempre hay que ofrecer producto en el turno anterior al ingreso a una parcela “peligrosa”.

Desventaja: No se puede anticipar el suministro, el producto debe ser llevado a la parcela en el momento.
Asimismo, es importante no exceder la dosis porque las vacas pueden terminar reduciendo su consumo
de agua. El exceso puede acumularse en las paredes del bebedero y exige remocién.

Foto 36 y 37. Tratamiento antiempaste en bebederos

Fumigacion en el lote con productos antiempaste

Cuando hay seguridad de peligro se fumiga la pastura con 8 gramos de Bloker (alcohol etoxilado al 25%)
cada 100 kg de peso vivo. Por ejemplo, si el rodeo fuera de 500 vacas de 450 kg, seria necesario aplicar
18 litros en la superficie asignada por 24 horas. El producto debe llegar hasta abajo, donde puede haber
trébol blanco. Es conveniente evitar la entrada a la franja cuando hay rocio. Algunos fumigan una
superficie menor, asegurando que todas las vacas coman durante una hora y las largan al resto de la
franja. Es el método indicado si se presume que luego del pastoreo no habra que desmalezar.

Cuando se tiene seguridad de peligro, y ademas, se considera que luego del pastoreo la alfalfa necesitara
ser desmalezada, se realiza un pre oreo. En este caso, se hilera el forraje con un corte antes de la entrada
de las vacas. El tiempo de anticipacién varia de 24 horas en primavera a 4 horas en verano.

Grado de seguridad: alta.
Desventajas: se tienen costos de combustible y tiempo.
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Inyeccion intrarruminal de un producto antiempaste

La tercera medida es la inyeccion intrarruminal del producto a las vacas afectadas. Una vaca esta en
peligro de morir cuando la hinchazén del rumen -del lado de montar- supera en altura al hueso de la
cadera. Con una aguja gruesa se inyectan unos 30 c.c. al rumen en ese punto.

Grado de seguridad: esto es preferible al chuzazo con un cuchillo, porque la vaca se recupera para seguir
produciendo.
Desventajas: es mas dificil, porque hay que llevar la vaca al tambo, y puede morir en el camino.

Medlidas de prevencion

El empaste es sorpresivo. Es por ello que siempre hay que recorrer el rodeo 45 minutos después de su
ingreso a la franja. Esta tarea se puede combinar con la recorrida habitual para bajar la vela, observar el
verdeo, etcétera.

Las pasturas desparejas predisponen al empaste. Cuando una vaca tiene que elegir su bocado y opta por
la leguminosa porque la graminea ha perdido calidad, puede producirse el empaste, aunque parezca no
haber peligro porque la pastura esta “pasada”. En cambio, una pastura tierna, pero pareja induce el
bocado también parejo.

3.4.4. Estrategia de secado

Mayo y junio son los meses en los que en TamboDem se secan las vacas prefiadas y se comienza a
planificar la préxima campana. La estrategia de secado incluye un manejo que intenta asegurar una
correcta condicion corporal al momento del parto.

Estrategia de secado en funcion de fecha probable de parto y condicion corporal

Para determinar los pasos a seguir, TamboDem se basa en bibliografia neozelandesa
(https://www.dairynz.co.nz/publications/dairy-industry/facts-and-figures/) en la que se deciden
estrategias de secado en funcion de la condicion corporal y del tiempo necesario para recuperar medio
punto, que es de 30 dias. Ellos suponen que:

e Durante 40 dias del periodo de secas no hay variacién de condicién corporal (10 primeros dias
debido al estrés por secado y tltimos 30 dias por estrés previo al parto).

e Vacas con un estado corporal de 3 necesitan un periodo de secado de 120 a 160 dias,
dependiendo de la dieta, pero siempre muy bien alimentadas.

e Vacas en 4,5 s6lo demandan alrededor de 70 dias.

En TamboDem se realiza una determinacion de la condicién corporal 100 dias antes del inicio de los
partos con la finalidad de conceder un periodo de secado mayor de 60 dias a las vacas que realmente lo
necesitan. Asi, se ofrece un periodo de 110 dias a vacas con una condicion corporal de 3y 3,5; 90 dias a
vacas con una condicion de 4; 65 dias a vacas con una condicion corporal de 4,5, y 60 a vacas con una
condicion igual o mayor de 5. Sobre esta base, todos los afos se determina el requerimiento individual
del largo periodo de vacas secas, en dias. Posteriormente, al agregar la fecha probable de parto (FPP), se
fija la fecha de secado 6ptima para cada vaca.
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A diferencia del método tradicional, donde sélo se considera la fecha probable de parto (de 60 dias), la
nueva estrategia de secado considera el estado actual de la vaca en ordefie y busca asegurar un estado
corporal éptimo al momento del parto.

3.5. Confort animal

3.5.1. Estrés caldrico

El estrés caldrico ocurre cuando la carga de temperatura de un animal es mayor que su capacidad para
perder calor.

En base a la informacion resumida en el Anexo 21 y a algunas particularidades del sistema de
produccion, como la ubicacion geografica, infraestructura, ubicacion de sombras naturales, etcétera, en
TamboDem se desarrollé una estrategia de mitigacion del efecto por estrés calérico en las vacas, sin
dejar de tener en cuenta a las personas.

Se acepta que la llegada del verano traera aparejado un menor rendimiento individual, pero interesa
minimizarlo y, sobre todo, cuidar la salud de las vacas. En primer lugar, todas las personas que estan a
cargo del manejo de vacas deben tener siempre claro cuales son los prondsticos para:

o Temperatura, humedad y lluvias para los 4-5 dias préximos.
 ITH para los préximos dias.

Conocer los prondsticos permite anticiparse a posibles olas de calor, lo cual resulta de gran ayuda al
momento de implementar las medidas de manejo necesarias para mitigar sus efectos negativos.
Horarios de orderno

A partir del 15 de diciembre y hasta el 15 de marzo los horarios de ordefe son 05:00 a.m. y 05:00 p.m.
con el objetivo de evitar largas caminatas en los horarios de maximo estrés.
Alimentacion

Luego del ordeiie de la manana, se ofrece el 30% del pasto de la dieta, mas algin suplemento
concentrado en la misma parcela, destinando lotes ubicados en las inmediaciones de las sombras
naturales de las que se dispone. Al terminar el ordefie de la tarde, se ofrece el 70% restante del pasto,
ocupando las mejores pasturas.

Oferta total (kgMS/VO/dia) = 10 de pasto + 6 de maiz + 1 de balanceado (en sala)

En funcién de la tasa de crecimiento, la oferta de pasto por vaca puede variar entre semanas. En caso de
reducirse, ingresan en la dieta los silajes (de pastura o de maiz) en autoconsumo luego del ordefie de la
manana. De lo contrario, se puede suprimir la racion matutina de maiz molido en la parcela.

Sombra natural y agua

En los dias de alto ITH es necesario poner a las vacas al resguardo de la radiacién solar directa. No sélo
por cuidar la produccién de leche, sino principalmente su salud. Eso se realiza temprano, no después de
las 10:00 a.m. Aqui es donde se necesita estar bien informados sobre qué estan indicando los
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pronosticos meteoroldgicos. En TamboDem se dispone de dos sectores con buena sombra natural y
aguadas con buena calidad y cantidad.

Sombra artificial y aspersion de agua en corral de espera

Pensando en el calor, al momento de disenar el tambo se optd por un corral rectangular y techado.
Luego, se montd sobre esta estructura un sistema de aspersion de agua sin ventilacion, donde se moja a
las vacas por 30 segundos cada 5,5 minutos. A medida que se evapora el agua sobre el cuero de la vaca
va tomando de ellas el calor, ayudandolas a reducir el nivel de estrés.

Foto 38. Sombra natural y agua disponible en cantidad y calidad

3.5.2. Arreo inteligente
En TamboDem se considera que corresponde jerarquizar la funcién de cada trabajador y reconocer que
el miembro del equipo tambero encargado de los arreos realiza un trabajo importante.

o Observa el remanente dejado por las vacas.

o Ajusta con el carretel la préxima parcela.
o Trae la novedad al tambero jefe.
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Foto 39. El arreo de las vacas al ordeiie se hace al tranco de las vacas, desde la primera hasta la ultima.

El arriero llega a la parcela con una tarea programada y con las herramientas correspondientes. Ademas
de colocar el nuevo carretel, puede cortar algtn cardo, fumigar un manchén de sorgo de Alepo, tapar una
cueva de peludos, puede venir incluso en el tractor con la fumigadora para aplicar el producto anti
empaste a la proxima parcela.

Su primera tarea consiste en entrar a la franja y bajar la vela. Retine a las vacas, las hace levantar y
caminar hasta el alambre. Alli hace una pausa de tan sélo 45 sequndos. En ese momento, la mayoria de
las vacas hara una descarga masiva de orin y bosta. Todo queda en la parcela y no en el callején. Luego,
el arriero levanta la vela y deja que las vacas caminen solas. Su tranco no pasa de los 4 km por hora, de
modo que, si hay 1000 metros hasta el tambo, el arriero dispone de, por lo menos, 20 minutos para hacer
otra tarea.

El asesor neozelandés Mel Eden, especialista en manejo del rodeo, inculca la regla de los 20 metros, que
significa que “el arriero debe ubicarse a mas de 20 metros de la dltima vaca”. El error mas comun es
andar detras de ellas, lo que trae aparejadas dos consecuencias: las Gltimas vacas vuelven a bostear
cuando se detienen para entrar al corral y la moto termina rapidamente en el taller con el embrague roto.
En cambio, el arriero inteligente llega al tambo justo a tiempo para encerrar las Gltimas vacas en el
corral.

Foto 40. El arriero distraido termina asi.
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Producto:
¢ Producir anualmente 286.000 kilos de sélidos utiles. Lo que representa una productividad mayor
de 1200 kilos por hectarea VT.
e Lograr una produccion individual cercana a los 500 kilos de sélidos por vaca total por ano.
e Convertir 13 kilos de materia seca de alimento ofrecido en 1 kilo de sélido producido.
e Mantener la suplementacion inferior al 25% de ingreso por venta de leche.

CONCLUSION

Hace 25 afnos que manejamos el pasto semanalmente, pero a través del trabajo que hicimos en 7ambo
en Foco logramos incorporar nuevas herramientas y pensar el pastoreo con otra mirada, que nos
permitié —gracias al aporte efectuado por los técnicos internos y externos del proyecto— mejorar la
eficiencia en este proceso. El hecho de contar con protocolos de trabajo claros y graficados nos
permitid, ademas de comprender las variables involucradas, transmitirlo de una manera mas agil y
sencilla.

Tambo en Foco fue una oportunidad para mirar hacia el interior de la empresa, repensar todo lo que se
hace y valorar ese trabajo. Resta hacerlo extensivo a los productores CREA y extra CREA de la zona que
estén interesados en conocer lo que hacemos para ver si algo de eso pueden aplicarlo en sus
establecimientos.

El tambo es una actividad sumamente compleja, donde se debe atender una cantidad infinita de
indicadores. Es tal el volumen de informacién, que podria jugarnos en contra. En nuestro caso, que
basamos nuestro modelo de negocios en la transformacion del forraje en pie en leche, esto de graficar y
plasmar los procesos nos permitié dividir esta actividad compleja en diferentes niveles de analisis. Nos
permitié entender que maximizar la produccion de pasto y aprovecharlo son cuestiones clave a la hora
de generar empresas eficientes.
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Region CREA Cordoba Norte
Grupo Rivarola
Establecimiento La Emilia

Autores:
Santiago de Ponti, Maria Victoria Maure, Federico Sedevich y Santiago Bas.

DESCRIPCION DE LA EMPRESA

El establecimiento La Emilia, perteneciente al Grupo Rivarola, esta ubicado en el departamento de San
Justo, al este de la provincia de Cérdoba. Cuenta con 900 hectareas y en sus instalaciones se ordenan
1345 vacas, cuya produccion anual es de 16.474.130 litros de leche. La produccion promedio individual
es de 37 litros por vaca.

Los animales se encuentran en un sistema confinado tipo dry /oty el ordefie se realiza en un tambo con
22 bhajadas, disefiado en forma de espina de pescado.

La empresa concibe al tambo como un negocio que debe alcanzar determinados objetivos productivos
para ser rentable. Entre ellos se destacan los siguientes:

e Lograr lactancias de mas de 12.000 litros de leche.

e Lograr hembras de reposicion por encima del 30% anual.

e Lograr que los machos para invernada no representen mas del 40% de las crias nacidas.
e Lograr tasas de descarte de animales adultos (muerte y venta) menores del 20% anual.

Para lograr estos objetivos se combinan diferentes recursos para, a través de determinados procesos,
alcanzar el resultado buscado. Uno de estos procesos, central en el establecimiento La Emilia, es la
reproduccion.

PROCESO DE REPRODUCCION

Objetivo:
e Lograr la prefiez de la mayor cantidad de animales antes de los 150 dias de lactancia.

Se trata de un proceso circular, donde se recibe una vaca o vaquillona prenada como maximo 60 dias
previos al parto. El producto final del proceso es nuevamente una vaca prenada, como maximo 60 dias
previos al parto. Para expresarlo cuantitativamente se utilizan dos indicadores:

e Intervalo parto-parto: periodo que transcurre entre dos partos consecutivos. Se busca que este
intervalo no supere los 14 meses.

e Tasa de preiez: se define como el porcentaje de animales capaces de ser prefiados que resultan
prefiados efectivamente por unidad de tiempo (21 dias). En sistemas de produccion de leche esta
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tasa se considera una medida de la velocidad a la cual se prefian los animales. En La Emilia se
buscan valores mayores de 27% en un lapso de 21 dias promedio por afo.

Entrada: vaca en ordefe/vaquillona preiiada 60 dias previos al parto.

Salida: vaca en ordefie prenada 60 dias previos al parto.

Figura 42. Flujograma general del proceso de reproduccion

1. Secado

2. Preparacion para
el parto (preparto)

3. Parto
v

4. Preparacion para
periodo de servicios
(vaca fresca)

5. Deteccion de celo
e inseminacion/
Servicio

¢éVaca
prehada?

6. Confirmacién y
reconfirmacion de
prefiez

1. Secado

Objetivo:
¢ Garantizar el descanso fisioldgico y la recuperacion de la glandula mamaria del animal, con el fin
de optimizar su desempeno productivo, reproductivo y la salud durante la lactancia posterior.
Para ello, dicho descanso fisioldgico debe producirse en condiciones adecuadas.

Entrada: vaca en ordefie prefiada con 220 dias de gestacién, maximo de variabilidad +/- 3 dias, con una
condicion corporal de 3,25 — 3,5, 0 vaca prefiada cuya produccion esté por debajo de 20 litros por dia.
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Salida: vaca seca prefada con 255 dias de gestacion, maximo de variabilidad +/- 3 dias, con condicion

corporal de 3,25 - 3,5.

Indicadores:

e Abortos menores del 0,5%.

e Condicidn corporal estable a lo largo del periodo.

Roles claves:

e Encargado de ordene

Recursos claves:

e Pomos de secado de primera marca.

e Dieta adecuada al periodo de vacas secas.

e Corral que permita un confort adecuado: manejo del piso, agua, comederos, sombras.

o Infraestructura de refrescado una vez al dia

Factores de riesgo:

¢ Secado en vacas de alta produccion. El secado abrupto de vacas con alto niveles de produccién
puede predisponer al desarrollo de infeccion de la glandula mamaria. En estos casos, la
estrategia utilizada consiste en identificar a aquellas vacas con alta produccién que van a ser
secadas. La semana previa a la fecha del secado se les ofrece una dieta de baja calidad y se
reduce la frecuencia de ordefie de 3 a 2 veces por dia. De este modo, al secado estos animales

habran disminuido su produccion.

Figura 43. Secado
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El secado se realiza semanalmente. Para ello se selecciona a todos los animales que estén a 220 + 3
dias desde la concepcion. También se incluye en esta lista a los animales que presenten niveles de
produccion bajos (aunque no tengan mas de 217 dias de gestacion), ya que no justifica mantenerlas en
produccion.

1.1. Gestion de datos
La informacién individual de los animales se registra en el software de gestion DairyComp y se genera un
listado semanal de aquellos elegibles para ser secados.

1.2. Restriccion de la alimentacion

Este subproceso se lleva a cabo para reducir la produccién de leche de los animales que van a ser
secados a fin de reducir los efectos adversos que pudieran producirse en la ubre de vacas con altos
niveles de produccion (superior a 20 litros). A su vez, se busca maximizar la eficacia de la terapia de
secado. Para ello los animales son trasladados a un corral donde no se los ordeia. Alli reciben alimentos
de baja calidad y agua a voluntad, por un periodo de 24 horas.

1.3. Terapia de secado

Consiste en la administracion de pomos de secado intramamarios, uno en cada cuarto. La droga
utilizada es Cloxacilina benzatina. El objetivo de esta terapia es el tratamiento de infecciones que
pudieran existir previo al secado, y mantener la ubre sana en todo el proceso de vaca seca. En paralelo
se realiza el subproceso 1.4. (vacunacion de las vacas).

1.4. Vacunacion de las vacas
El objetivo de este subproceso apunta a proteger al ternero por nacer. Para ello, se aplican vacunas para
la diarrea neonatal, enfermedades respiratorias y clostridiales. En esta etapa también se administra un
complejo vitaminico-mineral.

1.5 Monitoreo de la condicion corporal

Se evalua la condicion corporal de las vacas, utilizando una escala que va del 1 al 5 con intervalos de
0,25 puntos. Este dato se registra en el software de gestion (DairyComp). El objetivo es que al menos un
90% de las vacas presente un estado corporal de entre 3,25 y 3,5. En caso de que un alto porcentaje de
animales se encuentre por fuera de esos limites, se busca el origen del problema que, por lo general, esta
asociado a cuestiones nutricionales, o reproductivas.

1.6. Adecuacion de la dieta al periodo de secas
Luego del secado, las vacas pasan al corral de secas donde se les ofrece una dieta especifica para este
periodo, cuyo objetivo es mantener el estado corporal de los animales tal como se secaron.

1.7. Registro

El secado, los tratamientos realizados y el estado corporal de las vacas son registrados en DairyComp a
fin de monitorear su evolucién. Treinta dias previos a la fecha esperada de parto finaliza el proceso de
secado y comienza el preparto que consiste en la preparacion de los animales para el parto.
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2. Preparacion para el parto (preparto)

Objetivo:

Adecuar la dieta de los animales, favoreciendo un metabolismo que permita un parto adecuado y
el inicio 6ptimo de la siguiente lactancia.

Entrada: vaca/vaquillona con 255 dias de gestacion con un maximo de variacion de +/- 3 dias, con una
condicion corporal de 3.25 - 3.5.

Salida: vaca/vaquillona con signos inminentes de parto, con condicion corporal de 3.25 - 3.5.

Indicadores:

pH urinario: indicador de que permite monitorear la respuesta de los animales a las dietas
acidificantes utilizadas para prevenir hipocalcemia en el posparto. Se busca lograr valores de pH
urinario que, en promedio, estén entre 5,5y 6,5 en vacas o vaquillonas que estén consumiendo la
dieta de preparto hace mas de 10 dias.

Abortos menores al 0,5%

Roles claves:

Equipo de maternidad

Recursos claves:

Sales aniénicas

Kit para medicién de pH urinario.

Corral que permita un confort adecuado: manejo del piso, agua, comederos, sombras.
Infraestructura de refrescado una vez al dia.

Factores de riesgo:

Partos prematuros: puede ocurrir que haya vacas que paran antes de la fecha esperada. Si esto
sucede sin el debido control, hay mayor riesgo de que se desarrollen problemas en esta etapa. Es
por ello que el preparto se debe monitorear de manera constante las 24 horas del dia.

Exceso de partos nocturnos: si bien hay personal trabajando, la atencion en estos casos es mas
dificil. Es por ello que el alimento se reparte a ultima hora de la tarde, buscando que los partos se
concentren en horas la manana.

Disminucién del consumo de materia seca: a medida que se acerca el momento del parto se
observa una disminucion del consumo de alimento debido a los cambios metabdlicos y
hormonales y a una menor capacidad del rumen como consecuencia del crecimiento del feto. Si
esta disminucién es muy marcada, hay un mayor riesgo de que se desarrollen problemas
metabdlicos durante el posparto temprano, lo que puede tener un impacto negativo en el resto
de la lactancia. Esta reduccion en el consumo puede afectar la ingesta de sales aniénicas, lo que
repercute en el metabolismo del calcio e incrementa el riesgo de hipocalcemia luego del parto.
Ademas, un menor consumo puede estar asociado a un balance energético negativo mas
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pronunciado durante el posparto. Para monitorear el consumo de alimento es importante la
lectura de los comederos.

Como se menciond, en este corral el alimento se reparte a ultima hora de la tarde. Es importante
constatar que, una o dos horas previas a la alimentacion se haya consumido todo el alimento del
dia anterior. A este respecto, también es importante tener una buena disponibilidad de frente de
comedero por animal, para evitar la competencia (mas de 70 cm por vaca).

e Lecturas de pH por fuera de los rangos indicados: estos casos suceden generalmente por falta
de consumo de las sales anidnicas. Entonces, es importante buscar la fuente del problema. Por
lo general, suele estar relacionado con el punto anterior: una disminucién del consumo, aunque
también puede deberse a otro tipo de problemas, como el suministro o mezclado de las sales.

Figura 44. Preparacion para el parto (preparto)
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2.1. Cambio de corral

La primera actividad de este subproceso es el ingreso de los animales al corral de preparto. Estos
provienen de dos lugares distintos: desde el corral de secas, en el caso de las vacas, y desde el grupo de
vaquillonas prefadas. Estos animales deben mantener una condicion corporal de entre 3,25y 3,5, y tener
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255 dias de gestacion, con un margen de +/- 3 dias. Para ello, del mismo modo que en el proceso
anterior, se obtienen listados semanalmente de DairyComp.

2.2 Plan sanitario

Se aplican las dosis de refuerzo del plan sanitario iniciado durante el secado. El programa de vacunacion
de las hembras gestantes esta orientado a promover la salud del ternero. Ademas, durante esta etapa se
administra un complejo vitaminico mineral.

2.3. Adecuacion de la alimentacion

Durante este proceso se ajusta la dieta de los animales. La misma consta de premezcla a base de maiz
molido, proteopass, expeller de soja, sales aniénicas, metasmart (metionina), sales para vaca lechera, y
conchilla mas heno de trigo, silo de maiz y agua. Habitualmente, la dieta se reparte por la tarde,
buscando evitar los partos nocturnos.

Como se mencion6 anteriormente, se formulan dietas que permitan cumplir distintos objetivos. Por un
lado, se busca mantener elevado el consumo de materia seca y la condicién corporal. Otro aspecto
importante del manejo nutricional durante este periodo es el balance mineral, particularmente el de
cationes y aniones. Para ello se utilizan dietas acidificantes que induzcan una acidosis metabdlica
compensada a fines de regular el metabolismo del calcio. Para ello se agregan sales anidnicas a la dieta.

2.4. Control de pH

La siguiente actividad consiste en la medicion del pH urinario. Este proceso tiene como objetivo evaluar
la respuesta de las vacas a las sales anidnicas incorporadas a la dieta. Registros de pH en orina de entre
5,5y 6,5 se consideran adecuados. Las mediciones se realizan semanalmente en animales que lleven
consumiendo la dieta de preparto por mas de 10 dias.

Tal como se menciong, valores de pH por encima de 6,5 indican una falta de respuesta a las dietas
anionicas y pueden asociarse a futuros desérdenes en el metabolismo del calcio. Si este fuera el caso, el
principal riesgo son cuadros de hipocalcemia luego del parto. Es por ello que cuando las mediciones
estan por fuera de rango deseado lo primero que se revisa es el consumo a través de la lectura de
comederos. Se procura que las vacas consuman la dieta suministrada, que las sales estén presentes en
la dieta y que haya un buen mezclado de la racién. Para evaluar que la vaca esté consumiendo la dieta
suministrada se busca que haya un periodo breve antes del nuevo reparto de alimento en que los
comederos estén vacios.

2.5. Registro
Tal como en el subproceso anterior, los tratamientos y las mediciones son registrados en el software de
gestion.

2.6. Monitoreo de signos de parto

Se monitorea a los animales las 24 horas del dia en busca de signos que indiquen un parto cercano:
animal apartado, vulva dilatada, contracciones abdominales, cola levantada, aumento del volumen de la
ubre. Esta tarea esta a cargo del equipo de maternidad. Con la aparicion de signos de parto inminente, se
da inicio al siguiente proceso.
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3. Parto

Objetivos:
e Obtener una cria viva y sana en condiciones de ingresar a la fase de crianza.
e Obtener una vaca parida en condiciones de salud e higiene que permitan un correcto inicio de la
lactancia.

Entrada: vaca/vaquillona con signos inminentes de parto.

Salida: vaca parida que ha sido ordefiada por primera vez. Ternero o ternera calostrado en condiciones
de vitalidad aceptable y comprobable. Calostro para ser utilizado en la crianza o para el banco de
calostro.

Indicadores:
e Promedio anual de partos normales > 90%.
e Promedio anual de partos asistidos < 10%.
¢ Promedio anual de natimortos < 6%.
¢ Incidencia de hipocalcemia < 2%.

Roles claves:
e Equipo de maternidad.

Recursos claves:
e Paridera con condiciones adecuadas para permitir un parto seguro y que facilite el monitoreo de
los animales:
o Galpdn techado e iluminado.
o Pajade trigo para el piso.
o Desinfectante para el piso.
o Elementos obstétricos.
o Botiquin con medicamentos necesarios para eventualidades.
e Galpon para recepcion de terneros.
¢ Unidad individual de ordefie.
e Banco de calostro: freezer y heladera para conservarlo, medidor para determinacién de calidad.

Factores de riesgo:

e Partos fuera de la paridera. Para evitarlos se realiza un monitoreo continuo durante el preparto
las 24 horas. Las vacas que presenten signos inminentes de parto son llevadas a la paridera.

e Vacas/vaquillonas con poco calostro o calostro de mala calidad. Estos casos dificultan el
correcto calostrado del ternero. Para minimizar este problema se implementé un banco de
calostro. En aquellos casos en los que el calostro de la madre no es adecuado (en cantidad o en
calidad) se utiliza el calostro del banco.

Por lo general, el calostro se conserva congelado. Sin embargo, en épocas de muchos partos,

137



parte del calostro se conserva refrigerado hasta por 72 horas, a fin de hacer mas eficiente el
proceso.

e Atencion de partos distdcicos. Partos dificultosos (distécicos) pueden derivar en mortandad de
la cria y en problemas de salud de la vaca. Lo mismo puede suceder cuando hay sobreatencion
de los partos: es decir, intervenir cuando la situacion no amerita. Para minimizar ambos riesgos
es necesario que la paridera cuente con las condiciones idoneas para facilitar el monitoreo (luz,
refugio), los elementos de atencion, y que el personal este correctamente capacitado para saber
cémo intervenir.

e Higiene de la paridera. Condiciones de higiene inadecuadas pueden generar problemas
posteriores, particularmente en las crias. Para prevenir esto, el personal del turno de la noche se
encarga de desinfectar el piso de la paridera aplicando un producto especifico para tal fin.

Figura 45. Parto
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3.1. Monitoreo de los signos de parto

El primer subproceso consiste en el monitoreo de los signos de parto, entre los que se incluyen: animal
apartado de la tropa, vulva dilatada, contracciones abdominales, cola levantada, aumento del volumen
de la ubre. El preparto se monitorea las 24 horas del dia, al menos una vez por hora.

3.2. Ingreso a la paridera

Los animales con signos de parto inminente son ingresados en la paridera. Esta consiste en un galpon
techado, semiabierto por un costado y con piso de paja de trigo. Este corral tiene las condiciones
adecuadas para que los animales puedan parir confortablemente en un lugar higiénico, desinfectado y
tranquilo, independientemente de las condiciones climaticas. Ademas, se dispone de instalaciones para
que las personas monitoreen a los animales en condiciones confortables e intervenir cuando sea
necesario.

3.3. Control de fases de parto

Una vez en la paridera, los operarios deben monitorear las fases de parto y corroborar que éste
transcurra con normalidad. Esto es clave para lograr el éxito y alcanzar los indicadores deseados. El
operario debe estar capacitado para comprender los distintos signos y fases del parto y determinar
cuando debe actuar y cuando no.

El parto puede dividirse en tres fases o etapas: la primera, dilatacion del cérvix, puede durar hasta 6
horas en vacas y 12 horas en vaquillonas. Durante esta etapa es importante monitorear la presencia y
nimero de contracciones abdominales, el nivel de relajacion y dilatacion del cérvix, el posicionamiento
del ternero en el canal del parto, y la rotura de las membranas fetales.

La segunda fase corresponde a la expulsion del feto. Esta etapa dura entre 1y 3 horas en vacas, y entre
2y 5 horas en vaquillonas. Es la etapa mas importante; durante esta fase el personal va a determinar si
es necesario o no asistir el parto.

3.4. Asistir el parto

El momento en que las membranas fetales se hacen visibles se toma como tiempo cero. A partir ese
momento, deberia producirse la expulsion del feto dentro de los 45 a 90 minutos. En esta etapa el
ternero esta presente en el canal de parto; las membranas fetales pueden romperse y liberar un liquido
transparente (amnidtico). La vaca adquiere inicialmente una posicion decubito esternal y luego lateral.
Se hacen visibles los miembros anteriores del ternero con hocico o miembros posteriores.

El operario debe intervenir si y solo si uno de los siguientes eventos ocurre:
¢ No hay progreso del parto entre los 20-30 minutos después de la aparicidn de la placenta.
e Ausencia de contracciones por mas de 15-20 minutos.

e Sdlo se observa un miembro del ternero afuera.
¢ Presencia de mucha sangre, laceracidn, o presencia de un ternero o liquido amniético amarillo.
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En caso de determinarse necesaria la intervencién, el operario debe evaluar diferentes parametros:
e Siel cérvix esta dilatado
e Como es la presentacion del ternero: miembros anteriores (MA), miembros posteriores (MP),
cabeza en flexion (CF), miembro anterior o posterior en flexion (MAPF)
e Sielternero esta vivo o muerto
e Presencia de mellizos

Sobre esta base se deben realizar las maniobras obstétricas correspondientes a cada caso. Por ejemplo,
si el ternero viene con una mano en flexion, se procede a extenderla y acomodarla en el canal de parto
para que pueda salir.

3.5. Llamar a un veterinario
Cuando no ha habido progreso luego de la intervencion es necesario llamar a un veterinario.

Una vez completado el parto, si éste fue normal se deja a la vaca con el ternero durante un tiempo para
que lo seque y lo lama. Luego se lo traslada al galpén de recepcidn de terneros. Si, en cambio, el parto
fue distdcico, el ternero es llevado directamente al galpdn y se lleva la vaca alli para que lo seque y lo
lama. Acto seguido se procede al primer ordefie de la vaca recién parida.

3.6. Primer ordene

En la maternidad existe una unidad de ordefie individual para que este primer ordefie pueda realizarse lo
antes posible. El principal objetivo de este proceso es obtener el calostro para el ternero. En ese primer
ordefe se determina su calidad y se administran cuatro litros al ternero mediante una sonda gastrica. El
sobrante se almacena: a) es refrigerado cuando hay muchos partos y se piensa utilizarlo dentro de las 72
horas o b) es congelado para su almacenamiento por mas tiempo.

3.7. Ingreso a frescas
Una vez ordenada la vaca y extraido el calostro, se la lleva al lote de frescas, donde comenzara su etapa
dentro del grupo de vacas en ordefie.

3.8. Registro

Los eventos ocurridos alrededor del parto son registrados en DairyComp. Se consigna especialmente el
tipo de parto, si el ternero es macho o hembra, condicion corporal, hora del parto, turno, si el ternero se
calostré, calidad y cantidad de calostro. Estos datos son utilizados para evaluar la eficiencia del proceso.

4. Preparacion para periodo de servicios (vaca fresca)
Objetivo:
¢ Monitorear el inicio de la lactancia, una etapa critica con alta incidencia de enfermedades y

desordenes metabdlicos. Preparar a la vaca para reiniciar su ciclo reproductivo en dptimas
condiciones.
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Entrada: vaca recién parida ordefiada por primera vez, con un estado corporal de 3,25 -3,5 y condiciones
fisioldgicas normales. También ingresan vacas abortadas con mas de 220 dias de gestacién.

Salida: Vaca con alta reproductiva, sin desordenes metabélicos ni enfermedades reproductivas, con un
estado corporal de 2,5-3, y con no mas de 25 dias en leche.

Indicadores:

Incidencia de metritis < 15%.

Incidencia de retencion de placenta < 3%.
Incidencia de cetosis <3%.

Incidencia de desplazamiento de abomaso < 1%.
Muertes en periodo de frescas <3%.

Rechazos en periodo de frescas < 6%.

Roles clave:

Recorredor responsable. El éxito de esta etapa depende en gran medida de que el personal
encargado esté bien capacitado para llevar a cabo el proceso: que sepa qué signos debe
monitorear, que pueda identificar vacas con algun tipo de problema y cémo intervenir frente a
dichos casos.

Recursos clave:

Corral en condiciones adecuadas: tamano, bebidas, comederos, sombras, mantenimiento del
piso.

Riel de tacto para revisar a los animales.

Elementos de diagndstico (termometro, tiras reactivas, guantes, otros).

Elementos e insumos de tratamiento (drench, soluciones minerales, antibiéticos, otros).

Factores de riesgo:

Deteccion tardia o no deteccion de enfermedades y desérdenes. La presencia de enfermedades o
desordenes en esta etapa esta asociada a una disminucion del consumo. El consumo de materia
seca de las vacas durante los primeros 7 dias posparto tiene un fuerte impacto sobre el resto de
la lactancia, es por ello que la deteccién temprana de animales enfermos o en riesgo de
desarrollar enfermedad durante esta etapa es clave. Entre las medidas que se adoptan para
prevenir este riesgo se pueden mencionar la correcta capacitacion del personal a cargo, y un
mayor foco en aquellas vacas que hayan tenido partos problematicos.

Excesivo uso de tratamientos. Esto ocurre cuando se realiza la aplicacion de un tratamiento o
una intervencion en vacas que estan atravesando su puerperio con normalidad. Para disminuir
este riesgo, sélo se debe revisar en forma temprana (primera semana posparto) a aquellos
animales que hayan tenido un parto distdcico o a aquellos que muestren signos de enfermedad.
El resto de los animales debe ser apartado para su revisacion a los 21 dias posparto, dando
tiempo a la recuperacion natural del animal.
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Figura 46. Periodo de vaca fresca
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El proceso 4, periodo de vacas frescas, inicia luego del primer ordefe. Durante este lapso, los animales
seran alojados en un corral en el que permaneceran por 15 dias y en el cual se les proporcionaran las
condiciones necesarias para transitar esta etapa de la mejor manera. Particularmente, reciben una
mayor asignacion de superficie que el resto de los corrales de ordefie, mas metros lineales de comedero,
sombra adecuada, bebidas en cantidad, y el mejor mantenimiento posible del piso del corral.

4.1. Monitoreo diario en el corral de frescas

En este corral, el estado general, la actitud, el consumo de materia seca y la consistencia de bosta de las
vacas frescas deben ser monitoreados frecuentemente. El objetivo es identificar en forma temprana
posibles desérdenes o enfermedades, ya que éstos impactaran negativamente en toda la lactancia del
animal.
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4.2. Revisar en riel

Durante esta etapa, ademas del monitoreo, existen dos situaciones que pueden conducir a una
revisacion mas detallada de los animales en el riel (manga) de palpacion. Por ejemplo, si la vaca tuvo un
parto distdcico es apartada a los dos dias posparto para dicha revision. Del mismo modo, se apartan y
revisan todos aquellos animales que son observados en el corral con algun tipo de problema.

La revisacion en riel permite realizar un examen mas exhaustivo de cada animal. En esta revisacion se
realizan los siguientes procesos:

e Medicion de la temperatura corporal con termdmetro en mucosa rectal.

e Observacion de las caracteristicas del flujo uterino/vaginal a través de vaginoscopia
(Metricheck) para su evaluacion: olor, color y composicion.

e Medicion de cetosis a través de la evaluacion de presencia de cuerpos cetonicos en orina,
mediante el uso de tiras reactivas.

e Medicién de condicion corporal por observacion visual.

e Examen mediante palpacion rectal para evaluar la involucién uterina o procesos inflamatorios
del utero.

En caso de detectarse problemas, se procede al tratamiento correspondiente segun cada caso.

4.3. Revisar para alta reproductiva

A partir de los 21 dias posparto se procede a la revisacion para dar el alta reproductiva a los animales.
Este examen se enfoca principalmente en la evaluacién del aparato reproductivo de los animales,
buscando constatar que el posparto haya transcurrido con normalidad.

4.4. Tratamiento

Se realiza un examen ginecoldgico por palpacion rectal ayudado con ecdgrafo y en caso de detectarse
algun problema, se realiza el tratamiento correspondiente, y se vuelve a revisar a la semana siguiente. Si
se constata una involucion uterina normal, se da el alta reproductiva del animal.

4.5 Registro
Todos los datos son registrados en DairyComp.

4.6. Periodo de espera voluntario

Para ingresar al siguiente proceso, los animales deben completar su periodo de espera voluntario de 45
dias.
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5. Deteccion de celo e inseminacion

Objetivo:
¢ Prenar el mayor porcentaje de vacas en el menor tiempo posible, para lo cual es importante dar
el primer servicio antes de los 70 dias DEL.

Entrada: vaca en ordefie con alta reproductiva.
Salida: vaca preiada con 30 dias de gestacion (DDG).

Indicadores:

e Deteccion de celo > 70% en ciclo de 21 dias en el periodo de servicios.
Tasa de concepcion > 40% en ciclo de 21 dias en el periodo de servicios.
Tasa de prefiez > 28% en ciclo de 21 dias en el periodo de servicios.
Anestros > 20%.

Roles clave:
e Veterinario encargado de la reproduccion.
¢ Inseminadores.

Recursos clave:
e Softwares de seguimiento del rodeo.
e Semen en correcto estado de conservacion.
e Insumos reproductivos.
e Productos hormonales.
e Pinturas.
e Instalaciones (riel de trabajo).

Factores de riesgo:
e Correctaidentificacién de animales en celo. Buena capacitacion del personal encargado de la
lectura de pintura
e Administracion correcta de tratamientos hormonales
e Manejo del semen y técnica de inseminacion.
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Figura 47. Deteccidén de celo e inseminacién
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La deteccion del celo y la inseminacién son subprocesos fundamentales en el proceso de reproduccion.
En La Emilia, éstos no se realizan durante todo el afo, sino que se practican de manera estacional:
comienzan en mayo y terminan en diciembre. Esta estacionalidad obedece a dos motivos principales:
primero, busca evitar los partos durante los meses de mayores temperaturas para prevenir los efectos
negativos del estrés calérico en los animales. Sequndo, intenta maximizar la eficiencia para detectar el
celo y realizar inseminaciones exitosas (que resulten en una prefiez), ya que durante los meses de
mayores temperaturas los animales tienden a ser mucho mas ineficientes.

La deteccion de celo y la inseminacién artificial se inician cuando los animales han recibido el alta
reproductiva y han completado el periodo de espera voluntario. Finalizan con el diagnéstico de prenez o

cuando el animal es seleccionado para su descarte.
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5.1. Pintar la base de la cola

La primera actividad corresponde a la pintura de los animales. Todas las vacas con alta reproductiva son
pintadas en la base de la cola. Este procedimiento es realizado diariamente durante el ordefie matutino
por una persona designada a tal efecto. Al salir del ordefe, los animales son apartados hacia un riel de
palpacién adonde se lleva adelante este subproceso.

5.2y 5.5. Revision de la pintura y repaso

De manera simultanea, se realizan las actividades 5.2 y 5.5 (revision de la pintura y repaso). La persona
responsable de esta actividad revisa el estado de la pintura, y en caso de ser necesario pinta
nuevamente para que quede visible. La cola despintada es una sefial de que esa vaca ha estado en celo.
Si atn no ha completado su periodo de espera voluntario, el celo es registrado, pero el animal no es
inseminado.

5.3. Protocolo de inseminacion a tiempo fijo

En este establecimiento los animales reciben el primer servicio siguiendo un protocolo de inseminacion
a tiempo fijo (IATF). Los detalles de este subproceso se muestran en el anexo. El objetivo de esta
practica es incrementar el porcentaje de animales inseminados, haciendo que todos ellos reciban su
primera inseminacion antes de los 70 DEL.

5.4. Inseminacion
El protocolo de IATF finaliza con la inseminacion artificial del animal. La efectividad de esta actividad se
mide a través de la tasa de concepcidn, buscando que se encuentre por encima del 40%.

A partir de este momento, el proceso sigue un camino circular que los animales sélo abandonan ante el
diagnéstico de preiiez o en caso de ser rechazados.

5.5. Observar pintura y repintar

Luego de la inseminacion, se continua con la lectura de pintura y monitoreo diario de animales en celo.
Si se detecta una vaca previamente inseminada en celo, se revisan los registros y se la vuelve a
inseminar. Esto se repite hasta que los animales no muestren celo durante mas de 30 dias desde la
dltima inseminacion. En ese caso, se inicia la siguiente actividad: el diagnostico de gestacion.

5.6. Diagnosticar gestacion

El diagnéstico de gestacion se realiza 30 dias luego del Gltimo servicio mediante ecografia transrectal en
riel de tacto. El objetivo es determinar si la vaca esta prefada, pero principalmente si no lo esta a fin
implementar una estrategia para su rapida reinseminacion. Ademas, durante el examen ginecolégico, se
revisan vacas con signos de aborto, con celos irregulares o con celos posprefez. En términos generales,
los resultados de este examen pueden ser tres:

Vacas con anormalidades. En este caso, se busca tratar dicha anormalidad.

Vacas en condiciones normales no preiiadas. En este caso se analizan los datos de la vaca: produccidn,
nimero de inseminaciones, nimero de lactancias, precios de leche y de carne. Sobre esta base se toma
una decision: los animales pueden recibir un diagnéstico de rechazo o volver a ser inseminados. En el
primer caso, se registra el rechazo reproductivo y el animal termina el proceso (5.8). En el segundo caso,
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se vuelve a realizar un protocolo de inseminacion a tiempo fijo (5.3), para volver a ingresar al circuito
anterior.
Vacas preiiadas. En este caso, se la registra (5.8) y termina el proceso.

6. Confirmacion y reconfirmacion de prenez
Objetivo:
e Monitorear la continuidad de la gestacion de las vacas previamente diagnosticadas como
preiiadas, identificando posibles abortos en etapas tempranas.

Entrada: vaca prefiada con 30 DDG.

Salida: vaca prefiada con 220 +/-3 DDG y condicién corporal 3,25-3,5.

Indicadores:
e Porcentaje de abortos.

Recursos clave:
e Softwares de gestion del rodeo.

e Instalaciones (riel de trabajo)

Roles clave:
e Veterinario encargado de la reproduccion

Figura 48. Reconfirmacion de prefiez
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Este proceso incluye una actividad que se repite en dos ocasiones: la palpacion rectal para la
confirmacion de la preiez. La primera confirmacion se lleva a cabo en vacas con 70-84 dias desde la
gestacion (DDG), y la segunda, en vacas que estan por secarse (220 DDG). Las vacas prefiadas terminan
el proceso, mientras que las vacas vacias se registran como abortadas, se analizan las posibles causas y
vuelven al proceso 6 (deteccién de celo e inseminacion).
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REGION CREA OESTE ARENOSO
VITORIA SRL

Autores:
Pablo Alvarez, Santiago de Ponti, Evangelina Fuentes, Federico Sedevich, Alejandra Ubeda, Luis
Vicondo y Santiago Bas.

DESCRIPCION DE LA EMPRESA

La Vitoria SRL es una empresa familiar ubicada al centro-este de la provincia de La Pampa. La empresa
ordefia 460 vacas totales por ano en una superficie de 420 hectareas distribuidas en dos tambos cuya
produccion aproximada es de 3.890.900 litros al afio (produccion individual: 26 litros/VO/aio). Los
animales son manejados en un sistema pastoril a base de pasturas de alfalfa, verdeos de invierno (avena
y centenos) y de verano (sorgo). Ademas, se realiza la suplementacién de los animales con una TMR a
base de silo de maiz, concentrado proteico y grano de maiz.

PROCESO DE REPRODUCCION

Objetivos:
e El objetivo del manejo reproductivo es lograr que los animales se prefien lo antes posible durante
su lactancia. Expresado cuantitativamente, se busca lograr un indice de intervalo parto-parto no
mayor a 13,5 meses, con tasas de prefiez arriba del 22% en un ciclo de 21 dias promedio por afio.

Se trata de un proceso circular, donde se recibe una vaca (o vaquillona) prefiada, como maximo 50 dias
previos al parto. El producto final de ese proceso es nuevamente una vaca preiada, como maximo 50
dias previos al parto.

Entrada: Vaca en ordene prefiada 50 dias previos al parto.
Salida: Vaca en ordene prenada 50 dias previos al parto.

1. Periodo de vacas secas

Objetivo:

o El objetivo de este proceso es procurar el descanso fisioldgico del animal, buscando maximizar
el desempeiio productivo, reproductivo y la salud de la vaca durante la lactancia posterior. Para
lograrlo, es fundamental que durante este lapso se proporcionen las condiciones nutricionales y
sanitarias adecuadas.

Entrada: vaca en ordefie con confirmacion de prefiez hasta 50 dias previos al parto, sin enfermedades de
la glandula mamaria y con condicién corporal adecuada (3.25 -3.5).

Salida: vaca seca prefiada 30 dias previos al parto, sin enfermedades de la glandula mamaria y con
condicién corporal adecuada (3.25 - 3.5).
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Indicadores:

e Condicién corporal estable: si se detectan cambios en la condicion corporal de los animales

dentro de este periodo es necesario revisar el proceso.
e (Observacion visual de la ubre de los animales.

Roles clave:
e Esel tambero quien esta a cargo de los procesos de esta etapa.

Recursos clave:
e Pomos de secado.
e Vacunas en correctas condiciones de conservacion.
e Lote con volumen adecuado de pasto.

Riesgos:

e Efectos del cambio de alimentacién. Como los animales son sometidos a un cambio brusco en su
dieta (pasan de consumir dietas altas en energia y proteina a pastorear) hay mayor
predisposicion al desarrollo de trastornos metabdlicos y digestivos. Por ello, es clave el
monitoreo continuo de los animales, ya que permite la identificacion temprana de estos casos y

la implementacion de las medidas correspondientes.

¢ Infecciones de la glandula mamaria como resultado de secar vacas que todavia producen mucha
leche o que recibieron un tratamiento de secado inadecuado. Es importante la observacion de los
animales para la deteccion y tratamiento de aquellos casos en donde se presente este problema.
e Partos prematuros o abortos. Las vacas que presenten partos adelantados son ayudadas a parir.
En caso de abortos, se procede a la identificacion de la vaca en cuestion y se realiza a un examen

ginecoldgico. En caso de confirmarse el aborto, la vaca se incorpora al rodeo en ordefie.

v

1.1 Reconfirmacion
de preiiez

v
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'
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Descripcion:
El secado se realiza cada 15 dias. Para ello, se selecciona a todos los animales que en ese momento
estén entre 65 y 50 dias previos a la fecha esperada de parto.

1.1.  Reconfirmacion de la preiiez

Esto se realiza para evitar el secado de vacas que fueron diagnosticadas como prefiadas, pero que por
algun motivo ya no lo estén. Por lo general, esto sucede en una baja proporcion de los animales. Para
ello, al momento del secado se realiza la confirmacion del diagnéstico de prefiez a través de la palpacion
rectal.

1.2.  Terapia de secado convencional
Existen dos variantes de secado: la convencional y la especial. El tipo de terapia a implementar va a
depender del nivel de produccion y de la salud de la ubre al momento del secado.

Las vacas que producen mas de 25 litros o que al momento del secado presentan un cuadro de mastitis
clinica recibiran la terapia de secado especial, mientras que las vacas que produzcan menos de 25 litros
de leche y no presenten signos clinicos de mastitis seran secadas de manera convencional.

La terapia de secado convencional consiste en la administracion de un pomo de secado intramamario en
cada cuarto. La droga utilizada es Cloxacilina benzatinica. El objetivo de esta terapia es el tratamiento de
infecciones clinicas o subclinicas y la prevencion de nuevas infecciones a fin de mantener la ubre sana
durante el periodo de vaca seca.

1.3. Terapia de secado especial

Como se menciong, las vacas con niveles de produccion mayores de 25 litros o que presenten un
diagndstico de mastitis clinica al secado recibiran una terapia de secado especial. El primer paso de esta
terapia consiste en apartar estos animales y ordenarlos solo una vez al dia por un periodo de entre 3y 5
dias. Ademas, se les ofrece una dieta de menor calidad consistente en rollos y agua. La intencién de esta
practica es reducir la produccion de leche y minimizar el riesgo de desarrollo de mastitis durante el
periodo de vaca seca. Una vez finalizada la terapia especial, los animales recibiran la terapia de secado
convencional.

1.4. Vacunacion

En paralelo a la terapia de secado se realiza la vacunacion de las vacas. Este proceso apunta a proteger
al ternero por nacer favoreciendo la inmunidad pasiva. Por eso, las vacunas de eleccion son las de
diarrea neonatal y la de enfermedades respiratorias. Ademas, se puede administrar un complejo
vitaminico-mineral en caso de considerarse necesario.

1.5. Monitoreo de la condicion corporal de los animales

Por ultimo, en el subproceso 1.5 se evalta la condicién corporal de los animales, en una escala del 1 al 5
con intervalos de 0.25 puntos. El objetivo es que mas del 90% de las vacas presente un estado de entre 3
y 3.5. Si un elevado porcentaje de los animales se encuentra por fuera de estos limites se procede a
identificar el origen del problema.
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Por lo general, las causas de una condicion corporal excesiva suelen estar asociadas a factores
nutricionales o reproductivos. El suministro de dietas altamente energéticas hacia el final de la lactancia
(periodo de menor produccion) puede predisponer a un excesivo estado corporal. De manera similar,
vacas con muchos dias abiertos (dias que transcurren desde que la vaca tiene su parto hasta cuando
vuelve a quedar prefiada) suelen tener lactancias prolongadas y se terminan secando con una condicion
corporal elevada.

Una vez que las vacas ingresan al corral de vacas secas reciben una dieta basada en el consumo directo
de pasto, cuyo objetivo es mantener el estado corporal de los animales tal como se secaron. Treinta dias
previos al parto finaliza el proceso de secado y empieza el proceso de preparar a los animales para el
parto.

2. Preparacion para el parto (preparto)

Objetivos:

e El objetivo de este proceso es preparar a la vaca para que pueda parir en buenas condiciones y
facilitar su transicion a la lactancia. Durante este periodo se busca garantizar la salud de los
animales para promover una mejor productividad en la lactancia que sigue. En este marco,
muchas de las acciones realizadas estan orientadas a la prevenciéon de enfermedades
metabdlicas (hipocalcemia y cetosis) durante el posparto. Pare ello se administran dietas
acidificantes con el fin mantener el pH en orina en niveles adecuados (indicador de una acidosis
metabdlica compensada). Ademads, se busca mantener el consumo de materia seca y el estado
corporal de los animales.

Entrada: vaca/vaquillona 30 dias previos al parto, con condicién corporal de 3 — 3.5.
Salida: vaca/vaquillona con signos de parto, con condicion corporal de 3 — 3.5.

Indicadores:
¢ pH en orina. Indica el correcto funcionamiento de las sales anidnicas que tienen un rol clave en
la prevencion de la hipocalcemia.
e Consumo de materia seca (CMS). Se evaltia a través de lectura de comederos, buscando que
dicho consumo se mantenga constante.

Roles claves:
e Tambero en las actividades diarias.
e Mixero en el suministro de la dieta.
¢ Nutricionista en el manejo y programacion de la dieta.

Recursos claves:
e Alimento de preparto anidnico (4 kg/vaca).
e Kit de medicion de pH urinario.
e Corrales en buen estado, con disponibilidad de sombra.
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Riesgos:

e Desarrollo de enfermedades metabdlicas ya sea por desbalances nutricionales, por falta de
respuesta a las dietas acidificantes, bajo consumo, o condicion corporal excesiva. En estos
casos se busca aumentar la frecuencia de monitoreo de los animales para detectar problemas de
manera temprana y elaborar un plan de accion.

e Ocurrencia de partos durante el turno de la noche, donde no hay atencién. Para minimizar este
riesgo se podria suministrar el alimento a ultima hora de la tarde.

2.1 Vacunacion
al parto

2.2 Monitoreo de
condicidn corporal

2.3 Alimentacion
dirigida 9
N

o]

2.4 Monitoreo de pH
G E

2.5 Monitoreo de
signos de parto
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Las vacas ingresan al corral de preparto cada 15 dias. Estas vienen del proceso de secado, descripto
anteriormente, o desde la recria, en el caso de vaquillonas. Las vacas deben mantener una condicién
corporal de entre 3y 3.5 puntos, y no tener mas de 30 dias previos a parir.

Vacas y vaquillonas transitan el proceso de preparto en corrales separados. Esto es asi por diversos
motivos, pero se procura principalmente evitar la administracion de dietas acidificantes a vaquillonas
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que no lo necesitan, y su competencia en el comedero con vacas adultas, ademas de afectar el consumo
de materia seca.

El corral de preparto debe cumplir con ciertas condiciones para asegurar que el proceso se desarrolle
correctamente. Es fundamental garantizar el acceso constante al agua y a los comederos. Ademas, se
debe realizar una limpieza quincenal de corrales y camas, a fines de mantener una superficie seca y libre
de estiércol.

2.1 Vacunacion al preparto

Al ingresar al preparto la primera actividad que se realiza es la aplicacion de la dosis de refuerzo de las
vacunas para la diarrea neonatal y enfermedades respiratorias. Ademas, en caso de ser necesario se
puede administrar de manera simultanea de un complejo vitaminico mineral inyectable.

2.2. Monitoreo de condicion corporal

En este momento se verifica nuevamente la condicién corporal de las vacas. La misma no deberia
haberse modificado con respecto a la registrada durante el proceso de secado, encontrandose por lo
tanto en valores de entre 3y 3.5 puntos.

2.3. Alimentacion dirigida

Durante este proceso los animales reciben una nueva dieta. La misma estara formulada a base de silo de
maiz o sorgo, rollos de paja de cola de cosecha (trigo, avena, o similar), y un balanceado preparto
anionico. La formulacion de esta dieta esta a cargo del nutricionista de la firma. Como se menciond
anteriormente, el manejo nutricional durante esta etapa busca cumplir con dos objetivos principales: por
un lado, se procura mantener alto el consumo de materia seca, ya que los animales pierden capacidad de
consumo debido a un menor espacio ruminal por el crecimiento del feto. Otro aspecto importante del
manejo nutricional durante este periodo es el ajuste del balance de cationes y aniones en la dieta. Para
ello se realiza un analisis para evaluar la concentracién de minerales en la racion. Particularmente, se
mide la concentracion de potasio en los forrajes utilizados, ya que este mineral tiene un efecto
alcalinizante que interfiere en el metabolismo del calcio. Ademas, se agregan sales anidnicas a la dieta a
fin de prevenir la hipocalcemia durante el posparto. Como este fendmeno afecta principalmente a vacas
multiparas, la suplementacion con sales anidnicas se realiza en vacas y no en vaquillonas. Asimismo, se
busca alcanzar un nivel de proteina minimo en la dieta (de 13-14%) mediante la incorporacion de un
balanceado. Con este manejo nutricional se busca facilitar la transicién a la lactancia y minimizar el
riesgo del desarrollo de enfermedades metabdlicas.

2.4. Monitoreo de pH en orina

Otra activad llevada a cabo en el preparto es la medicion del pH urinario a fin de evaluar la respuesta de
las vacas a las sales aniodnicas incorporadas a la dieta. Valores adecuados de pH urinario son aquellos
entre 5.5y 6.5.

La medicion de pH se realiza semanalmente, evaluando sélo aquellas vacas que hayan consumido esta

dieta durante, al menos, tres dias. Otra consideracién es que para realizar la medicion del pH urinario
deben haber transcurrido por lo menos tres horas de la ingesta.
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En caso de obtener mediciones de pH por fuera del rango recomendado en un grupo de animales se
eleva una alerta. A continuacion, se procede a revisar el mezclado de la dieta, la disponibilidad de
comederos y el consumo de materia seca. Se toma una muestra de forrajes para su analisis o se procede
al cambio de los ingredientes utilizados. A la hora de interpretar las mediciones se asume que si todas
estan fuera del rango podria deberse a un problema general, mientras que si hay dispersion alrededor de
6-7, es probable que se deba a un problema de manejo.

2.5. Monitoreo de signos de parto

El corral se monitorea con frecuencia para identificar animales con signos de parto inminente. Los
signos que identifican a aquellos animales que estan préximos a parir incluyen el apartamiento de la
tropa, la dilatacion de la vulva, contracciones abdominales, cola levantada y aumento de volumen de la
ubre. El monitoreo se realiza como minimo tres veces al dia. Aquellos animales que presentan signos de
parto inminente pasan al siguiente proceso.

3. Parto
Este proceso comprende el parto del animal, desde que empieza a mostrar signos de parto inminente
hasta que el ternero ha sido expulsado.

Objetivo:
e El objetivo del proceso es obtener una vaca parida sana en condiciones de ser ordefada, y un
ternero sano en condiciones de entrar a la crianza. Especificamente, se busca lograr que el
porcentaje de natimortos sea menor al 5% del total de los nacimientos.

Entrada: Vaca/vaquillona con signos de parto inminente.
Salida: Vaca parida en condiciones de ser ordefiada por primera vez. Ternero/ternera sano.

Indicadores:

e Natimortos (porcentaje de terneros nacidos muertos). Se busca que este valor sea menor del 5%
del total de los nacimientos. En caso de ser mayor, se revisa la frecuencia de observacion, se
evalta si hay una asociacion entre el porcentaje de teneros nacidos muertos y el horario del
parto, y el porcentaje de partos asistidos.

e Prevalencia de metritis o laceraciones de vulva. Altos porcentajes se asocian a maniobras de
asistencia inadecuadas durante el parto.

e Tipo de parto. En este momento no se lo utiliza para evaluar la eficiencia del proceso.

Roles clave:
e Tambero

Recursos clave:
e Manga para asistencia del parto, con luz y elementos de trabajo necesarios (solucién
desinfectante, sogas, entre otros).
e Calcio disponible para aplicar a las vacas.
e Corrales acondicionados con sombra y agua.
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Riesgos:

e Partos distécicos o problematicos. Pueden tener consecuencias negativas, tanto para la vaca
como para el ternero. Mas adelante se detallan las medidas de manejo para su prevencion.

e Vacas caidas o con hipocalcemia clinica aguda. La administracion de sales anidnicas y el
analisis de los forrajes forman parte de las estrategias (descriptas en el proceso anterior)
tendientes a prevenir la hipocalcemia (clinica y subclinica). Sin embargo, ante un caso de
hipocalcemia clinica, el tambero esta capacitado para la aplicacion de calcio intravenoso.

e Sobreasistencia de partos. Representa un riesgo que se asista a vacas que no lo necesitan. Esto
suele ocurrir en horarios criticos, como la ultima hora de la tarde, debido a la falta de
capacitacion del personal responsable del area. En caso de ocurrir, puede tener consecuencias
negativas en la salud reproductiva de las vacas. Para la prevencion, es fundamental el
entrenamiento y la capacitacion del personal.

3.1 Monitoreo de
condiciones de parto

¢La asistencia
es exitosa?

3.3 Llamar a un
veterinario

3.1. Monitoreo de condiciones de parto
Las condiciones de parto incluyen el apartamiento del resto de la tropa, la dilatacion de la vulva, las
contracciones abdominales, la cola levantada y aumento del volumen de la ubre. La identificacion de
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estos signos es vital para lograr el éxito en este proceso y alcanzar los indicadores deseados. El operario
debe estar capacitado para comprender los distintos signos asociados al parto y saber cuando debe
actuar y cuando no.

3.2. Asistir el parto

El parto se puede dividir en tres fases. La primera comprende la dilatacién del cérvix y el inicio de las
contracciones uterinas. Puede durar hasta seis horas en vacas y 12 horas en vaquillonas. Durante esta
etapa es importante evaluar la presencia y nimero de contracciones abdominales, el nivel de relajacion y
dilatacioén cervical, que el ternero sea empujado hacia el cérvix y la ruptura de las membranas fetales.

La segunda fase corresponde a la expulsién del feto. Esta dura entre una y cuatro horas y es la etapa
mas importante para determinar si hay que asistir 0 no el parto. El tiempo 0 corresponde a la aparicion
de las membranas fetales en la vulva de la vaca. A partir de ese momento, deberia producirse la
expulsion del feto entre los 45 y 90 minutos siguientes. En esta etapa, el ternero se presenta en el canal
de parto, las membranas se rompen y se libera un liquido transparente (amniético). La vaca adquiere
primero una posicion decubito esternal y luego decubito lateral. Segun se presente el ternero en el canal
del parto se hacen visibles miembros anteriores o posteriores. La tercera etapa del parto consiste en la
expulsion de las membranas fetales.

3.3. Llamar a un veterinario
El operario debe intervenir si y solo si uno de los siguientes eventos ocurre:

e No hay progreso del parto entre los 20-30 minutos luego de la aparicién de la placenta.
e Ausencia de contracciones abdominales por mas de 15-20 minutos.

¢ Solo se observa un miembro del ternero.

e Presencia de mucha sangre, laceracion de la vulva o liquido amniético de color amarillo.

En caso de determinarse la necesidad de intervencion, el operario debe evaluar diferentes parametros:

o Dilatacion del cérvix.

e Presentacion del ternero: miembros anteriores (MA), miembros posteriores (MP), cabeza en
flexion (CF), miembro anterior o posterior en flexion (MAPF).

e Sielternero esta vivo o muerto.

e Presencia de mellizos.

Sobre la base de estos parametros se procede a realizar las maniobras obstétricas correspondientes
para cada caso. Por ejemplo, si el ternero viene con una mano en flexién, hay que enderezarla para que
pueda salir. El objetivo final es alinear el ternero para facilitar su paso por el canal de parto.

En caso de no poder sacar al ternero, utilizar sogas para para ayudar a traccionar. Si transcurren mas de

20 minutos luego de la intervencion y no se ha producido la expulsién del feto es necesario llamar a un
veterinario. Por lo general, es poco frecuente llegar a estas instancias.
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4. Preparacion para el periodo de servicio (posparto)

Objetivo:
e Preparar a la vaca para una rapida recuperacion luego del parto, promoviendo la salud, la
productividad y la fertilidad.

Entrada: Vaca parida en condiciones de ser ordefada por primera vez

Salida: Vaca con alta reproductiva, sin desordenes metabdlicos ni enfermedades reproductivas, con
menos de 30 dias en leche.

Indicadores:
¢ Incidencia de metritis < 12%.
¢ Incidencia de retencidn de placenta < 10%.
¢ Incidencia de cetosis < 5%.
¢ Incidencia de hipocalcemia < 5%.
¢ Incidencia de mastitis clinica < 5% mensual.

Roles clave:
e Tambero
e \Veterinario

Recursos clave:
e Manga, riel o instalaciéon para la revisacion de los animales.
e Test para el diagndstico de cetosis.
e Medicamentos.
e Registros.

Riesgos:

e Enfermedades metabdlicas. Durante el periodo de transicién, el posparto es el momento
durante el cual hay mayor predisposicion al desarrollo de enfermedades metabdlicas e
infecciosas. Por eso es clave el diagndstico precoz y el tratamiento de los animales que lo
necesiten.

e Endometritis. Es un proceso infeccioso que afecta el Utero de las vacas luego del parto y que
tiene consecuencias negativas en la fertilidad de los animales.
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4.1 Ordeiiar calostro

4.2 Ordenar a tarro

4.3 Revisar frescas?

4.4 revisar para alta reproductiva

4.1. Ordenar calostro
El proceso de preparacion para el periodo de servicios o posparto comienza inmediatamente luego del
parto. Esta etapa, comprendida dentro de lo que se denomina “periodo de transicion”, tiene fuertes
implicancias para la lactancia del animal. Por eso es clave monitorear a las vacas que la transiten de la
mejor manera posible.

El primer subproceso implica realizar el primer ordefie de la vaca recién parida. El calostro obtenido se
separa y se utiliza para la crianza de los terneros.

4.2. Ordenar a tarro

De manera similar, la leche de transicion obtenida durante los ordefies de los siguientes tres dias se
utilizara para la alimentacion de los terneros. Una vez que las caracteristicas de la leche sean las
adecuadas estara lista para ser entregada de manera comercial.

4.3. Revisar frescas
Como se menciono, en esta etapa existen riesgos de que se produzcan desérdenes metabdlicos o
enfermedades infecciosas. Por ello, se hace foco particularmente en:

e Hipocalcemia clinica: el objetivo es lograr que menos de un 5% de los animales presente esta
condicion luego del parto. La manifestacion clinica caracteristica de esta enfermedad
metabdlica es el sindrome de la vaca caida, es decir, un animal que se cae y no puede levantarse
luego del parto. El tratamiento consiste en la aplicacion de calcio por via intravenosa. En caso de
una incidencia mayor del 5%, se procede a evaluar la dieta y sus componentes, asi como las
mediciones de pH urinario en el preparto. En general, este indicador esta muy por debajo de los
niveles deseados.

¢ Retencion de placenta: el objetivo es lograr una incidencia por debajo del 10%. El tratamiento en
vacas con esta condicion se realiza mediante la administracion de calcio intravenoso.

e Cetosis: se busca que la incidencia sea menor del 5%. En este momento no se esta evaluando.
Esta enfermedad metabdlica esta asociada al estado corporal de los animales y es prevalente en
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animales con mayor condicion corporal. Por lo tanto, en caso de superar el objetivo planteado, se
procede a revisar el estado corporal de los animales al secado, las dietas y los indicadores
reproductivos, entre otros factores.

Mastitis: el objetivo es lograr una incidencia mensual menor del 5%. Durante el periodo de
transicion, el animal es mas susceptible a desarrollar patologias de la glandula mamaria como
consecuencia de la inmunosupresion transitoria que se produce luego del parto.

Metritis: al igual que la mastitis se busca que la incidencia sea menor del 12%. El riesgo de
desarrollar enfermedades uterinas también se ve incrementado durante el periodo de transicion.
Entre los factores predisponentes se encuentran la retencién de placenta y la hipocalcemia.

4.4. Revisar para el alta reproductiva

Entre los 20 y 30 dias posparto se evalda el estado de salud de los animales y se realiza un examen
rectal a fines de evaluar la descarga uterina o vaginal. Un examen ginecolégico normal (flujo limpio y
transparente) da lugar al alta reproductiva, estando la vaca en condiciones de ser inseminada una vez
que se cumpla el periodo de espera voluntario (45 dias).

5. Deteccion de celo e inseminacion (periodo de servicios)

Objetivo:

Prenar la mayor proporcion posible de vacas que estén en condiciones de ser inseminadas.

Entrada: Vaca en ordefie con alta reproductiva y mas de 45 dias en leche (termind su periodo de espera
voluntaria).

Salida: Vaca en ordene preiada con 35 dias de gestacion/vaca con rechazo reproductivo.

Indicadores:
e Tasa de concepcion mayor de 35% en un ciclo de 21 dias promedio anual.
e Tasa de deteccion de celo mayor de 60% promedio anual.
e Tasa de preiez mayor de 22% en ciclo de 21 dias promedio anual.

Roles clave:

Tambero. Es el responsable de la deteccion de celo, la inseminacidn y participa en todas las
actividades del proceso.

Veterinario. Con frecuencia mensual, se encarga de determinar qué vacas estan prefadas,
examina a las vacas problema, delinea el manejo reproductivo y decide sobre el manejo
hormonal.

Gerente operativo. Esta presente en todos los diagnésticos de prefiez. Se encarga del registro de
los datos y, junto con el veterinario, colabora en la toma de decisiones de los tratamientos a
realizar. Ademas, realiza el analisis y evaluacion los resultados obtenidos.
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Recursos clave:

Listado de vacas a apartar.

Pasarelas instaladas en el tambo que permiten la aplicacién de la pintura de deteccidn de celos,
la administracion de tratamientos hormonales, la revisacion de las vacas y el diagnéstico
reproductivo mediante palpacion rectal.

Materiales para la palpacion rectal.

Pinturas para deteccion de celo.

Productos para tratamientos hormonales.

Semen en correctas condiciones de conservacion.

Software de gestién de la informacion del rodeo.

Riesgos:

Conservacion del semen. El semen se conserva congelado y sumergido en termos de nitrégeno
liquido. Debido a la susceptibilidad a los cambios en la temperatura, su manipulacién y
conservacion deben realizarse con extremo cuidado. Los resultados de una mala conservacion
se van a ver reflejados en los indicadores reproductivos varias semanas después de la
inseminacion. Por ello es clave el manejo y la manipulacién del semen por parte de personal
capacitado, la evaluacion periddica los niveles de nitrégeno y el analisis de pajuelas de semen
ante situaciones en las que se sospeche de un deterioro en su calidad.

Correcta identificacion de los animales y/o interpretacion de la planilla de registros y tareas a
realizar.

Correcta identificacion de animales en celo.

Correcta eleccion del toro.

Manejo del instrumental y técnica de inseminacion.
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5.1. Detectar celo

El subproceso de deteccion de celo e inseminacion artificial funciona como un ciclo perpetuo en el que
las vacas que cumplen con las condiciones para ser inseminadas ingresan al proceso y avanzando a
través de distintas actividades o subprocesos de manera repetitiva, hasta el diagndstico de prefiez o el
rechazo por causas reproductivas.

La primera actividad llevada a cabo es la deteccion de celo. En este subproceso se busca identificar
aquellos animales que muestran signos de estro y estan en condiciones de ser inseminados. El celo o
estro es la etapa del ciclo estral en la cual la vaca es sexualmente receptiva, y es posible lograr la prefiez
luego del servicio. En bovinos, el estro se repite cada 21 dias y tiene una duracion de entre 8 a 18 horas.
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La deteccion del celo se realiza de dos maneras: mediante la observacion a corral y a través de la lectura
de pintura durante el ordefe. A corral, la identificacién de animales que muestran signos de estro se
realiza dos veces al dia en horarios preestablecidos. La lectura de pintura es llevada a cabo durante los
ordefe de la mafiana y de la tarde. Para facilitar esta labor se han instalado pasarelas que facilitan la
visualizacién de la base de la cola en la fosa de ordefie.

Se considera que un animal esta en celo cuando la marca de pintura estd completamente borrada. Esta
actividad es llevada adelante por el tambero y su equipo. Se utilizan distintos colores para identificar
vacas abiertas, prenadas, o inseminadas. Mientras las vacas prefadas se pintan con color rojo, el resto
de los animales es pintado con pintura color celeste.

5.2. Revisar informacion

Aquellos animales que son identificados en celo se examinan en busca de signos secundarios de estro
que confirmen que la vaca esta en condiciones de recibir servicio: vulva inflamada, descarga vaginal
clara, peladuras en las protuberancias 6seas de la cadera. En aquellos animales que muestren estos
signos se procede a revisar la informacion correspondiente: dias en leche, estado reproductivo y fecha
de altimo servicio. De esta revisacion surgen tres posibles alternativas:

e Animales en los que auin no ha transcurrido el periodo de espera voluntario (45 dias) o que son
rechazo. En este caso, no se realiza ninguna accion y vuelven a la actividad de deteccidn de celo.

e Animales que figuran con estado reproductivo preiado: en este caso, son seleccionados para
revisacion (5.4), a fines de identificar si hubo un posible aborto. Si transcurre el tiempo, aun no
fueron revisados, y vuelven a mostrar celo, son inseminados nuevamente. También son
seleccionados para revisacion aquellos animales que han mostrado celo muy frecuentemente, en
periodos inferiores a los 21 dias.

e Animales que estan aptos para servicio: ya han cumplido con el periodo de espera voluntario, y
no han tenido un diagndstico de prefiez ni de rechazo. En este caso se inseminan.

5.3. Inseminar
La inseminacidn artificial es una técnica mediante la cual se deposita semen de un toro seleccionado en
el Gtero de la vaca siguiendo una técnica bien definida con el objetivo de lograr la concepcion.

Aquellos animales detectados en celo durante la mafnana son inseminados por la tarde, mientras que las
vacas identificadas en celo por la tarde seran inseminadas en la mafana siguiente. Aquellas que
presentan signos secundarios de estro muy marcados son una excepcion y se inseminan en ese mismo
momento. Estos animales se marcan y, si vuelven a repetir celo, se inseminan nuevamente en el turno
posterior.

5.4. Revisar por tacto rectal

Los animales que no muestran celo pasados los 35 dias desde su ultimo servicio son apartados para
revisacion por palpacion rectal. Lo mismo sucede con aquellas vacas con mas de 55 dias en leche que
no han mostrado celo y han sido inseminadas. El diagnéstico de la prefiez mediante palpacién rectal
puede arrojar dos resultados principales:
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Vacas prefiadas: en este caso, hay un diagnéstico de prefiez positivo (5.5). Se aplica pintura de
color rojo en la base de la cola y se procede a aplicar una vacuna reproductiva. Con estas
actividades, finaliza el proceso 5.

Vacas no prefadas: este grupo incluye vacas que nunca fueron inseminadas (no presentaron o
no se detectd celo); vacas que fueron inseminadas y no quedaron preiadas, y vacas que
figuraban como prenadas pero abortaron.

En este segundo grupo de animales se procede a revisar la siguiente informacion (5.6): fecha de
dltima inseminacion, nimero de inseminaciones, dias en leche, nivel de produccion. Con esta
informacién se pueden tomar dos decisiones segun el analisis de registros individuales:

Vacas en estadios tempranos de lactancia, con menos de seis inseminaciones y buen nivel de
produccion: en estos casos se aplica un protocolo reproductivo hormonal para la sincronizacién
del celo y/o de la ovulacion (5.7) de acuerdo a las estructuras ovaricas presentes:

o Si el animal presenta un cuerpo liteo, se aplica una dosis de prostaglandina. Luego,
vuelve a la actividad 5.1 (deteccién de celo), y si se observa celo se insemina
nuevamente.

o Si el animal no presenta un cuerpo liteo se implementa un protocolo de inseminacion a
tiempo fijo (IATF). En este caso, el protocolo concluye con la inseminacion de los
animales (5.3) sin necesidad de deteccion de celo. El protocolo de IATF consiste en la
aplicacién de un dispositivo intravaginal de progesterona y benzoato de estradiol en el
dia 0, seguido del retiro del dispositivo y la administracion de una dosis de
prostaglandina en el dia 7. En el dia 8, se aplica una segunda dosis de benzoato de
estradiol y los animales son inseminados a las 54-56 horas luego del retiro del
dispositivo intravaginal de progesterona.

Vacas de lactancias avanzadas, con bajos niveles de produccion y/o muchas inseminaciones: en
estos casos se decide rechazar al animal (5.8). Se registra dicho rechazo y con eso finaliza el
proceso.

6. Reconfirmacion de preiez

Objetivo:

Monitorear que la vaca siga preiada durante el desarrollo de la gestacion y detectar en forma
temprana posibles abortos.

Entrada: vaca prefada con 35 DDG.
Salida: vaca prefiada con confirmacion de prefiez con mas de 120 dias de gestacion.

Indicadores:

Porcentaje de abortos, siendo aceptable entre 8 y 10%.
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Recursos clave:
e Software de gestion de informacion del rodeo.
e Listado de vacas.

Roles clave:
e Tambero. Es el responsable de la deteccion de celo.
e Veterinario. Con frecuencia mensual, se encarga de confirmar la prefiez mediante un examen
reproductivo.
e Gerente operativo. Esta presente en todos los diagndsticos de prefiez. Se encarga del registro de
los datos y, en conjunto con el veterinario, colabora en la toma de las decisiones de los
tratamientos a realizar. Ademas, realiza el analisis y evaluacidn los resultados obtenidos.

Riesgos y mitigaciones:

Este proceso tiene una Unica finalidad: reconfirmar la prenez. La misma se realiza por palpacion rectal
en animales de mas de 120 dias desde la fecha de concepcidn. Los animales con prefiez confirmada
terminan el proceso; los animales diagnosticados como abiertos se registran como abortados, se
analizan posibles causas del aborto y vuelven al proceso 5 (deteccion de celo e inseminacion). En casos
de segundos abortos o de vacas con muchos DEL y baja produccidn, se las clasifica como rechazo.
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Region CREA Este
Empresa La Fayuca S.A.
Establecimiento La Polvorilla

Autores:
Santiago de Ponti, Pablo Fabbi, Jorge Olmedo, Federico Sedevich y Santiago Bas.

DESCRIPCION DE LA EMPRESA

El establecimiento La Polvorilla, perteneciente al grupo La Fayuca S.A., esta ubicado en el partido de
Castelli, provincia de Buenos Aires. En el establecimiento se ordeian unas 380 vacas que se encuentran
alojadas en un galpon longitudinal dividido en dos alas practicamente idénticas, que cuenta con seis
boxes de ordefie voluntarios (VMS). La produccion anual es de unos 3.488.535 litros de leche alcanzando
una produccion individual de 37 litros por vaca.

PROCESO DE ORDENE EN SISTEMA VOLUNTARIO GUIADO

Objetivo:
e Asegurar la dptima produccién de leche mediante el sistema de ordeiie voluntario guiado,
garantizando el bienestar de los animales y eficientizando los recursos disponibles. El sistema se
conceptualiza a partir de un enfoque matricial.

Los animales atraviesan su lactancia en el sistema de ordene, circulando dentro de cuatro areas donde
realizan todas sus funciones vitales:

e Areade descanso

o Areade extraccion de leche
o Area de tratamientos

e Area de alimentacion

Para que el sistema funcione correctamente y acorde al objetivo, los animales y estas areas son
sometidas a diversos procesos. Estos se clasifican en cinco grandes grupos:

Gestion del flujo de los animales.

Gestion del confort animal y la limpieza.
Gestion de la salud animal y tratamientos.
Gestion de la alimentacion.

Gestion de la informacion.

N

Areas en el tambo La Polvorilla

El tambo La Polvorilla Il esta disefiado como galpdn longitudinal donde las vacas atraviesan diversas
etapas de su proceso productivo. Dividido en dos alas practicamente idénticas, los animales desarrollan
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sus actividades diarias en una de ellas, sin interaccion con la otra. En consecuencia, las cuatro areas
mencionadas se distribuyen a ambos lados del galpdn, tal como se ilustra en el croquis adjunto en el
Anexo 24.

Area de descanso

Este es un espacio diseiiado para proporcionar a las vacas un ambiente confortable donde puedan
descansar y llevar adelante su normal comportamiento.

Consta de dos calles que se extienden longitudinalmente a lo largo de 84 metros. Estas calles estan
construidas con cemento rayado y cuentan con un camino central revestido de goma que proporciona a
los animales una superficie mas cdmoda. Estas calles se encuentran alineadas con camas dobles y
simples, con un total de 192 camas en cada ala.

Cada cama mide 2,5 metros de largo por 1,25 metros de ancho y estan separadas por barrales. El piso de
la cama esta revestido de goma y se cubre con aserrin para mejorar el confort de las vacas.

Esta drea cuenta con ventiladores para favorecer la circulacion del aire, y se proporciona el acceso a
bebidas para que las vacas puedan hidratarse en todo momento.

Las vacas sdlo pueden salir de esta area a través de una puerta apartadora inteligente, que las dirige a
tres lugares diferentes: el area de extraccién de leche, el area de alimentacion, o bien las regresa al area
de descanso.

Area de extraccion de leche

En esta area se encuentran los boxes de ordefe voluntario donde se lleva a cabo la extraccion de leche.
Ademas, se cuenta con un corral de espera situado entre la puerta apartadora y el box de ordefie, para
facilitar el flujo de entrada de los animales.

Luego del ordefie, los animales abandonan el area de extraccion de leche a través de una segunda puerta
inteligente que, una vez mas, deriva los animales hacia tres areas diferentes: 1) area de tratamientos; 2)
area de alimentacion 3) o de regreso hacia el area de extraccion de leche. En el pasillo hacia esta
segunda puerta inteligente, hay un pediluvio, donde se realizan los tratamientos preventivos de patas.
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Funcionamiento de un sistema de ordeie voluntario
VMSes la sigla en inglés para Sistema de Ordefie Voluntario. En este manual también se lo llama recurrentemente
Box de orderie. El VMS trabaja por fases; cada una de las cuales tiene su propio proceso:

Fase de identificacién: la vaca ingresa al VMS, el cual detecta su presencia a través de una fotocélula y cierra las
puertas. Luego comienza a moverse el comedero que estimula a la vaca a comer. El comedero esta equipado con
dos antenas que leen el chip del animal y obtienen la siguiente informacién: nimero de vaca, tamafio, produccion
esperada, destino de leche, etcétera.

Fase de lavado de pezones y despunte: el VMS tiene, ademas de las cuatro pezoneras de ordefie, una pezonera de
limpieza. Esta Ultima tiene una doble funcién: por un lado, el lavado los pezones con presion de agua a una
temperatura agradable para el animal (de 25 a 30 grados); por otro, la extraccién los primeros chorros de leche
(despunte) que van a un recipiente aparte para ser desechados.

Fase de ordefie: el animal es ordefiado teniendo como referencia una produccion esperada de leche, que es
calculada mediante un algoritmo que tiene en cuenta el historial del animal. En cada ordefie se generan
estadisticas e informacion que es almacenada en el sistema DelPro.

Fase de sellado y salida del animal: el VMS realiza el sellado de cada pezén, abre la puerta del robot para que la
vaca salga, y la identifica en el sistema como “ordefiada”. Esta identificacién garantiza que la vaca no reingrese al
VMS hasta que cumpla con un umbral de tiempo establecido entre ordefies. Esto permite que la vaca sintetice
mas leche e incrementa la eficiencia de uso del VMS.

La leche extraida es enviada hacia donde indique el sistema, de acuerdo a las caracteristicas del animal. Si la vaca
esta sana, la leche va al tanque, mientras que si esta bajo tratamiento o cumpliendo el periodo de retirada de
alguna medicacion, la leche se descarta.

Area de tratamientos
Esta area esta destinada a realizar todos los tratamientos e intervenciones necesarios en los animales,
excepto los de la ubre, que se llevan a cabo en el box de ordene.

El area de tratamientos esta ubicada junto al box de ordefie, sobre la calle del mixer y esta equipada con
headlockers que dan hacia esta calle, lo que facilita la inmovilizacion de los animales mientras reciben el
tratamiento necesario. Ademas, cuenta con ventiladores para mejorar la circulacion del aire. Desde aqui
se accede facilmente a una zona cercana donde se encuentra un potro, en el cual se realizan los
tratamientos de patas.

Las vacas solo pueden acceder a este sector desde el area de extraccion de leche, y desde aqui solo
pueden dirigirse al area de alimentacion.

Area de alimentacion

El area de alimentacion consta de un pasillo longitudinal, paralelo al area de descanso. Las areas de
alimentacion de cada ala estan enfrentadas una contra la otra, hacia el lado interior del galpdn, sobre la
calle del mixer. Esta calle, como su nombre lo indica, se utiliza para repartir el alimento.
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El pasillo tiene 3,6 metros de ancho y una longitud de 84 metros. Esta hecho de cemento rayado y tiene
piso de goma donde los animales se paran para alimentarse. La calle del mixer se encuentra
parcialmente separada por feadlockers destinados a realizar los tratamientos con los animales. Otra
parte esta dividida por un cordén de cemento y una linga de acero.

Tal como ocurre con las areas de descanso y de tratamientos, este sector cuenta con ventiladores para
forzar el flujo del aire y mantener un ambiente fresco. Ademas, cuenta con aspersores para mejorar el

refrescado de las vacas.

El acceso al area de alimentacion se realiza a través de puertas inteligentes desde el area de descanso y
el area de extraccion de leche; y mediante una puerta de direccion unica desde el area de tratamientos.

La salida del area de alimentacién sélo es posible hacia el area de descanso a través de tres puertas
distribuidas a lo largo del pasillo.

ETAPAS DEL PROCESO

1. Gestion del flujo de animales
Objetivo:

e Eficientizar el tiempo de consumo, permitiendo el acceso al VMS sélo a animales con permiso
para hacerlo, optimizando asi su funcionamiento.

1. Gestion del I 1
flujo de animales
AlArea deldescanso B. Area de extraccion C. Areade D. Area de
8 tratamientos ’ alimentos

Puerta 2

de leche

1 |

Entrada: vaca proveniente del area de descanso.
Salida: vaca que ingresa al VMS o al area de alimentacion.
Indicadores:

Promedio de pasos por puerta: se busca alcanzar entre 8 y 11 pasos diarios por vaca. Actualmente, La
Polvorilla se encuentra en un promedio de 10 pasos por puerta.

Promedio de ordefies diarios por animal: el objetivo es estar por encima de 2,6 ordefies diarios por
animal. Actualmente La Polvorilla registra un promedio de 2,7 ordefes diarios.
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Recursos clave:

e Informacion individualizada de los animales, que incluye: horas desde el ultimo ordefie,
estimacion de produccion de leche y cantidad de vacas en el corral de espera.

e Puerta de ingreso: recibe al animal que intenta salir del area de descanso, lo identifica y, segun
su informacién, lo dirige a tres destinos posibles: corral de espera, area de descanso, o area de
alimentacion.

e Puerta de salida: las vacas salen del VMS por esta puerta, también con tres destinos posibles:
area de alimentacion, area de tratamiento, o corral de espera.

Riesgos:
e Impacto en la eficiencia del VMS si las vacas son ordenadas antes de que haya transcurrido el
tiempo suficiente desde el dltimo ordefie.
e Pérdidas de caravanas electrénicas o problemas en lectores.
e Fallas en las puertas.
e Fallas de VMS.

Descripcion:

Por lo general, las vacas se acercan voluntariamente al VMS, ya sea para ordefarse o para obtener el
alimento que se les ofrece en ese momento. Para ingresar al VMS, la vaca debe pasar por una puerta
apartadora automatica, que la identifica mediante la lectura del chip que tiene colocado. Basandose en
la informacion del animal, el sistema toma una decision que puede desglosarse en dos partes:

La primera linea de decision se basa en el permiso de ordefie. Este esta relacionado con el tiempo
transcurrido desde el ultimo ordene: si es menor al umbral determinado, la vaca habra sintetizado poca
leche y su ordene reduciria la eficiencia de uso del VMS. Por lo tanto, solo tienen permiso de ordefie las
vacas que han superado dicho umbral. A su vez, éste varia segun el estadio de la lactancia (es menor
cuando el estadio es mas temprano) y segun se trate de vacas primiparas o multiparas (sera mayor en
este Ultimo caso). El detalle se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 38. Umbrales para habilitar el ordeie en sistemas de ordeiie voluntario

Estadio de lactancia Clasificacion Animal joven Animal mayor
. Permiso de ordefie A partir de las 5 hs. A partir de las 6 hs.
emprano I - — - —
(hasta 100 DEL) . A part!r de 8 kg de produccion. | A part!r de 10 kg de produccion.
Animal demorado A partir de las 8 hs. A partir de las 8 hs.
Medio A partir de las 6 hs. A partirdelas 7 hs.

Permiso de ordefie
gz)ejde 101 DE(;— rasta A partir de 10 kg de produccién | A partir de 12 kg de produccién
ias antes de

parto) Animal demorado A partir de las 9 hs. A partir de las 9 hs.
A partir de las 8 hs. A partir de las 10 hs.
Tardio Permiso de ordefie
(90 dias antes del A partir de 10 kg de produccién | A partir de 12 kg de produccion
parto)
Animal demorado A partir de las 11 hs. A partir de las 11 hs.

Las vacas que se acercan a la puerta apartadora, pero ain no tienen permiso de ordefe tienen dos

destinos posibles. Si su permiso esta disponible dentro de la préxima hora, son devueltas al area de
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descanso. En cambio, si su permiso de ordefe estara disponible en un tiempo mayor, son derivadas al
area de alimentacion. En el extremo opuesto, aquellas vacas que no se acerquen a la puerta de aparte
por un periodo mayor al umbral determinado, son consideradas vacas “demoradas”. Esto activa una
alerta para se busque a la vaca y se determine la causa de la demora.

El segundo factor de decision esta relacionado con el espacio disponible en el corral de espera, area
intermedia situada entre los boxes de ordefe y la puerta apartadora. Su objetivo es mantener un flujo
constante de animales hacia los boxes de ordefie. El sistema lleva un registro de las vacas presentes en
el corral de espera. La capacidad maxima de este corral es de 30 animales. Una vez que se alcanza esta
capacidad, la puerta apartadora no permitira el paso de las vacas con permiso de ordefie, y las devolvera
al area de descanso. Existe la posibilidad de programar permisos especiales, para que ciertas vacas
puedan ingresar al corral, incluso cuando éste haya alcanzado su capacidad maxima. Sin embargo, esta
herramienta no suele utilizarse.

Una vez finalizado el ordefie, existe una nueva puerta apartadora a la salida del box, que identifica al
animal y define su destino, existiendo nuevamente tres posibilidades:

e El animal que se ha ordefiado por completo y no tiene ninguna alerta, pasara directamente al
area de alimentacion.

e Aquel animal que se haya ordenado completamente y tenga una alerta de tratamiento, ird al area
correspondiente.

e Aquel animal que no se haya ordenado completamente, sera derivado nuevamente al corral de
espera. Para determinar que el ordefe ha sido incompleto, el sistema tiene en cuenta diversas
variables: estimacion de la produccion esperada en funcién de datos anteriores; entrega real de
leche en este Ultimo ordene; deteccion de pateo de la vaca, o deteccion de pezon no encontrado.

2. Gestion del confort animal y la limpieza
Objetivo:

e Lograr ambientes propicios en los cuales las vacas puedan descansar de manera confortable,
mantener niveles de rumia adecuados y expresar libremente su comportamiento.
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2. Gestion del
comfort animal
y la limpieza

2.1 Flishing y
limpieza del piso

—
e
e
—
—
=

2.2 Limpieza y
desinfeccion de camas

2.3 Limpieza
de bebidas

2.4 Limpieza
de box de ordefie

2.5 Refrescado
de las vacas

2.6 Limpieza de sistema
de circulacion de leche

2.7 Limpieza de
pistas de alimentacion

Entrada: area del establecimiento cuyos parametros se encuentran por fuera de los adecuados para una
correcta higiene y confort de los animales.

Salida: area del establecimiento con pardmetros adecuados para la correcta higiene y confort de los
animales.

Indicadores:

e Limpieza de camas y calles (cualitativo)

e Vacas de pie, considerando que un 90-95% de las vacas en el area de descanso deberian estar
echadas.

e Promedio de pasos por puerta (entre 8 y 11 pasos por animal).

e indice de Temperatura y Humedad (ITH). El refrescado se activa con valores de ITH mayores a
70.

¢ Incidencia de mastitis. Si esta por encima del 3% hay que prestar atencion a la limpieza.
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Roles clave:
¢ Encargados de limpieza de camas

Recursos clave:
e Flushing. agua en cantidad suficiente y calidad adecuada, tanques, disefio de los corrales que
permitan un correcto escurrimiento.
o Refrescado: sensores correctamente calibrados, aspersores y ventiladores.
e Limpieza de camas: cepillo, agua, amonio cuaternario, aserrin.
e Limpieza de pisos: nivelador manual

Riesgos:

e Flushing que no funciona correctamente por falta de agua o algtn otro elemento, lo que eleva
exponencialmente el nivel de suciedad en el corral. Por ello se efectiia periédicamente un
monitoreo.

e Sensores de ITH que no funcionan correctamente. Por eso se revisa su funcionamiento y, en
caso de no funcionar, se pasa a modo manual.

Descripcion:

2.1. Flushing y limpieza del piso

El flushing o lavado por inundacion es el método utilizado para limpiar las calles por donde transitan las
vacas. Durante este proceso una masa de agua se desliza por gravedad a lo largo de las calles
arrastrando la bosta y otros elementos contaminantes presentes en el corral, al tiempo que enjuaga la
superficie. El agua utilizada por el sistema se almacena en tanques de 30.000 litros, descargados a gran
velocidad para obtener el flujo deseado. Esta agua es recirculada, y proviene de la etapa final del
tratamiento de efluentes.

El flujo del agua es unidireccional, va desde un extremo del corral hasta el otro y desemboca en un pozo
ubicado al final, que comunica con un separador de solidos, para luego incorporar la fase liquida al
sistema de tratamiento de efluentes.

Para cumplir su funcion, la capa de agua que se desliza tiene unos 20 cm de altura. En total, el lavado
utiliza unos 188.000 litros diarios, que son recirculados del sistema de purines, previo tratamiento. El
sistema se activa manualmente en los horarios preestablecidos.

El flushing es la principal herramienta de limpieza. De su actividad depende que las vacas se encuentren
en un ambiente confortable que les permita expresarse libremente. En la actualidad se realiza cuatro
veces al dia, seguin se muestra en el cuadro 39. Sin embargo, se esta explorando la posibilidad de ajustar
con precision la frecuencia de uso.
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Cuadro 39. Horarios en los cuales se realiza el flushing de los corrales

Tiempo

Robot rora defluhing Camas Pista Corral

Lado A 02:00 00:00:27 00:00:30 00:00:24
Lado B 05:00 00:00:27 00:00:30 00:00:24
Lado A 08:00 00:00:27 00:00:30 00:00:24
Lado B 11:00 00:00:27 00:00:30 00:00:24
Lado A 14:00 00:00:27 00:00:30 00:00:24
Lado B 17:00 00:00:27 00:00:30 00:00:24
Lado A 20:00 00:00:27 00:00:30 00:00:24
Lado B 23:00 00:00:27 00:00:30 00:00:24

Adicionalmente, una vez al dia, antes de utilizar el flushing se emplea un nivelador manual a
fines de concentrar la bosta en el centro del camino, donde el flujo de agua es mayor y tiene
mayor poder de arrastre. Esta tarea se lleva a cabo entre las 6 a.m. y las 2 p.m.

2.2 Limpieza y desinfeccion de camas

Periddicamente se lleva a cabo una limpieza profunda de las camas donde descansan las vacas,
aplicando en primer lugar agua a presién a fines de eliminar la suciedad. Luego se utiliza un cepillo para
remover cualquier residuo que haya quedado en las camas y se procede a desinfectar con amonio
cuaternario. Para finalizar, se colocan 500 gr de aserrin en cada cama, con el objetivo de minimizar las
lesiones en los garrones y proporcionar un mayor confort. Esta limpieza se realiza diariamente en una
fila de camas. De este modo, al terminar la semana, todas las camas han sido limpiadas por lo menos
una vez.

2.3 Limpieza de bebidas

La limpieza de los bebederos se realiza diariamente buscando remover restos de alimento acumulados
en el fondo a fin de asegurar que las vacas cuenten con agua limpia y de calidad de manera constante.
Para ello, se vacian y cepillan manualmente. Estos bebederos estan disefiados con anclaje a un solo eje,
lo que permite inclinarlos y vaciarlos con facilidad.

2.4 Limpieza de los boxes de ordene

El sistema de ordeiie atraviesa distintas instancias de limpieza. Por un lado, la linea de leche y el sistema
de ordene propiamente dicho se limpia tres veces por dia de manera automatica. Dos de esas limpiezas
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son realizadas con detergente alcalino, mientras que la tercera incluye, ademas, detergente acido. Los
horarios de limpieza pueden verse en el cuadro 40.

Cuadro 40. Horarios y tipos de lavados realizados a los VMS

Horarios de lavado
Tipo de lavado
VMS1 VMS2 VMS3 VMS4 VMS5 VMS6
Lavado 4cido y alcalino 02:30 03:00 03:00 03:00 03:10 02:50
Lavado alcalino 13:30 14:00 14:00 13:00 13:10 12:50
Lavado alcalino 20:45 21:10 21:00 21:00 21:10 20:50

De manera simultanea al lavado del VMS se realiza el de toda la linea de leche, desde el VMS hasta la
entrada del tanque de leche. En el establecimiento, hay tres VMS conectados a una misma linea. De esta
manera, sélo uno de los VMS realiza el lavado de la linea de leche, mientras los otros dos limitan el
lavado a su propio sistema.

El lavado del tanque se realiza inmediatamente después de retirar la leche. Para ello, existe un tanque
buffer, que recibe la leche del tanque principal antes de proceder a su lavado.

Ademas, los boxes de ordeie se limpian manualmente en el horario indicado en negrita en el cuadro 40.
En este caso, el lavado es externo, aplicando agua con cloro con ayuda de un cepillo. Se busca realizar
un mantenimiento general, evitando que se acumule alimento, bosta o telaranas en lugares donde el
robot no llega a limpiarse.

2.5 Refrescado de los animales

Dentro de la gestidn del confort animal, el refrescado de las vacas desempefia un rol clave. Al tratarse de
animales muy sensibles al estrés caldrico, es indispensable refrescarlos cuando la temperatura y/o la
humedad superen parametros establecidos. Esto permite garantizar el confort de las vacas y optimizar
su bienestar.

El sistema de refrescado consiste en una combinacién de mojado mediante aspersores, y la circulacién
forzada de aire mediante ventiladores para la evaporacion del agua. Los ventiladores estan ubicados a lo
largo de todo el galpon y permanecen constantemente encendidos mientras el sistema esta activado.
Los aspersores se situan solo en el area de alimentacion y funcionan de manera intermitente.

Para activar el sistema de refrescado se utiliza el indice ITH (indice de temperatura y humedad), que es
monitoreado por sensores ubicados dentro del galpon. Cuando este indice supera valores mayores de
70, el sistema deberia encenderse automaticamente. Sin embargo, actualmente el sistema es encendido
de forma manual.
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2.6 Limpieza de las pistas de alimentacion

La limpieza de las pistas de alimentacion incluye la remocion de restos de alimento que quedan en los
comederos. Es crucial realizarla correctamente, ya que pistas de alimentacion sucias atraen moscas y
generan malos olores, lo que puede impactar negativamente en el consumo de los animales.

Anteriormente, esta limpieza se realizaba tres veces por semana. Hoy se lleva a cabo segin la
necesidad, basada en la lectura de los comederos. Para la limpieza, primero se utiliza una pala mecanica
a fines de remover grandes remanentes de comida. Luego, dos personas completan la tarea
manualmente con palas anchas, despegando lo que haya quedado adherido al piso.

3. Gestion de la salud animal y tratamientos
Objetivo:

e Garantizar la aplicacion de los tratamientos necesarios para que las vacas puedan transcurrir su
lactancia en correctas condiciones de salud y en linea con los objetivos del establecimiento.

3. Gestion de la

salud animal y
otros tratamientos

=
==
==
=N
=3

3.1 Revision y
tratamiento de ubres

3.2 Tratamiento
de patas

3.3 Tratamientos
generales espontaneos

3.4 Tratamientos
generales programados

3.5 Tratamientos

reproductivos

Entrada: vaca que requiere algun tipo de intervencion para continuar normalmente su ciclo productivo.

Salida: vaca que ha recibido una intervencion y puede continuar normalmente su ciclo productivo.

Indicadores:
e Prevalencia de enfermedades.
e Parametros reproductivos.

176



Roles clave:

Responsable de produccion animal.
Equipo de produccién animal.
Veterinarios.

Inseminador.

Recursos clave:
¢ Informacion apropiada sobre animales a tratar.
e Productos necesarios para tratamientos.
e Insumos reproductivos.

3.1 Revision y tratamiento de ubres

Al ingresar la vaca al box de ordefie es identificada a través de un sensor que lee la informacién de su
caravana electronica. Ciertas situaciones pueden conducir a que se cargue una alerta para la vaca, en
cuyo caso, el ordefie no comenzara. La vaca quedara atrapada para su revision. Esta alerta puede
obedecer a diversos motivos:

e indice de deteccién de mastitis (MDI): indicador generado por el VMS durante el ordefie, el cual
correlaciona caracteristicas de la leche y frecuencia del ordefie con la presencia de infecciones en la
glandula mamaria. Este indice es resultado de un algoritmo que integra la conductividad eléctrica y la
presencia de sangre en leche con el intervalo entre ordefies (Lusis et al., 2017) y es calculado de
manera individual por cuarto. En vacas con un MDI mayor a 1,9 se genera una alerta: en dicho caso,
se realiza un despunte manual y se examinan signos clinicos de la enfermedad.

e Tratamientos de la glandula mamaria: los tratamientos son realizados en esta instancia. Por lo
general se realizan tratamientos intramamarios.

e Pedido manual: cuando se considere necesario revisar la ubre de una vaca por algtin motivo, se puede
ingresar el pedido al sistema de manera manual para que se la aparte. Una vez que la vaca es
apartada, un operario se acerca a revisarla. Si en el examen de la glandula mamaria se observara la
presencia de grumos en alguno de los cuartos se procede a la toma de una muestra del cuarto
afectado y se realiza un cultivo para determinar el tipo de bacteria presente. De acuerdo al resultado
del cultivo, se realizara el tratamiento correspondiente.

3.2 Tratamiento de patas

El tratamiento de patas puede dividirse en dos grandes grupos: preventivo y curativo.

De manera preventiva, tres veces por semana se aplica una solucion en el pediluvio que se encuentra ala
salida del area de extraccion de leche. Al pasar por alli, las vacas sumergen sus patas en esta solucion,
que desinfecta posibles heridas y fortalece sus tejidos.

Aquellos animales que necesiten tratamiento por alguna patologia o lesion en sus patas son
identificados y apartados luego del ordefe. Posteriormente, son conducidos a un area cercana al area de

tratamientos, donde hay un potro que permite llevar adelante esta tarea.
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3.3 Tratamientos generales espontaneos

En este grupo se incluyen aquellos animales que requieren tratamientos no programados. Por lo general,
se los identifica debido a que muestran una reduccion en su actividad diaria, la cual es monitoreada a
través de collares. En aquellos animales en los que se registre un nivel de actividad menor a la normal se
genera una alerta en el sistema. La reduccion de la actividad es considerada un indicador temprano de
un posible desorden o enfermedad. La identificacién y el tratamiento temprano de las enfermedades son
claves para disminuir su impacto negativo sobre el animal.

Ademas del monitoreo de la actividad a través de un software, la observacion y evaluacién de los
animales es otra herramienta que complementa muy bien esta tarea.

Luego del ordefe, los animales que presentan una reduccion de su actividad son identificados y
apartados por la puerta inteligente hacia el area de tratamientos, donde se lleva a cabo un examen
semioldgico (evaluacién de los signos clinicos que presenta el animal) buscando detectar la condicién
existente. En base al diagndstico, se procede a realizar el tratamiento correspondiente.

3.4 Tratamientos generales programados

Existen cuatro grandes grupos de tratamientos que pueden ser programados. Estos son realizados con
una frecuencia semanal a fines de programar las tareas diarias, buscando eficientizar su cumplimiento.
Estos grandes grupos son:

Revisién de vacas frescas (lunes): consiste en la revisacion de las vacas que tengan entre 5y 11 dias de
paridas. El objetivo es la deteccion temprana de las principales enfermedades asociadas al puerperio.
Ademas, de diagnosticar, tratar y registrar, se hace una evaluacion de la casuistica para obtener el
estado de situacion.

En esta revisacion se evalda y se registra:

e Estado corporal.

e Flujo vaginal mediante el uso de metricheck.

e Conformacion de ubre.

e Cuerpos ceténicos en sangre.

e Auscultacion (buscando detectar posibles desplazamientos de abomaso).
e Temperatura rectal.

Sobre la base de este examen clinico se determina la necesidad o no de efectuar algin tipo de
tratamiento.

Palpacion rectal e inicio de protocolos reproductivos (martes): examen ginecoldgico de los animales
mediante palpacion rectal. Durante esta revision, se los evaltia para el alta reproductiva (60 a 66 DEL), se
realiza el diagnéstico de gestacion (28 a 35 dias desde el tltimo servicio) y el examen de aquellas vacas
que no presentan o a las cuales no se las detect6 en celo (anestros).
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Una vez realizado el diagndstico, se inician los protocolos reproductivos de los animales abiertos o en
anestro.

Secado de vacas (miércoles): corresponde a la terminacion de la lactancia de los animales con prefieces
avanzadas, buscando prepararlos para la siguiente. El proceso de secado se aplica en vacas que tienen
entre 204 y 210 dias de gestacion. Las actividades realizadas incluyen palpacién rectal para reconfirmar
la prefez, terapia de secado con pomos intramamarios con antibidtico y aplicacion de selladores, y la
vacunacion con Rotatec J5, Rotacorona y biopoligen.

Seguimiento de protocolos reproductivos (jueves): corresponde a la continuacion de los protocolos
reproductivos iniciados los martes, buscando completar el programa de inseminacion a tiempo fijo.

3.5 Tratamientos reproductivos

Los tratamientos reproductivos incluyen todas aquellas actividades realizadas con el objetivo de lograr
la concepcion de los animales y lograr una nueva lactancia. El principal consiste en prefar a las vacas lo
mas rapido posible luego del alta reproductiva, buscando lograr un intervalo partos:concepcion menor de
100 DEL.

Parte de los tratamientos reproductivos son programados semanalmente, tal como se describi6
anteriormente. Sin embargo, otra parte de ellos, como la deteccién de celo y la inseminacion artificial
ocurren diariamente.

La deteccion de celo se lleva a cabo de dos maneras complementarias. La primera se realiza mediante el
monitoreo de la actividad de los animales a través de collares. Un incremento en la actividad indica que
la vaca puede estar en celo y genera una alerta en el sistema. A continuacion, el personal del
establecimiento evalua la situacion y, en base a informacion complementaria del sistema de gestion
(estado reproductivo, alta reproductiva, dias desde ultima inseminacion, entre otros) decide apartarla o
no para su inseminacion. La sequnda manera consiste en la observacion de los animales que muestran
signos de celo (vacas que se dejan montar).

En caso de considerar que la vaca esta apta para ser inseminada, se ingresa la identificacién del animal
en el sistema. La puerta inteligente la apartara luego del siguiente ordeiie, dirigiéndola hacia el area de
tratamientos. Alli el inseminador y los veterinarios la revisaran en busca de signos secundarios de celo.
Si éste se confirma, se procede a la inseminacion del animal.

4. Gestion de la alimentacion

Objetivo:

e Suministrar de manera eficiente alimentos en cantidad, calidad y en forma adecuada, a fin de cubrir
las necesidades energéticas, proteicas y minerales de los animales para maximizar su
productividad. Lograr consumos por encima de los 30 kilos de materia seca diaria por animal.
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4. Gestion de la

alimentacion

4.1 Suministro de alimento
en area de alimentacién

4.2 Arrimado
de alimento

4.3 Lectura de
comederos

4.4 Suministro de alimento
en box de ordeiie

| | |

Entrada: racion totalmente mezclada, con caracteristicas nutricionales y cantidades que permitan cubrir
los requerimientos del animal. Alimento balanceado a ser suministrado en el box de ordefie.

Salida: alimentos distribuidos para que puedan ser consumidos por los animales en base a sus
requerimientos.

Indicadores:

Litros libres de alimentacion. Este indicador resume muchas variables que son manejadas en este
proceso (insumos) o que son -parcialmente- consecuencia de éste (produccion). Sobre esta base se
definen la formulacién de la dieta y los alimentos a utilizar.

Produccion individual de leche. La produccion esta fuertemente relacionada con la alimentacion, y se
utiliza como variable para ajustar la dieta de las vacas.

Estado corporal de los animales. Se mide mediante camaras colocadas en las puertas apartadoras. La
evolucion de la condicién corporal se utiliza para validar la formulacion de las dietas y realizar
ajustes.

Lectura de comederos. Se evalla cualitativamente la situacion de los comederos en funcién de la
disponibilidad de alimento remanente. Esta informacion se utiliza en el corto plazo para ajustar la
cantidad de alimento a suministrar.

Desvios de la suministracion en funcion de la prescripcion. Se utiliza para evaluar especificamente la
preparacion de la TMR y el suministro de alimento.

Roles clave:

Equipo de alimentacion
Equipo de produccion lechera
Nutricionista
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Recursos clave:
e Mixer movil
e Racion totalmente mezclada
e Alimento balanceado
e Arrimador de alimentos (OptiDuo™)

Riesgos:

e Prevision de alimentacion. Para lograr una dieta constante es importante una correcta prevision de
ingredientes, que permita planificar compras y planes de produccion.

o Dietas mal balanceadas. Una dieta mal balanceada puede generar desde problemas de salud hasta
menores niveles de produccion. Por lo tanto, es importante el monitoreo continuo de las dietas, y la
determinacion del perfil nutricional de los ingredientes que se utilizan en su formulacién.

e Mezclado deficiente. Puede ocurrir que, el mezclado de los ingredientes de la racion no sea el
adecuado y que los mas finos se concentren en una region del comedero, mientras que los mas
gruesos estén en otro lado. Para prevenir este problema se analiza semanalmente la distribucion de
particulas de la dieta con bandejas de Penn State, buscando evaluar su homogeneidad.

4.1 Suministro de alimento en area de alimentacion

El equipo de alimentacion es responsable de cargar en el sistema la dieta con las caracteristicas
especificadas y en las cantidades adecuadas para cubrir los requerimientos nutricionales de los
animales. El alimento que se ofrece varia de acuerdo a la ubicacién de los animales en el box de ordefie o
en la pista de alimentacion:

e Alimento balanceado: es suministrado de manera individual en el box de ordefie. La cantidad de
alimento ofrecido a cada vaca es ajustada en funcion del nivel de produccién de leche.

e Racion totalmente mezclada (TMR): corresponde a un conjunto de ingredientes diferentes que se
mezclan y reparten en la pista de alimentacion. En este caso, tanto la composicién del alimento
como la cantidad varian en funcién de los pardmetros antes mencionados (estado de lactancia,
nivel de produccion, etc.).

Para repartir el TMR se utiliza un mixer vertical de 5000 kilos de capacidad. El reparto se realiza dos
veces al dia, una por la mainana y otra por la tarde. El alimento es depositado en los comederos del area
de alimentacion. Normalmente, una pequefa parte de la racién se deja en la zona de los headlocks que
estan en el area de tratamiento, para atrapar a las vacas cuando sea necesario. La cantidad descargada
es registrada por el sistema.La cantidad de alimento ofrecido es determinada por el sistema de nutricion,
teniendo en cuenta la cantidad de animales por lado de ordefie y por rodeo virtual. En funcién a estos
parametros el sistema determina la cantidad de cada ingrediente a mezclar en el mixer, y la cantidad de
TMR a repartir en cada lado. La TMR ofrecida no es exactamente igual en ambos lados, siendo los
niveles de almidén en las dietas del lado A levemente mas elevados que en el lado B.

Con respecto a la cantidad de alimento ofrecido, se realiza la lectura de comederos para ajustar las
cantidades a entregar en funcién de la lectura obtenida. En caso de que el alimento se termine varias
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horas antes del nuevo suministro, se puede incrementar la cantidad en determinado porcentaje. En caso
contrario, si se observa que el alimento esta sobrando, se puede disminuir la cantidad a ofrecer.

La calidad del mezclado y el tamafio de particulas de la dieta ofrecida en el comedero son monitoreados
semanalmente con un cajoén de Penn State. El objetivo es evaluar el mezclado y la homogeneidad de la
dieta a lo largo del comedero.

4.2 Arrimado de alimento

Para el arrimado y remezclado del alimento se utiliza un robot auténomo de DeLaval, el OptiDuo™. Este
robot o vehiculo automatico remezcla el alimento y lo empuja hacia el comedero de manera totalmente
auténoma en horarios prefijados, 4 veces al dia (2 AM, 6 AM, 2 PMy 6 PM).

Mediante el remezclado y arrimado del alimento se busca estimular el consumo de los animales.
OptiDuo™ facilita el acceso de las vacas al alimento presente en el comedero, mientras que el
remezclado vuelve a la racion mas apetecible al tiempo que reduce su fermentacién. Ademas, constituye
un estimulo visual y auditivo que los animales asocian a la comida fresca y palatable. Como resultado,
aumentan las visitas de las vacas al comedero, mejora el consumo, se reducen la seleccion y la
competencia, desperdiciando menos alimento y optimizando la produccién de leche.

4.3 Lectura de comederos

La lectura del comedero permite evaluar la efectividad del suministro y el consumo de alimento.
Basicamente, busca determinar en el plazo inmediato si la comida suministrada es suficiente para
satisfacer las necesidades de los animales o si, por el contrario, se estd suministrando comida en
exceso.

La lectura de comederos realiza una hora antes del suministro. En base a lo observado se procede a
ajustar la cantidad de alimento ofrecido.

4.4 Suministro de alimento en box de ordene

Mientras que la TMR se ofrece en el corral, en el box de ordefie se suministra alimento balanceado. Este
es un alimento comercialmente disponible que se compra teniendo en cuenta las recomendaciones del
nutricionista. El balanceado se almacena en silos que estan al lado de los boxes de ordene.

Las unidades de ordefie suministran este alimento cuando los animales ingresan al VMS para ser
ordefiados y tiene un doble propésito: por un lado, aumentar la frecuencia del ordefie, por otro lado,
permite una nutricién individualizada, buscando optimizar el aporte de energia y proteina de acuerdo a
los niveles de produccion y estadio de lactancia.

5. Gestion de la informacion

Objetivo:
e Manejar el flujo de datos del establecimiento para transformarlos en informacién valiosa para la
toma de decisiones operativas, tacticas y estratégicas.
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Entrada:

Datos meteoroldgicos obtenidos a través de sensores de temperatura y humedad.
Datos provenientes de las puertas de aparte.

Datos provenientes del box de ordeiie.

Datos provenientes de collares.

Datos de tratamientos y evaluacion de los animales.

Datos de alimentacion.

Salida:

Informacion para decisiones operativas:

Permisos relacionados con el flujo de los animales: de ordefie y de alimentacion.

Alertas relacionadas con el box de ordefie. MDI, problemas en la ubre, vacas a tratar, desvios en la
cantidad de leche.

Alertas por vacas demoradas.

Manejo del refrescado.

Listados de vacas para efectuar tratamientos semanales: secados, revision posparto, palpacion y
protocolos reproductivos.

Alertas para realizar tratamientos generales: vacas enfermas, vacas a inseminar.

Informacién para decisiones tacticas y estratégicas:

Tablero de control de Delpro™.
Generacion de informe semanal.
Generacion de informes mensuales.

Roles clave:

Inputs. veterinarios, responsables de produccion animal.
Procesamiento: asesores y responsables de produccién animal.
Outputs. responsables de produccion animal, tomadores de decisiones.

Recursos clave:

Sensores que recolectan informacion: de temperatura y humedad, puertas apartadoras, boxes de
ordene, cdmaras de condicion corporal, collares de actividad.

Softwares de procesamiento de informacion: DairyComp y Delpro™.

Recursos electronicos de soporte (computadoras, servidores, conexiones).

Riesgos:

Pérdida de datos. Como todo soporte electrénico, los datos son susceptibles de perderse por
diversos motivos. Es por ello que es importante la existencia de un adecuado sistema de backup.
Interrupciones en el flujo de datos. Esto puede suceder por problemas en las redes de datos, por
ejemplo, wi-fi. Si bien el impacto no es mayor, es importante estar atentos a la racionalidad de los
datos. Si aparecen valores fuera de rango es importante evaluar que no haya habido problemas de
este tipo.

Camaras y sensores con problemas. Puede ocurrir que por problemas de mantenimiento o de
limpieza una camara o un sensor no esté funcionando correctamente. Para minimizarlo son
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importantes las rutinas de limpieza de cada sector. Ademas, se realiza un servicio técnico
trimestral que verifica el correcto funcionamiento.

Descripcion:

La gestion de datos se puede entender como un flujo continuo de informacién. Por un lado, se recibe la
informacién proveniente de diversas fuentes, por el otro, dicha informacion es utilizada para la toma de
decisiones. En el medio, esa informacion se somete a determinados procesos, para asi lograr el producto
deseado.

5.1 Recoleccion de datos

1. Gestion del
flujo de animales ) cliend )
i B. Area de extraccion -Areade D. Area de
A. Area de descanso .
de leche tratamientos alimentos

2. Gestion del

comfort animal 2.5 Refrescado de las vacas
y la limpieza

3.1 Revisiony
memmmm tratamiento de ubres
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salud animal y 3.4 Tratamientos generales programados|
otros tratamientos
3.5 Tratamientos reproductivos

4.4 Suministro de alimento s 3
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J
r 4.3 Lectura de comederos

4. Gestion de la
alimentacion

s e id 51 Recoleccion MMM 5 2 Procesamiento BN 5.3 Visualizacion
los datos
de datos de datos de resultados

La recoleccion (/npuf) de informacion se realiza a través de distintos métodos: por un lado, encontramos
aquella informacion recolectada a través de sensores que miden o cuantifican ciertas caracteristicas de
la realidad y la registran automaticamente; por otro lado, esta la informacién que es medida y registrada
en forma manual.

Otra forma de clasificar los medios de recoleccion de informacién es considerando su localizacién y el
tipo de informacion que recopilan:

e Datos meteoroldgicos: son recolectados por sensores que miden temperatura y humedad. Dicho dato
se visualiza en una pantalla.

o Datos provenientes de puertas apartadoras: estas recolectan dos tipos principales de informacién.
Por un lado, identifican al animal que se acerca, registrando que ha pasado por dicha puerta. Por otro
lado, cuentan con camaras disefiadas para evaluar la condicion corporal de los animales. Ambos
datos son registrados en Delpro™.
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o Datos provenientes del box de ordeiie. Ademas de ordeiiar a los animales, el VMS registra gran
cantidad de datos que suceden en dicho proceso. Particularmente, la produccion de leche en cada
ordene (por cuarto y por animal), la conductividad eléctrica de la leche ordenada (por cuarto), el flujo,
eventos que pueden haber ocurrido durante el ordefie (patadas, pezones no encontrados), el consumo
de alimento durante el ordefie, caracteristicas del lavado posterior. Todos estos datos son registrados
en Delpro™.

o Datos provenientes de collares. Estos dispositivos colocados en el cuello de los animales cuantifican
y registran la actividad de cada vaca. Altos niveles de actividad estan asociados al comportamiento
de celo, mientras que niveles de actividad bajos son utilizados como indicadores de salud. Toda la
informacion es incorporada automaticamente a Delpro™.

e Datos provenientes de intervenciones manuales. Corresponden al diagnéstico y/o tratamiento
realizado por parte de personal del equipo. El resultado de dicho diagndstico o tratamiento realizado
a los animales se registra en papel y luego esta informacién se ingresa manualmente a DairyComp.
Esto se puede realizar también desde el celular, pero no siempre resulta practico.

e Datos del historial de los animales. Corresponde a la ficha de la vaca que proviene de otras
actividades de la empresa. Entre otros datos, se consigna: informacion genealdgica, fecha de
nacimiento, datos de inseminacion. Toda esta informacion se registra manualmente en DairyComp.

e Datos de alimentacién. Corresponde a los ingredientes a utilizar en la dieta (concentrados
energéticos, concentrados proteicos, forrajes conservados, otro tipo de forrajes, sales minerales) y su
contenido de materia seca.

5.2 Procesamiento de los datos

El procesamiento de los datos corresponde a todos aquellos procedimientos que permiten obtener, en
funcion de los inputs antes mencionados, informacion Util para la toma de decisiones.

En el establecimiento se trabaja con dos softwares que registran, ordenan y procesan la informacion.
Uno de ellos, Delpro™, gestiona la informacién relacionada con las puertas apartadoras, los boxes de
ordefie, los collares de actividad y el manejo de la alimentacion. El segundo software es DairyComp, que
se utiliza para llevar la informacidn relacionada con el historial del animal y las intervenciones manuales.

Estos dos programas se sincronizan dos veces al dia, y la informacién de DairyComp es incorporada a
Delpro™. En lineas generales, el procesamiento de la informacién requiere de la intervencién humana.
Dicha intervencién puede clasificarse en dos categorias segtn cuando se realiza:

e Ex-ante refiere al procesamiento de informacion que se realiza automaticamente, pero siguiendo
criterios establecidos manualmente. Por ejemplo: la determinacion de los permisos de ordefie, el
consumo de alimento en el box de orderie y el nivel de MDI al que corresponde una revision.

e Ex-post refiere al procesamiento de informacién en el que hay algin tipo de intervencién
humana. Se incluye en este grupo el informe semanal de indicadores, los tableros de control
mensuales, datos reproductivos, formulacion de la dieta, extraccion de listados, entre otros.

A su vez, este proceso es llevado adelante por personal del establecimiento, como asi también por
asesores y personal externo.
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5.3 Visualizacion de resultados
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Como se menciond anteriormente, los resultados obtenidos a partir de la informacién procesada se
utilizan para la toma decisiones. Dichos resultados se pueden clasificar en tres grupos segun el plazo u
objetivo de la decision que desencadenan: 1) decisiones operativas relacionadas con actividades diarias;
2) decisiones tacticas que tienen impacto en el corto/mediano plazo, y 3) decisiones estratégicas
relacionadas con el largo plazo.

3. Gestion de la

salud animal y
otros tratamientos

4.4 Suministro de alimento
en box de ordefie

4. Gestion de la
alimentacion

Las decisiones operativas se pueden subdividir de acuerdo a su ejecucion en: decisiones de ejecucion
automatica; decisiones de ejecucion automatica que se complementan con una accion manual, y
decisiones que requieren de una interpretacion y accion manual.

Outputsrelacionados con decisiones operativas que funcionan en forma completamente automatica:

e Permisos relacionados con el flujo de los animales: tienen en cuenta la produccién individual, el
estadio de lactancia y el tiempo transcurrido desde el dltimo ordefie. También incorpora
informacion sobre la produccién obtenida durante el ordefe respecto de la esperada. En funcion
de dicha informacion se determinan los permisos de ordefie y de alimentacién que habilitan a los
animales a pasar del area de descanso al area de extraccion de leche o al area de alimentacion y
salir del area de extraccion de leche. Se describe con mayor detalle en el apartado de
administracion del flujo de los animales.
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e Descarte de leche: ocurre automaticamente en aquellos casos en que el MDI de la leche supera el
umbral establecido o en vacas que han recibido tratamientos con antibiéticos. Se describe mas
detalladamente en el apartado de revisacion de vacas en box de ordefie.

¢ Suministro de alimento balanceado en box de ordefie: la cantidad suministrada se determina en
base a parametros preestablecidos de produccion individual y dias en leche. Al identificar al
animal, el box suministra la cantidad correspondiente segun dichos parametros.

Outputsrelacionados con decisiones operativas que requieren una acciéon manual:

e Permisos relacionados con el flujo de los animales: corresponden a las alertas frente a vacas que
no han pasado por la puerta apartadora hacia el area de ordefie por un periodo de tiempo mayor
al preestablecido, es decir vacas demoradas.

¢ Alertas relacionadas con el box de ordefe: hacen referencia a las alertas de vacas a revisar por
MDI elevados o por tratamientos intramamarios. Se describe con mayor detalle en el apartado de
revisacion de vacas en box de ordene.

e Manejo del refrescado de las vacas: emite una alerta cuando el ITH esta por encima de los
valores de confort deseados. En funcién de esto, debe activarse manualmente el refrescado de
las vacas. Se describe detalladamente en el apartado de refrescado de las vacas.

e Identificacion y apartado de vacas para realizar intervenciones manuales: estas pueden
clasificarse de acuerdo al lugar donde se realizan o a la planificacién con la que se realizan.

e Segun el lugar donde se llevan a cabo se las puede clasificar en: a) aquellas que se realizan en el
box de ordefie (relacionadas con aspectos de la ubre: revision por mastitis, tratamiento por
mastitis), en cuyo caso la decision es que la vaca quede atrapada en dicho box y que el proceso
de ordefie no inicie hasta que la vaca sea revisada, y b) las demas intervenciones, donde la
decision es que la vaca sea apartada hacia el area de tratamientos para un examen clinico,
palpacion, tratamiento o inseminacion.

e Segln la planificacion las intervenciones se pueden separar en tres grandes grupos: a)
intervenciones espontaneas: incluye aquellas acciones no planificadas que son desencadenadas
por algun tipo de alerta: posible mastitis, alerta de salud, vaca en celo para ser inseminada. En
este caso el sistema genera una alerta y aparta la vaca. b) intervenciones planificadas que se
realizan diariamente. En este grupo se incluyen tareas como la continuacién de tratamientos
previamente iniciados. En este caso, nuevamente el sistema genera una alerta y el animal es
apartado. c) intervenciones sistematicas o de rutina: este tipo de intervenciones siguen un orden
semanal: revisacién de vacas frescas, implementacion de protocolos reproductivos, secado de
vacas. En este caso, el output es la identificacion de dichas vacas, y el apartado hacia el area de
tratamientos.

e Manejo nutricional: incluye la evaluacion y el monitoreo de la condicion corporal de los animales,
y puede desencadenar ajustes en las dietas o cambio de animales a otro corral. Ademas, tiene en
cuenta el nimero de vacas por lado y corral, a la hora de determinar la cantidad total de alimento
a suministrar.

¢ Informacion para tomar decisiones tacticas y estratégicas:
e Tablero de control de Delpro™. El tablero de control muestra informacién relacionada con
resultados productivos relevantes y actuales de la explotacién. Entre otras cosas, contiene
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informacién referente a la produccion diaria de leche, el flujo de animales (pasos por puerta por
animal y cantidad de ordeiies), la eficiencia de uso de los boxes de ordefie, el consumo de
balanceado y la incidencia de desérdenes y enfermedades.

Informe semanal del tambo. Estd enfocado en el promedio semanal, su variabilidad y la
evolucion con respecto a semanas previas. El informe incluye indicadores clave como la
produccion total e individual, el nimero de ordefies por vaca, la eficiencia del VMS, pasos por
puerta, curvas de lactancia, y consumo de concentrado.

Informe mensual del tambo. Es similar al anterior, pero se realiza mensualmente. Compara
promedios del mes con meses anteriores y con el resto del afo.

Tablero de control de La Polvorilla. No incluye solo al tambo de ordefie voluntario, sino a todo el
establecimiento (tanto produccion de leche como subactividades anteriores). Incluye
indicadores de produccidn, consumo de alimento, reproduccion, y pérdidas.

Tablero de control de Delpro™
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CONCLUSIONES GENERALES

En un mundo globalizado donde la informacidn fluye de una manera muy dinamica, el consumidor, tanto
interno como externo, exige que los alimentos se produzcan de una manera mas sostenible. Una forma
de alcanzar este objetivo es a través de una mayor eficiencia en los procesos que nos permiten obtener
nuestro principal producto: la leche.

En ese sentido, a través del Proyecto 7ambo en Foco del Area de Lecheria de CREA buscamos identificar
productores eficientes que alcancen buenos resultados para que puedan compartir su conocimiento con
otros. En otras palabras, buscamos avanzar por una linea de accion que nos permita entender qué es lo
que hacen los productores que logran tales resultados. Buscamos volvernos a encontrar con el “ADN
CREA": “Compartir experiencias, generar conocimiento y potenciar ideas”.

Para ello, decidimos dejar por un momento las cuestiones mas técnicas para orientarnos a otro tipo de
enfoque: el de los procesos. El Enfoque de Procesos es un enfoque metodolégico que debe
complementar al gran conocimiento y experiencia que tienen los empresarios y técnicos del sector. Esta
metodologia debe ser una oportunidad para agregar valor a ese conocimiento y que sea de provecho
para todo el sector lacteo.

Uno de los objetivos del proyecto 7ambo en Foco es, de hecho, encontrar el mejor modelo para achicar la
brecha productiva entre tambos, y que los que mas lo necesitan lo hagan de la mano de lo que mas
saben, que son, en nuestro caso, las empresas CREA.

En pocas palabras, la metodologia de procesos consiste en organizar, ordenar y priorizar para ver dénde
estan los puntos de mejora. Pero si realmente queremos tener éxito en la aplicacion de esta
metodologia, debemos estar seguros de que queremos mejorar.

Las organizaciones son en general diversas y complejas. Cuanta mas informacion tenemos a
disposicion, mas preparados debemos estar para filtrarla y convertirla en algo util. En este sentido, el
tambo es un gran ejemplo: todos los dias acumula un importante volumen de datos que se obtienen
gracias a la realizacion de una serie de procesos clave. A medida que incorporamos conocimiento Util,
generamos un aprendizaje para nuestra empresa.

El conocimiento se transfiere en condiciones idénticas, lo que buscamos con el proyecto 7ambo en Foco
es estructurar la informacién para producir conocimiento en el otro.

Durante este primer ciclo del proyecto nos dimos cuenta de que los cambios de paradigma son
cuestiones mas complejas de lo que uno imagina. Es un camino dificil y hasta un poco incémodo. En
varias ocasiones, hemos tenido que volver sobre nuestros pasos para superar algunas barreras, y una
vez que lo hicimos, allanamos el camino un poco mas para acercarnos a esa lecheria que sonamos
desde hace tanto tiempo.
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Region CREA Este
Marsico y Arata agropecuaria S.A.
Adalberto Marsico

Establecimiento La Eloisa

Proceso de cria y recria

Anexo 1.

Cuadro 1. indice Preparto. Resumen anual - Julio 2021.

3,64%

ago-20 24 4,17% 35 2
sep-20 15 6,67% 36 2 5,56%
oct-20 15 0,00% 35 1 2,86%
nov-20 26 3,85% 55 1 1,82%
dic-20 15 0,00% 36 1 2,78%
ene-21 17 0,00% 38 o 0,00%
feb-21 23 4,35% 40 o 0,00%
mar-21 31 3,23% 56 i 1,79%
abr-21 22 4,55% 47 2 4,26%
may-21 33 3,03% 59 0 0,00%
Jun-21 46 0,00% a7 2 2,30%
jul-21 56 0,00% 83 1 1,12%
TOTAL 327 2,14% 633 13 2,05% q 0,32% D
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Region CREA Litoral Sur

Caraguata S.A.
Pedro Brandi

Establecimiento El Caraguata

Proceso de cria y recria

Anexo 2.

Cuadro 3. Objetivos especificos de cria y recria menor

meses

s Mensual .
Partos distocicos <3% y - Paridera
acumulado
Mensual .
Mortandad de madres al parto <1% y - Paridera
acumulado
. Mensual .
Mortandad perinatal anual <3% y Mortandad Paridera
acumulado
Mortandad anual de terneros Mensual .
<3,5% y Mortandad Crianza
hasta desleche acumulado
. Mensual
Costo de la crianza <200 USS/cabeza y Costo de la etapa Todos
acumulado
Consumo de leche por ternero . Mensual .
. P <230 litros y - Crianza
criado acumulado
.. Mensual . .. .
Consumo de racion < 330 kg/ternero y Alimentacion Crianza
acumulado
Mensual . .
Peso al desleche > 60 kg y Crecimiento Crianza
acumulado
. Mensual .
Edad al desleche < 60 dias y Desarrollo Crianza
acumulado
Peso a la salida de la recria Mensual . .
>145kg y Crecimiento Recria
menor acumulado
Edad a la salida de la recria . Mensual .
: : <160 dias ualy Desarrollo Recria
menor acumulado
Mortandad durante la recria <1% Mensual y Mortandad Recria
menor acumulado
Terneros bien inmunizados >95% Mensual y Sanidad Paridera
acumulado
.. . Mensual . .
Morbilidad en la crianza <25% ualy Sanidad Crianza
acumulado
Tuberculosis en terneras de 6 a 9 . . .
uberculosi <1% Cuatrimestral Sanidad Recria mayor

Recursos especificos en cada sector

Paridera:

e Corrales de preparto con capacidad para 250 animales en las cercanias del galpén de cama

caliente, con comederos y bebederos a disposicion.
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Galpén de cama caliente para el preparto con una capacidad de 200 animales (12 m? por vaca).
El galpdn tiene una pista de alimentacion, corral para vacas recién paridas, corral para terneros
recién nacidos, dos tanques de agua elevados, cuatro bebederos y luz artificial.
Casilla de atencion con cepo, corral de espera y herramientas de seguridad.

Silo tipo bunkercon una capacidad de 5000 toneladas.

Galpdn para almacenar: aserrin (100 toneladas), alimento para vacas y vaquillonas (10 toneladas
de cada una), rollos molidos de bajo potasio (5000 kg).

Tractor John Deere 5090 con balde.

Implemento para acercar alimentos a los comederos de la pista de alimentacién.
Implemento para barrer la bosta de la pista de alimentacion.

Cincel y rotovator para mantenimiento de la cama del galpon.

Mixer Mainero de 4,5 toneladas de capacidad con balanza electronica.

Moledor de rollos para darle mas exactitud a la composicion de la vaca.

Medidor de pH en orina.

Maquina de ordenar de dos bajadas.

Productos para el lavado de la maquina de ordefie.

Dispositivo colocador del pre dipping.

Toallas de papel para secar los pezones.

Producto sellador de pezones.

Refractometro digital.

Bolsas plasticas de 4 litros para congelar calostro.

Freezer y heladera para el almacenamiento de calostro.

Descongelador de calostro.

Termotanque de 120 litros.

Mamaderas de 2 litros de capacidad.

Sondas bucoesofagicas de 4 litros.

Computadora con acceso a internet y al programa DairyComp.

Termdémetros.

Secador de pelo/caloventor (para terneros mojados en caso de extremo frio).
Lamparas infrarrojas de calor.

Corral de paja para terneros recién nacidos.

Resucitador de terneros (extraer liquido uterino a los recién nacidos despejando las vias aéreas).
Cadenas obstétricas.

Contenedor de lubricante de 2 litros.

Toalla y jabon para la limpieza de manos.

Cuaderno, lapiz y pizarra de comunicacion.

Celotest: varios colores para comunicar diferentes eventos al resto de los operarios.
Caravanas de oreja de identificacion para terneros.

Radio comunicador.

Numeros de teléfonos disponibles para acudir a distintos profesionales.

Dispositivo para levantar vacas caidas.

Guia de intervencion de parto.

Guia de atencidn al ternero recién nacido.

Medicamentos basicos tales como Planipar, Calciovulo y Dexametasona.
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Guantes de examinacion para examen rectal.

Linterna y pilas de repuesto.

Tintura de yodo para desinfeccién de ombligo.

Tambores para elementos patogenos y separacion de residuos.
Sala de estar para el personal.

Sala de pasteurizacion

Tanque refrigerado de 2000 litros para almacenamiento de leche a pasteurizar.
2 pasteurizadores de leche (tinas de 1000 litros cada una).
Graficador de funcionamiento de los pasteurizadores.

Distribucion de leche, racion y elementos varios:

Tractor John Deere.

Tanque para el traslado de leche de 1500 litros, de acero inoxidable con sistema de lavado
incluido sobre acoplado.

Acoplado para movimientos varios.

Tinglado de crianza

Acoplado para el traslado de terneros.

Sogas para utilizar de maneas.

Paja para la cama de los traslados.

22 corrales (2 filas de 11 corrales cada una) de 2 x 5 m cada uno para 9 terneros. Capacidad
total: 198 terneros.

Paredes laterales de lona corredizas.

Enfermeria: corral con lamparas infrarrojas de calor para recuperar la temperatura corporal de
los terneros.

Termdmetro.

Refractémetro para medir el calostrado.

Tanque mévil de 500 | de leche, de acero inoxidable para mantener temperatura.
Tetindmetros para crianza colectiva.

Computadora con acceso a internet.

Radio comunicador.

Bano y sala de estar para el personal.

Rollos de paja para cama.

Termotanque eléctrico de 120 litros.

Pinza, pasta y nimeros para tatuar.

Pasta para descornar.

Elastador para castrar.

Tambores para elementos patogenos y separacion de residuos.

Heladera.

195



Crianza colectiva
48 corrales de 300 m® para 18 terneros, equipados con refugios para dias de lluvia o calor,

bebederos automaticos y comederos. Capacidad total: 864 terneros.

Refugios para terneros de cafio y lona (1 m* por ternero).
Red de agua potable con bebederos moviles.
Comederos.

Calles de circulacion de concreto.

Cal (germinicida).

Balanceado en forma de pellet al 21% PB.

Rollos secos.

e Guantes de examinacion.

e Manga para trabajos.

e Balanza electrdnica.

e Tetindmetros de crianza colectiva.
Recria menor

e Comederos de autoconsumo.

e Bebederos.

e Manga para trabajos.

e Balanza electrénica.

e Sombra en los piquetes.

e C(alles de circulacion.

¢ Rollos himedos de la mejor calidad.

Cuadro 4. Riesgos operativos en el proceso de cria y recria

Paridera

e Sangrados a las vacas adultas.

e Concientizacion, capacitacién y motivacién del personal.

Transmision e .
. e Utilizacién de guantes, higiene personal.
zoonética de -
. e Vacunacion de terneras entre los 3 y 8 meses de edad.
brucelosis.

Transmision de

. envases de 4 litros individuales).
tuberculosis.

e Higiene y asepsia en maquinarias y utensilios.
o Test de TBC cada 4 meses a todo el rodeo.

e Concientizacion, capacitacion y motivacion del personal.
e Uso de calostro de la madre o bien de una vaca (banco de calostro en

Errores de e Concientizacion, capacitacion y motivacion del personal.
alimentacion de e pHenorina.
las vacas. e  Control de cantidad y calidad de alimentos.

e Seleccion de toros con facilidad de parto.
Partos distécicos. e  Observacion de vacas en preparto.

Habilidades, capacitacion y motivacion del personal a cargo.

Falta de higiene y Concientizacion, capacitacion y motivacion del personal.
asepsia. Controles segun PO.

Mal calostrado.

Concientizacién, capacitacion y motivacion del personal.
Control diario de sangre segtn PO.
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Transmision de
tuberculosis.

Concientizacién, capacitacion y motivacion del personal.

Pasteurizacion de la leche en equipos con control del proceso de

pasteurizacion.
Higiene y asepsia en maquinarias y utensilios.
Test de TBC cada 4 meses a todo el rodeo.

Errores enla

Concientizacion, capacitacion y motivacion del personal.
Control de calidad de los alimentos (leche, racion y agua).

alimentacion. Control diario de cantidades entregadas.
Controles segtn PO.
Crianza N Concientizacion, ca!pacitacién y motivacién del personal.
Falta de higiene y Control de presencia de patdgenos.
asepsia. Controles segun PO.
Uso de cal como bactericida.
Concientizacién, capacitacion y motivacion del personal.
Contagios: Control de temperatura de la leche y horarios de alimentacion.
diarreas y Plan sanitario.
neumonias Deteccién temprana.
Rapido aislamiento.
Incumplimiento Concientizacion, capacitacion y motivacion del personal.
del plan de crianza Controles segun PO.
-, Concientizacion, capacitacion y motivacion del personal.
Falta de higiene y . .
asepsia. Control de pre,senua de patégenos.
Controles segun PO.
Concientizacién, capacitacion y motivacion del personal.
Contagios: Plan sanitario.
neumonia Deteccion temprana.
i Répido aislamiento.
Recria

Acidosis (etapa en
corrales)

Concientizacion, capacitacion y motivacion del personal.
Comederos y porta-rollos con comida suficiente siempre.

Timpanismo

Concientizacién, capacitacion y motivacion del personal.
Ver prevencion en PO.

Incumplimiento
del plan de crianza

Concientizacién, capacitacion y motivacion del personal.
Control de calidad de alimentos (racion, rollos y agua).
Controles segun PO.
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Anexo 3.

Cuadro 5. Agenda de tareas Paridera

6:30 Deteccion y diagndstico de vacas a parir. Encargado Paridera. Encargado Paridera

7:00 Recorrida por el galpén para tomar caravanas de | Encargado Paridera. Encargado Paridera.
vacas paridas.

7:15 Ordefie de vacas paridas. Operador 1 Operador 1

7:15 Medicion de calidad de calostro. Encargado Paridera. Encargado Paridera.

7:30 Recoleccion de terneros nacidos durante la noche. Encargado Paridera. Encargado Paridera.

8:00 Desinfeccion de ombligos y calostro de terneros. Operador 1. Operador 1.

8:30 Limpieza de maquina ordefie. Operador 1. Operador 1.

8:30 Asignacion y colocacién de caravanas a los terneros | Encargado Paridera. Encargado Paridera.
con nimeros correlativos.

8:30 Detecci6n y diagndstico de vacas a parir. Encargado Paridera. Encargado Paridera.

9:30 Limpieza de utensilios. Operador 1. Operador 1.

10:00 Ordefie y limpieza del sector. Operador 1. Operador 1.

10:00 Higiene de maquina de ordefie. Operador 1. Operador 1.

10:00 2 12:00 | Recorrida cada 45 minutos. Encargado Paridera. Encargado Paridera.
14:00 Deteccidn y diagnéstico de vacas a parir. Encargado Paridera. Encargado Paridera.
14:00 Traslado de terneros al tinglado de Crianza. Operador 1. Operador 1.

14:30 Control de alimentacién de vacas y vaquillonas. Encargado Paridera. Encargado Paridera.

15:00 Recoleccion de terneros nacidos. Operador 1. Operador 1.

15:30 Desinfeccion de ombligos y calostro de terneros. Operador 1. Operador 1.

15:30 Asignacion y colocacién de caravanas a los terneros | Encargado Paridera. Encargado Paridera.
con niimeros correlativos.

15.45 Limpieza y desinfeccion de utensilios. Operador 1. Operador 1.

16:00 Recorrida e ingreso al galpén de vacas con gestacién | Encargado Paridera. Encargado Paridera.
avanzada.

16:00 Conteo de animales. Encargado Paridera. Encargado Paridera.

16:30 Seleccion de vacas para medicion de pH. Encargado Paridera. Encargado Paridera.

17:00 Detecci6n y diagndstico de vacas a parir. Encargado Paridera. Encargado Paridera.

17:30 Ordefie de vacas paridas. Operador 1. Operador 1.

17:45 Medicion de calidad del calostro. Encargado Paridera. Encargado Paridera.

17:45 Guardado del calostro sobrante en el banco. Encargado Paridera. Encargado Paridera.

18:00 Limpieza de la maquina de ordefie.

18:00 Registro de informacion del dia en computadora.

18:15 Limpieza general. Operador 1.

18:30 2 21:00 | Recorrida cada 45 minutos.

Anexo 4.

Etapas del parto

El parto progresara a diferentes velocidades para distintas vacas. Algunas pueden mostrar todos los
sintomas, mientras que otras pueden presentar muy pocos.

El parto se divide en tres etapas: 1) dilatacién; 2) expulsion y 3) secundinacion (expulsion de la placenta,

que debe durar menos de 6-12 horas. Luego de las 24 horas posparto se considera que hay retencion de
membranas fetales.
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Fase de dilatacion
La fase de dilatacién puede demorar hasta 6 horas en vacas y 16 en vaquillonas. Al observar a las vacas
se debe prestar especial atencion a estos sintomas:

¢ Animales apartados del rodeo y con apetito reducido.

e Ubre cargada.

e Vulvainflamaday flacida.

e Panza menos llena cuando el ternero se mueve a la posicion del canal de parto.

¢ Incomodidad: balanceo de la cola, espalda arqueada, vaca inquieta, orina, patea y muerde a su
lado, cola levantada, mugidos.

e Sintomas de esfuerzo, contracciones.

e Lavaca comienza con contracciones y empuja: se aprecian dos pezuias dentro de la membrana
placentaria.

e Ruptura de las bolsas fetales.

Fase de expulsion

La fase de expulsion comienza con la ruptura de las bolsas fetales y culmina con la expulsion del
ternero. Dura 1-3 horas para las vacas, y de 1-5 horas para las vaquillonas. Durante un parto normal se
producira el siguiente proceso:

a. Ruptura de las bolsas fetales, aparicion de ambas manos.

b. Una vez que las manos estan a 10 cm de la vulva, la cabeza ha pasado la pelvis. El pecho del ternero
no ha pasado a través de la pelvis en esta etapa y el cordon umbilical todavia esta conectado, por lo que
la vaca aun le suministra oxigeno.

c. Una vez que la cabeza ha pasado la pelvis, la vaca puede descansar por un minuto o dos. Una vez que
los hombros del ternero hayan despejado la pelvis, el parto continuara con bastante rapidez. El cordén
umbilical se habra roto y el ternero comenzara a respirar por si mismo.

Fase de secundinacion

La fase de secundinacion comienza con la expulsion completa del ternero y termina con la expulsién
completa de la placenta. Dura entre 1-6 horas en situaciones normales, de 6 a 12 horas sera catalogado
como demorada, y mas de 12 sera considerada como retencion de placenta. Luego de las 24 horas
posparto se considera que hay retencion de membranas fetales.

Ubicacion del ternero en el canal de parto
Estdtica fetal normal
¢ Presentacion anterior, posicion dorsal y actitud extendida.
e Una presentacion normal (anterior) es aquella en la que ambas manos se exhiben por delante,
junto con la cabeza del ternero creando una cuia que permite abrir y dilatar el canal de parto.
e Las manos y la nariz que ingresan al canal de parto son un factor desencadenante para que la
vaca comience a pujar (contraccion uterina + contraccion abdominal). Si la cria estuviera en
presentacion posterior (la cola primero) la vaca podria no entrar en plena labor de parto.
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Incluso si un ternero/a se encontrara en la posicion correcta, podria necesitarse asistencia
cuando sea demasiado grande para la vaca, cuando el canal de parto sea pequeio, cuando haya
inercia fetal, estrechez de vulva, cérvix o vagina, entre otras causas.

Figura 1. Presentacion normal del ternero

Figura 2. Presentacion anormal del ternero

Instrumentos para el parto

Cuerdas, cadenas de parto.

Guantes largos y de examinacion.

Lubricante.

Cadenas obstétricas (facil higiene y para evitar traumas en las extremidades del neonato).
Yodo povidona o amonio cuaternario.
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Previo a la atencion, desinfecte el area de trabajo y los utensilios que se utilizaran. Asegurese de contar
con todos los instrumentos de proteccién personal. Cuando use cuerdas o cadenas de parto, examine a
la vacay cerciorese de que la presentacion del ternero sea correcta antes de colocarlas.

Como proceder ante una distocia

a. Si hay una presentacion anormal y no esta seguro de como corregir, llame a su gerente o veterinario
para obtener ayuda.

b. Mediante la palpacion, podremos tener una nocion del tamano del ternero, el cuello del Gtero y el
diametro o dilatacion de la vulva.

c. Si lavaca no puede expulsar el ternero es preciso llevarla al cepo para ayudarla parir.

d. Colocar una cadena obstétrica en cada mano del ternero. Tire de ambas manos del ternero hacia atras
y abajo de manera alternada para “deslizarlo” a través de la pelvis. Trabaje con la vaca y sus
contracciones. La medida de fuerza a aplicar sobre la expulsién del ternero no debe ser mayor a dos
personas. Queda terminantemente prohibido la utilizacién de parteadores con palancas, tractores,
caballos, o cualquier otra herramienta que supere a la fuerza mencionada.

e. Una vez terminada la expulsion forzada del ternero, volver a palpar y corroborar que no sea mellizo.

Cesarea

a. Actuar con excesivo cuidado si el ternero es extremadamente grande o si hay poca dilatacion.
b. Comunicarse de inmediato con el gerente o veterinario para realizar la cesarea.

Anexo 5.

Cuadro 6. Instructivo para la reanimacion de terneros

Utilice el resucitador en forma inmediata, este extraera el liquido amnidtico de las vias areas superiores y de la boca.

Despeje las vias respiratorias.

Frote vigorosamente el costado del ternero.

Realice cosquillas en la nariz con paja para estimular el estornudo.

Vierta un balde de agua fria sobre la cabeza para estimular el jadeo.

Revise boca y nariz.

N o L=

Acerquéselo a la madre y genere contacto con ella.

IMPORTANTE: No cuelgue el ternero boca abajo para resucitarlo; esto comprime el diafragma y dificulta la respiracién.

Inicio de la respiracion del ternero recién nacido (respiracion artificial)

a. Para iniciar la respiracion artificial, una persona debe mantener abierta la boca del ternero y extender
la lengua del animal para permitir que el aire fluya libremente.

b. Arrodillado detras del ternero, con una mano tome el miembro inferior y eleve la pared del térax,
levantando la pata delantera y el arco de las costillas hasta que el ternero se encuentre practicamente
suspendido en el aire. Esto permite expandir el térax. Durante un breve periodo, se les da a los pulmones
la oportunidad de expandirse. La primera expansion es lenta porque los pulmones ain estan colapsados.
c. Luego, se deben comprimir las paredes toracicas con las palmas de las manos. Estos movimientos se
repetiran aproximadamente cada cinco segundos, con énfasis en la inspiracion.

d. Como regla general, no se escuchara ningun sonido respiratorio hasta haber realizado varios
movimientos de resucitacion. Al comienzo, a medida que los pulmones comienzan a expandirse, el
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ternero aspirara muy poco aire. Este tratamiento debe realizarse durante 15 minutos, a la vez que se
utilizan otros métodos para estimular la respiracion, tales como agua fria o drogas.

e. Cuando luego de algunos minutos se producen los movimientos respiratorios espontaneos, se brinda
apoyo de inmediato, luego de lo cual se contintia con el ritmo de la respiracién artificial.

f. Luego de que la frecuencia y la profundidad de la respiracion espontanea hayan alcanzado un nivel
adecuado, se seca al ternero frotandolo con rapidez. Se coloca al animal boca abajo con las patas
delanteras extendidas y separadas y con las patas traseras en posicion de perro sentado, extendidas a lo
largo del cuerpo. Esto facilita la expansion del térax. Se puede colocar un puiiado de paja en ambas
axilas para evitar que el ternero, si es débil, se caiga.

e. Se debe mantener al ternero recién nacido en un entorno libre de corrientes de aire a una temperatura
de 15°Cy con un nivel de humedad del 70%.

La principal ventaja de esta intervencion rapida consiste en que a los pulmones se les suministra
oxigeno de inmediato. Ademas, se masajea el corazon y se ejerce una accion de bombeo en las grandes
arterias, estimulando asi la circulacion.

El empleo de un resucitador de terneros recién nacidos permite realizar la extraccion rapida de los
liquidos remanentes y favorecer la oxigenacion del recién nacido.

Anexo 6.
Cuadro 7. Protocolo de higiene y desinfeccion de la maquina de ordeie
Utilizar un tarro lechero por vaca. Vaca x vaca
Sumergir las pezoneras y abrir el vacio en un balde con 20 litros de agua y Cloro Luego de ordefiar cada
400 ml de cloro. vaca
Renovar el contenido del balde. Cloro Cada 4 vacas
Cepillar el interior de las pezoneras. Cloro a.myp.m.
Cepillar el exterior de la pezonera. Detergente a.myp.m.
Enjuagar con agua fria o tibia preferentemente. Alcalino a.myp.m.
10 minutos de recirculacion con 20 litros agua a 70° y 125 ml de tripfan. Alcalino a.myp.m.
Dejar circular cerrado con las mangueras abiertas. Alcalino a.myp.m.
Enjuagar con agua fria. Agua a.myp.m.
. . ] a.m.yp.m.
Desinfectar con 20 litros de agua fria y 400 ml de cloro. Cloro S .
Previo inicio ordeie
Recircular 10 minutos. Con 100 ml de acido LAC en 20 litros de agua a 70°. ‘.
. . Acido 2 veces por semana
Luego enjuagar con 20 litros de agua.
Cepillar con bagueta la linea de vacio para eliminar posibles piedras de leche. | - 1 vez por semana

Cuadro 8. Protocolo de higiene y desinfeccion de elementos para calostrado

Enjuagar con agua y cloro las mamaderas y sondas bucoesofagicas. Antes de utilizarlas

Enjuagar con agua caliente las mamaderas y sondas_bucoesofagicas. Luego de cada calostrado

Lavar con agua a 40°C y detergente manual o cloro y cepillo las mamaderas y sondas

L Luego de cada calostrado
bucoesofagicas.

Luego del lavado, colocarlas boca abajo apoyadas en un érea limpia. Luego de cada calostrado

Descartar las bolsas para calostro luego de su uso. Diaria
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Anexo 7.

Cuadro 9. Instructivo de trabajo: ingreso del ternero al tinglado de crianza

Evaluacion del ternero Medir temperatura (si se ve débil) Mafana y tarde
Pesaje Registrar de peso Al ingreso
Curacion del ombligo Desinfeccion Al ingreso
Descornado Eliminacion botén corneo Al ingreso
Tatuaje Identificacién Al ingreso
Castracion Al ingreso
Ubicacion en corral Inicio de la crianza Al ingreso

Cuadro 10. Instructivo de trabajo: tareas diarias en el tinglado de crianza

Alimentacion. 2,50 litros por ternero a 37°C. Mahana y tarde
Inspeccion ocular y revision de ombligos. IS Con_trt_)I dla_no de s_alud. . Mafana y tarde
2. Decidir salida a crianza colectiva.
Extraccion de sangre,a terner.os de mds de 24 Control de calostrado. Una vez por dia
horas y menos de 3 dias de vida.
Limpieza de corrales vacios. Retirar paja y quemarla. Desinfectar con cal. Una vez por dia
Reposicion de cama. 10 a 15 cm de paja nueva por corral. Una vez por dia
Limpieza de instalaciones. Mantener orden, higiene y asepsia. Una vez por dia
Limpieza de utensilios. Mantener orden, higiene y asepsia. Mahana y tarde
Aplicar producto para las moscas. Evitar infecciones y asepsia. Ver protocolo
Traslado de terneros a la crianza colectiva. Inicio de nueva etapa. Una vez por dia

Cuadro 11. Instructivo de trabajo: limpieza y sanidad del tinglado de crianza.

Al entrar al tinglado, lave sus manos regularmente y desinféctelas con alcohol.

Use guantes de goma para proteccion de las manos.

Lave sus botas con detergente y cal a la entrada y salida del tinglado de crianza. Haga este mismo procedimiento cuando se traslade de
un corral a otro.

Limpie enérgicamente todo el equipo de alimentacién con agua caliente y detergente. Elimine restos de leche frotando los laterales con
cepillo o esponja verde. Enjuague y desinfecte durante 10 minutos con 200 ml de cloro en 10 litros de agua fria, retirar y dejar secar.

Los corrales del tinglado de crianza deben ser desinfectados con cal al menos un dia antes del ingreso de terneros.

Asegurese de que el material (paja) de la cama se renueve cada vez que ingresen terneros nuevos.

Retire los terneros enfermos de inmediato y llévelos al corral designado como enfermeria.

Limpie y desinfecte dos veces por dia los corrales donde se tratan terneros enfermos.

Controle la propagacion de enfermedades. Los terneros sanos deben permanecer en el mismo corral y ser los primeros dentro de la
rutina de alimentacion, dejando los enfermos para el final.

Desinfecte diariamente las superficies duras (acoplados de transporte, pasillos, corrales, paredes laterales). Lave con manguera a
presion. Luego coloque el desinfectante con aspersor a razén de 10 g de Virusnip en 1 litro de agua.

Ejecute el plan sanitario.

Aplique productos para controlar las moscas conforme a su protocolo.

Cuadro 12. Protocolo de control de plagas

No aplicar sobre los terneros. Sélo pintar o pulverizar.

Aplicar sobre paredes, marcos de puertas, postes e hilos donde se posan las moscas y procurar que no estén en contacto con el ternero.
Tiene efecto residual.

Para pintar: Mezclar 600 gr de Agita en 1/2 litro de agua tibia y hacer una pasta.

Pintar como minimo 70 parches o bandas de 10 x 30 cm en paredes, marcos de puertas y ventanas, postes, hilos, etc. donde se posan
las moscas y que no estén en contacto con el ternero. También se pueden pintar tiras de plastico que se cuelgan.

Repetir la aplicacion a las 6 semanas.

Para pulverizar:

Mezclar bien 1,5 kilos de Agita con 10 litros de agua tibia.

Aplicar donde se congregan moscas, generalmente en techos y paredes.
Repetir la aplicacion a las 4 semanas.
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Cuadro 13. Instructivo sobre controles de salud

Todos los terneros se alimentan.

Las narices estan libres de secreciones, hiimedas y frescas.

Los terneros estan alerta y tienen oidos receptivos sin infeccion alrededor de la pared del oido.

Los ombligos estan secos.

Si un ternero se encuentra débil, pellizcar ligeramente la piel en la Cuadro del cuello: si demora mas de dos segundos en volver a la
normalidad es porque se encuentra deshidratado y necesita electrolitos de inmediato.

Observar que la respiracién sea mecanica: primero debe inflar el térax y luego el vientre. En caso de que sélo infle el vientre, llamar al
gerente de area o al médico veterinario.

* L os terneros deben revisarse dos veces al dia para detectar signos de mala salud y recibir tratamiento cuando sea necesario.

Cuadro 14. Protocolo de traslado de terneros

Tener al menos cuatro dias de edad.

Estar sano, sin enfermedad visible, deformidad, lesion, ceguera o discapacidad.

Tener ojos brillantes y orejas erguidas.

Tener la caravana correctamente colocada.

Estar fuerte, capaz de levantarse de una posicion acostada sin ayuda, moverse libremente alrededor del corral y soportar su peso en las
cuatro extremidades.

Tener cascos firmes en los que las suelas muestren desgaste (lo que indica que han sido méviles).

Tener un ombligo seco y marchito.

Estar recientemente alimentado.

Saber tomar leche del distribuidor de tetinas mdltiples.

Anexo 8.

Cuadro 15. Control de calidad de los alimentos

Leche ST, SNG, PL, RCS Lunes, miércoles y viernes
Racién MS, PB, EE, toxinas 1° lunes de mes

Agua Bacteriologia, sales totales, pH 1° lunes de mes
Anexo 9.

Cuadro 16. Protocolo de limpieza y asepsia de instalaciones y equipos

Enjuague Utilizar agua fria o tibia preferentemente para quitar los restos de leche.
Lavado con Colocar 150 litros de agua a Conectar a la parte superior la Enjuagar con | Enroscary colgar la
. . . manguera de carga y recircular -
alcalino 70°C 900 ml de Tripfan. . agua tibia. manguera de carga.
durante 10 min.
Una vez a la semana, colocar
Lavado con

750 ml de Lac en 150 litros Recircular durante 10 min. Enjuagar.

dcido de agua caliente a 70°C.

Cuadro 17. Protocolo de limpieza del tanque mévil de 1500 litros

Desinfeccion Previo a cargar leche pasteurizada, hacer una desinfeccion con 40 litros de agua fria y 800 ml de cloro.

Enjuague con agua fria o tibia preferentemente durante 10 . L

. : . - . . Dejar el circuito cerrado con las
Lavado con alcalino minutos de recirculacion con 50 litros de agua a 70°C y 400 ml
. mangueras conectadas.
de Tripfan.
.. Una vez a la semana, luego de los pasos anteriores continuar con enjuague con agua fria (recircular 10

Lavado con acido

min 250 ml de 4cido Lac en 50 litros de agua a 70°C).
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Cuadro 18. Protocolo de limpieza del tanque mévil de 500 litros

Enjuague

los restos de leche.

Retirar con abundante agua fria

Desde la tapa superior, enjuagar las paredes del tanque y dejar descargar
por la manguera de reparto hasta que el agua salga limpia.

Lavado alcalino

Durante 10 minutos

100 litros de agua a 70°C con 600
ml de detergente alcalino Tripfan.

Enjuagar con agua fria.

Lavado con acido

dos pasos anteriores.

Lunes y viernes después de los

Recircular durante 10 min 100
litros de agua a 70°C con 500 ml
de acido Lac.

Enjuagar con agua fria, sin recircular,
descargando por la manguera.

Cuadro 19. Protocolo sanitario

Mas de 2‘,1 horas Ant o Doramectina 1ml SC Crianza

hasta 3 dias parasitario

3 semanas (21-28 dias) Vacuna Biopoligen Air 5ml SC Crianza
Biopoligen Air 5ml SC Crianza

8 semanas (60-67 dias) | Vacuna Clostridial Provideam 2ml SC Crianza
Piliguard Querato 2ml SC Crianza
Biopoligen Air 5m SC Crianza

3 meses Vacuna Clostridial Provideam 2ml SC Crianza
Piliguard Querato 2ml SC Crianza

4 meses Vacuna Brucelosis 2 ml SC Crianza

Cuadro 20. Protocolo deteccion de enfermedades

Examen visual

Actitud ¢Como se ve? ;Esta alerta y activo? ;Luce enfermo? ;Comi6 0 no?
Temperatura rectal ¢Tiene fiebre o temperatura muy baja?

Respiracion ¢Respira agitado o normal?

Ombligo ¢Hay dolor y estd inflamado?

Articulaciones

¢Estan inflamadas o agrandadas? ;Renguea? ;Siente dolor?

37,8 - 39,5°C (temprano en la maiana)

Temperatura Por debajo o por encima de esta temperatura cabe suponer que la ternera tiene algtn
problema (39,6°C o mas = fiebre)
Respiracion 60 - 80 respiraciones por minuto.

Examen clinico

Materia Fecal

Sélida.
Semi solida.
Liquida.

Articulaciones y ombligo

Sin inflamacién o dolor.

Pulmones

Deben escucharse claros a la inspiracion y dificil de escuchar a la espiracion.

Anexo 10.

Cuadro 21. Instructivo de trabajo de pasteurizacion de leche

Llenar la tina de pasteurizado.

Calentar la leche hasta 65°C.

Mantener 65°C durante 30 minutos.

Enfriar a 40°C.

AN IS Il A

Antes de retirar la leche, revisar gréafico de pasteurizacion de cada tina.
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Foto 1. El equipo de pasteurizacion cuenta con un graficador que permite controlar el correcto proceso de pasteurizado

Anexo 11.

Cuadro 22. Instructivo de tratamiento de enfermedades

Descarga por la nariz.
Descarga del ojo.

Neumonia Orejas caidas.

Tos y dificultad para respirar.
Fiebre.

Dia1:

Draxxin 2 ml via subcuténea + 1,5 ml de overoxican via SC.
Tomar temperatura y auscultar al lote y dar Tilmicosina 1 ml
cada 30 kg a los que se encuentran con fiebre y/o alteracion a
la auscultacion.

Dia2y3:

Auscultar y tomar temperatura, administrar Tilmicosina a los
enfermos.

Diarrea con estado general normal TIPO 2

Dia 1: Glutellac con la leche.

la piel en parrilla costal > 4 segundos.
Diarrea.

(cinta verde) Dia 2 y 3: Glutellac con la leche mafana y tarde.
Dia 4: quitar cinta si mejoro.
Diarrea . ) . . . .
Diarrea con sangre, con fiebre o vigor 2-3 0 Dia 1: Raxidal 3 ml via IM o endovenosa + Glutellac +
apetito 2-3 (cinta amarilla) Calierxican 1,5 ml via SC.
Dia 2 y 3: Glutellac con la leche mafiana y tarde.
Dia 4: quitar cinta si mejoré.
Infeccion de ombligo Ombligo con dolor a Iz{ palpacién o descargas Protocolo septicemia.
y aumentado de tamafio (anormal)
Ombligo inflamado.
Septicemia (SEP) Articulaciones inflamadas. Overoxicam 1 ml cada 50 kg + Terramicina
Artritis (ART) Renguera.
Con o sin fiebre
Mucosa de la boca y nariz secas.
0jos hundidos Dia 1: AM Glutellac en la leche.
Deshidratacion Tiempo de duracién del pliegue torécico de Dia 2: AM Glutellac en la leche.

Dia 3: AM Glutellac en la leche.

uerato-conjuntivitis 3 PP .
@ ) cornea, irritacion, pérdida de apetito.

Lagrimeo, inflamacion de ojo, nube en la

Tiloplus 1 ml cada 30 kg (SC)
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Anexo 12.

Cuadro 23. Instructivo de trabajo diario en crianza colectiva

Suministro de leche

Cantidad segun edad Ver edad en tarjeta del corral; registrar cantidad
38°C Registrar temperatura
Horario Registrar hora inicio y final

Ayudar a los que no toman

Alimentacion de todos

Alimentacion de débiles

A los que no tomaron

Revision de colas

Deteccion de enfermos

Buscar colas diarreicas

Separacion de enfermos

Evitar contagios

Registrar caravana

Deteccion de tipo de diarrea

Definir tratamiento

Registrar tipo de diarrea

Tratamiento de enfermos Curacion Registrar tratamiento
Mover los terneros en el corral Detectar toses Tratamiento
Remocion racion en mal estado Prevenir enfermedades Volcar en el carro
Reposicion de racion Alimentacion Registrar cantidad

Colocar cal en bostas

Prevenir enfermedades

Revision de bebederos

Agua apta para beber disponible y
limpia todo el afio

Registrar roturas

Limpieza de utensilios

Asegurar asepsia

Ver protocolo

Colocar cal en las bostas diarreicas.

Disminucion de carga bacteriana.

Disminucion de los contagios

Anexo 13.

Cuadro 24. Control de calidad de los alimentos en la recria

Racion MS, PB, EE, Ca, P, toxinas Quincenal

Rollos MS, FDN, FDA, PB, toxinas Marzo, mayo, julio y septiembre
Agua Bacteriologia, sales totales, pH Marzo, mayo, julio y septiembre
Anexo 14.

Cuadro 25. Instructivo de tareas en corrales de recria

Colocar cartel indicador con la semana de ingreso

Identificar edad del lote

Al ingreso al corral

Revisar comederos, portarrollos y bebederos Detectar necesidades Diaria

Hacer correr a los terneros en los corrales Detectar toses (neumonias) Diaria

Limpieza de bebederos Higiene y asepsia Mensual

Pesaje de terneros testigo Control de crianza 2° miércoles de mes
Plan sanitario y colocacién de bolos Sanidad e identificacion electrénica | Semanal
Acondicionar corrales Confort animal Segun necesidad
Tomar muestras de racién Control de calidad Quincenal

Tomar muestras de rollos

Control de calidad

Marzo, mayo, julio y septiembre

Tomar muestras de agua

Control de calidad

Marzo, mayo, julio y septiembre
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Cuadro 26. Agenda diaria de tareas

6:00 Pasteurizado de leche Encargado Crianza Encargado Crianza
6:00 Agua y racién en guachera colectiva Operador 1 Operador 3 Operador 3
6:30 Lavado de tanque, reparto tinglado Operador 1 Operador 1
A Operador 1
8:00 Toma de leche en galpén crianza Ozera dor 3. Operador 3
Encargado Crianza
8:00 Toma de leche colectiva Operador 2 Encargado Crianza
Franquero 1
8:00 Lavado de pasteurizadores Encargado Crianza Encargado Crianza
8:00 Inspeccion y diagndstico de enfermedades | Encargado Crianza Encargado Crianza
Encargado crianza
8:00 Realizacion de tratamientos Operador 2 Encargado Crianza
Franquero 1
9:30 Lavado de tanque, reparto tinglado Operador 1 Operador 1
' Operador 3.
10:00 Lavado de tanque acarreador de leche Operador 2 Operador 2
Franquero 1
10:00 Enjuague pasteurizador Encargado Crianza Encargado crianza
Operador 1
10:00 Lavado de utensilios Operador 2 Operador 3
Operador 3
Franquero 1
10:30 Pasaje de datos ala tablet Encargado Crianza Encargado crianza
13:45 Pasteurizado de leche Encargado Crianza Encargado crianza
Encargado Crianza
Encierre de terneros 90 dias, colocar holo Operador 1
14:00 Vacunacion de refuerzo a terneros 90 dias | Operador 2 Encargado crianza
de vida lote 1 Operador 3
Franquero 1
Encargado Crianza
14:00 Pesada, vacunacion, desleche (60 dias) gs:::gg: ; Encargado crianza.
VIERNES
Operador 3
Franquero 1
Operador 2
14:00 Sangrado Ogera dor 3 Operador 3
14:00 Traslado / recepcion de Terneros Operador 1 Operador 3
Operador 3
14:00 Lavado tanque reparto tinglado. Operador 1 Operador 1
14:15 Limpieza general galpon crianza Operador 1 Encargado Crianza
Encargado Crianza
14:45 Tatuado, castracion, descornado y registro | Operador 2 Encargado Crianza
Operador 3
Revisar comederos, aguadas, reparos, Encargado Crianza .
15:30 ' ' ' Operador 2 Encargado Crianza
sombras
Operador 3
15:30 Deteccidn, diagnéstico, tratamiento. gr;ce?;?jz(rj;Cnanza Encargado Crianza
RECRIA
Operador 3
. o Operador 1
16:00 2 toma de leche galpén crianza Ogerador 3 Operador 3
Encargado Crianza
16:00 2 toma de leche colectiva Operador 2 Encargado Crianza
Franquero 1
16:00 Inspeccion y diagndstico de enfermedades Encargado Crianza Encargado Crianza
Operador 2
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Franquero 1
- .| Encargado Crianza
Vacunacién terneros 3 semanas (neumonia .
16:00 S Operador 2 Encargado Crianza
y queratoconjuntivitis)
Franquero 1
16:00 Lavados pasteurizadores Encargado Crianza Encargado Crianza
17:00 Completar y cargar informacidn del dia Encargado Crianza Encargado Crianza
(tablet)
17:00 Lavado de reparto tinglado Operador 1 Operador 1
Operador 1
17:30 Lavado de tanque acarreador de leche Operador 2 Encargado Crianza
Operador 3
Franquero 1
17:30 Enjuague del pasteurizador Encargado Crianza Encargado Crianza
Operador 1
17:30 Lavado de utensilios Operador 2 Operador 3
Operador 3
Franquero 1

Control de gestion: procedimiento operativo

Objetivos:

e o o o o o

Medir el cumplimiento de los objetivos previstos en cada subproceso.
Medir la productividad de los recursos.
Conocer los costos incurridos.
Aprender de los errores cometidos.
Encontrar oportunidades de mejora.
Motivar al equipo.

Festejar los logros.

o Evaluar el desempenio del equipo de trabajo.
e Consolidar la cultura de la empresa.

e Generar unién y sentido de pertenencia.
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Figura 3. Flujograma del procedimiento operativo de control de gestion

Cuadro 27. Objetivo, riesgos y mitigacion del subproceso

e  Capacitacion en el puesto

Control de gestion

Retroalimentacion

Retroalimentacion

Retroalimentacion

a.s

Controlar el
cumplimiento de
los objetivos.
Controlar la
calidad de los
procesos.
Aprendizaje.
Mejora continua.
Evaluacion del
desempeiio de
las personas.

——

|

1. Monitoreo del parto

2. Atencion de la vaca al

parto

3. Atencion ternera

recién nacida

4. Transferencia a

Crianza

5. Alimentacion lactante

|

6. Desleche

|

Retroalimentacién

No cumplir
los
objetivos.
No
aprender.
No
encontrar
errores a
tiempo.
Bajos
desempeios

basada en las descripciones de
puestos y los procedimientos
operativos.

e Evaluacion de desempeiios.
e Informacidn correcta y puntual.
e Reuniones semanales y

mensuales.

e  Formalizar las relaciones

laborales.

e  Formalizar los procesos

operativos.

Reuniones semanales de evaluacion de los temas centrales

e Participa todo el equipo.
e Alimentacion de las vacas preparto. Informacion del programa Nutrir+

e Consumo de sales anidnicas y medicién de pH en orina.

¢ Mortandad de vacas y vaquillonas de la semana y acumulada. Causas.

e Mortandad perinatal de la semana y acumulada. Causas.

e Alimentacion en la crianza: leche consumida. Control de cantidades.
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e Mortandad en la crianza. Edades. Causas.

e Morbilidad en la crianza. Edades. Causas.

e Mortandad en la recria. Edades. Causas.

e Morbilidad en la recria. Edades. Causas.

¢ Ganancia de peso diario.

e Alimentacion en la recria: racion consumida. Control de cantidades.
e Temas varios.

Reuniones mensuales de control de gestion
¢ Participa todo el equipo.
e Control de cumplimiento de objetivos del mes y acumulado de paridera, crianza y recria menor.
e Costos de paridera.
e Costos de crianza.
e Temas varios.

Audiitorias

Internas. Dos veces al ano, el gerente de Procesos y Capital Humano controla que todos los
procedimientos operativos, instructivos y protocolos mencionados se encuentren vigentes. En caso de
ser necesario, junto al gerente del area y al asesor externo se encargan de actualizarlos.

Externas. Dos veces al ano, el asesor externo se encarga de observar si se cumplen los procedimientos,
si el personal tiene conocimiento de los procesos, protocolos e instructivos de trabajo y grado de
cumplimiento de los objetivos.

Cartelera de comunicacion interna

o Contiene protocolos, instructivos de trabajo, agendas de trabajo, cuadros y graficos de control de
gestion.
e Temas varios.

Cuadro 28. Resultados logrados

Mortandad de vacas al parto <1% 0,50% 0,55%
Natimuertos <3% 2,7% 1,9%
Terneros bien calostrados >95% 87% 94%
Mortandad en la crianza <3,5% 2,8% 3,0%
Morbilidad en la crianza <25% 25.2% 25,3%
Peso a la salida de la crianza > 65 kg 66,4 68,5
Edad a la salida de la crianza <60d 48 56
Mortandad en la recria menor <1% 2,0% 0,5%
Peso a salida de la recria menor >145kg 168 157
Edad a salida de la recria menor <160d 165 156
Costo cria y recria menor <200 USS/cab 236 191
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Duracidn de esta etapa (d) 100 112 89,5
Mortandad (%) <1% 1,7% 0,4%
Peso de salida (kg) >147 164 174
Edad de salida (d) <160 145 151
GPD (k) >0,7 1,06 1,07
ZZ)SItIVIdad de tuberculosis en vaquillonas prefiadas A% 0.05% 0%

Gestion de personas: procedimiento operativo

Organizacion general

La paridera y la cria y recria son dos sectores separados. Ambos son dirigidos por el gerente de
Sanidad, Paridera y Crianza (médico veterinario), quien tiene a su cargo la planificacion,
organizacion, ejecucion y control a fin de alcanzar los objetivos previstos y minimizar sus costos.
La médica veterinaria Maria Fernandez nos asesora mediante visitas bimensuales y consultas
especificas cada vez que es necesario.

Las personas que trabajan en cada sector son coordinadas por sus respectivos encargados.

Qué hacer (tareas y responsabilidades que se encomiendan), objetivos a alcanzar, recursos
disponibles, pautas dentro de las que se debe operar, perfiles y competencias (conocimientos,
habilidades, actitudes, habitos y valores) estan detallados en la descripcion de puestos que se
entrega a cada persona al ingresar a la empresa y se actualizan cada vez que se introducen
cambios.

Como hacer lo encomendado figura en el Manual de Operaciones del sector (procedimientos
operativos, protocolos, instructivos y agendas de trabajo), que esta disponible para cada
empleado. En la cartelera de cada sector se encuentran a la vista los protocolos, instructivos y
agendas de trabajo.

El Manual de Operaciones se actualiza al surgir mejoras operativas, las cuales deben quedar
registradas en la hoja inicial. Esto asegura que se mantenga en vigente y en uso. El manual se
entrega al ingresar a la empresa y se lo utiliza para capacitar a las personas en cada puesto de
trabajo.

Los Manuales de Operaciones son revisados en dos reuniones anuales de las que participan
todas las personas involucradas. Esta capacitacion reiterativa permite recoger las sugerencias
de los mas experimentados y consolidar los conocimientos de los que recién se incorporan.

Dos veces por aio, la asesora externa audita las operaciones a fin de corroborar que se ajusten a
lo previsto en la descripcion de puestos y en el Manual de Operaciones.

Las personas de cada sector deben informar por radio, mediante el grupo de WhatsApp o
personalmente al gerente las novedades y problemas que se presenten.

Siempre que sea necesario, las personas que se destacan en estos sectores son promovidas para
trabajar en los tambos.

El plan de carrera se inicia en estos sectores y continda en los tres niveles de responsabilidad de
los tambos.
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Organizacion de la paridera

El equipo de trabajo estd integrado por tres personas (uno de ellos es el encargado de la
Paridera) que trabajan todo el mes, con cuatro francos, ademas de una persona que hace los
relevos. Total: cuatro personas.

Las tres personas trabajan en horarios desplazados a fin de atender el sector de 7 a 21 de
manera ininterrumpida. Una persona adicional cubre los francos rotatorios.

La temporada de partos comienza el 1° de marzo y finaliza el 30 de agosto. Los meses en los que
no hay partos se da vacaciones al personal. Las vacaciones del personal afectado a los tambos
son cubiertas (esta situacion se explicita al contratar personal para la paridera y figura en su
descripcion del puesto).

La coordinacion del personal del sector esta a cargo del encargado de Paridera.

La alimentacion es realizada por un alimentador, que trabaja todo el mes con cuatro francos. Es
relevado por un alimentador que cubre los francos de todos los alimentadores.

Horarios de trabajo: dos personas trabajan de 7 a 11 y de 14 a 18. Una persona trabaja de 10 a
14yde17a21.

Organizacion de la cria y recria

El personal para la atencién de la cria y recria es de cuatro personas (una de ellas es el
encargado de Crianza), quienes trabajan todos los dias del mes con cuatro francos y una persona
que hace los relevos y es compartida con la paridera.

La coordinacion del personal del sector queda a cargo del encargado de Crianza.

Horarios de trabajo: de 6 a 10 horas y de 14 a 18.

Objetivos de la gestion de personas

Conformar y mantener un equipo humano competente, talentoso y comprometido con la
empresa, capaz de sustentar el negocio.

Lograr los objetivos productivos y culturales previstos para la paridera, cria y recria.

Ser efectivos = eficacia + eficiencia.

Desarrollar capacidades.

Generar union (trabajo en equipo, sentido de pertenencia, orgullo y compromiso).

Autogestion.

No mas de un afo de bajo desempeiio de ninguna persona.

Marco y modelo de gestion de personas

Estilo de liderazgo: gestiona voluntades y desarrolla capacidades.
Clima de trabajo: libertad, responsabilidad y confianza.

Cultura del logro y de las personas primero.

Capacitacion reiterativa.

Formalizacion de las relaciones laborales (descripciones de puestos).
Formalizacion de las operaciones (manual de operaciones).

Plan de carrera.

Administracion por objetivos.

Gestion por competencias.
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Procesos en la gestion de personas

Seleccion.

Induccion, integracion y comunicacion.
Orientacion y evaluacion.

Reconocimiento, motivacién y remuneracion.
Aprendizaje, capacitacion y formacion.
Desarrollo.

Desvinculacion.

Seleccion
Elementos por evaluar:

Curriculo.

Perfil: edad, estado civil, estado fisico, conocimientos, actitudes, valores.
Inteligencia abstracta.

Inteligencia emocional (capacidad de trabajar en equipo).

Interés en aprender.

Proactividad (iniciativa, empuje).

Experiencia.

Referencias.

Visita a su casa y familia.

¢Qué buscar?
e Valores (integridad)
¢ Inteligencia abstracta.
¢ Inteligencia emocional (capacidad de trabajar en equipo).
e Competencias:
o Compromiso e identificacion con la empresa.
o lintegro, veraz y responsable.
o Inquietud por saber y progresar (mejora continua). Vocacion de aprendizaje.
o Proactividad (iniciativa, empuije).
o Flexibilidad.
o Respeto y acatamiento hacia las politicas de la empresay decisiones de sus superiores.
o Potencial.
o Capacidad para aprender a manejar computadora.
Induccion

Presentacion de la empresa (video y Mision, Vision y valores).
Descripcion del puesto.

Procedimientos operativos.

Presentacion de sus companeros.

Evaluacién durante tres meses de ingreso.

214



Orientacion

Motivacion

Reuniones semanales y mensuales de control de gestion.
Comunicar logros y fracasos.

Senalar positivamente los aspectos a mejorar.
Compromisos y plazos concretos de acciones a emprender para mejorar.

e Gestion transparente mediante reuniones participativas semanales y mensuales de control de la

gestion.

e Delegacién efectiva.
e Comunicacion interna.

e Cercania.

o Festejo de los logros.
e Remuneracion por objetivos.
e Politica de préstamos.

Evaluacion del desempeiio
e Evaluacion semestral a partir del grado de cumplimiento de:

o Los objetivos que figuran en el control de gestién mensual.
o Las competencias que figuran en la descripcion del puesto.

e Pedir previamente su autoevaluacion.

e Comunicar logros y fracasos.

¢ Seialar positivamente los aspectos a mejorar.
e Comunicar el desempeiio.

e Establecer compromisos y plazos concretos de acciones a emprender para mejorar.

e Laevaluacion del desempeiio se registra en el legajo de la persona evaluada.

Remuneracion

e Remuneracion fija de acuerdo con el convenio de trabajo.

e Horas extras de acuerdo con el convenio de trabajo.
e Régimen mensual de premios que incentivan el cumplimiento de objetivos productivos,
fomentan la cultura laboral y de la responsabilidad deseada por la empresa. Pérdida de premios
ante incumplimientos.

Cuadro 29. Plan anual de capacitacion

Gerente

Habilidades gerenciales

Anual

Gerente, encargado y
colaboradores

Delegacidn efectiva

Anual

PO, instructivos de trabajo, protocolos, agendas de tareas

Semestral (febrero y agosto)

Limpieza y asepsia en el sector

Semestral (febrero y agosto)

Mantenimiento de instalaciones Anual
Mantenimiento de equipos Anual
Seguridad en el trabajo Anual
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Pilares para la gestion de personas

Descripcion del puesto:

o O 0O O O O

0O O 0O O O O

Indica qué hacer.

Su objetivo es formalizar y profesionalizar la relacién laboral. La misma contempla:
Denominacion del puesto.

A quien reporta.

Relevos: qué puesto releva y qué puesto lo releva.

Mision del puesto.

Proposito general.

Acciones por realizar (;qué hacer?), objetivos a alcanzar (;para qué lo hace?) y forma de medir el
logro (¢como se sabe que lo hizo?)

Informacion a proveer.

Pautas dentro de las cuales debe operar.

Recursos (necesarios y disponibles).

Evaluacidn del cumplimiento de objetivos.

Formacion y perfil requerido.

Competencias (conocimientos, habilidades, actitudes, habitos y virtudes).

Manual de operaciones:

Indica como hacerlo.
Procedimientos operativos.
Protocolos.

Instructivos de trabajo.
Agendas de trabajo.

Delegacion efectiva:

Asegura la acabada comprension de lo encomendado a cada colaborador.
Los 6 pasos de los jefes (para facultar a sus colaboradores).

Explicar los objetivos (resultados deseados).

Senalar el sentido del trabajo encomendado y especificar las consecuencias.
Senalar las pautas dentro de los cuales la persona debe operar.
Identificar y evaluar los recursos que dispondra.

Establecer como y cuando se evaluaran los resultados.

Motivar y capacitar a sus colaboradores.

Los 6 pasos de los colaboradores (para asumir sus responsabilidades).
Hacerse duefio de la tarea.

Saber cuales son los resultados deseados.

Estar orgulloso de lo que hace.

Pedir ayuda si fuera necesario.

Superar las dificultades.

Mantener el camino.

Los 4 pasos en comun.
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Revisar los pasos (qué y como se hizo).
Analizar los resultados.

Festejar.

Aprender de la experiencia.

Lo importante: resolver juntos el problema.

Conclusiones.

217



Region CREA Oeste

Aotearoa S.A.

Juan A. Campbell y Familia
Establecimiento TamboDem
Proceso de alimentacion - pastoreo

Anexo 15.

¢Como optimizamos el consumo de alfalfas en pastoreo?

Durante mucho tiempo se asumié que la utilizacién de la alfalfa debia concretarse una vez que ésta
alcanzara el 10% de floracién en primavera-verano o bien cuando se observaran rebrotes de la corona de
5 centimetros en los meses en que ésta no florecia. El argumento detrds de este manejo era que la
planta acumulaba reservas hasta que llegaba a ese 10% de floracion y recién entonces llenaba sus raices
de reservas (Cangiano, 2007).

Si bien es cierto que cuando la planta florece el destino de particion se traslada hacia las raices, la
evidencia actual indica que esta particion de biomasa hacia las raices también depende de la época del
afo. Trabajos realizados en Nueva Zelanda (Moot ef a/, 2003) y en la Argentina (Sardinia et a/, 2015;
Jaurequi et al, 2018; Berone et a/, 2020) indican que el manejo de la alfalfa puede intensificarse durante
la primavera sin comprometer su persistencia. Esto se debe a que, en ese momento del ano, la planta
envia menos fotoasimilados a las raices que durante el otofio. En contraposicion, la planta incrementa la
particion de biomasa hacia las raices cuando el fotoperiodo decrece. Entonces, ofrecer descansos
adecuados en el otofio permitira incrementar la persistencia y produccion de la pastura y nos permitira
incrementar la frecuencia del pastoreo en primavera sin deteriorarla.

Foto 2. Imagen de una raiz y corona de alfalfa sometidas a un pastoreo frecuente y poco frecuente durante el otoiio
El descanso otofial es fundamental para lograr pasturas productivas y persistentes.
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¢En qué consiste el manejo Flexi-graze 8/14° 7

En sistemas pastoriles o en los de corte y entrega, comenzar a consumir o cortar la primera franja con un
10% de floracién implica que la dltima estarda muy pasada, particularmente en los meses de activo
crecimiento. Esto genera un bajo consumo promedio de las pasturas de alfalfa en los tambos de la
Argentina (menos de 5 toneladas de MS/ha/afho; Jauregui et al/, 2019). Comer alfalfas pasadas
condiciona también la calidad del alimento consumido y puede llegar a incrementar el proceso de
seleccion de los animales, con el consiguiente riesgo de meteorismo (Majak et a/, 1995).

El pastoreo Flexi-graze 8-1 4© propone manejar las pasturas de alfalfa de acuerdo a las estaciones del
ano:

Desde la salida del invierno hasta fines de la primavera (dias que se alargan): pastorear las alfalfas en 7-
9 nudos (foto 3). Esto asegura una elevada tasa de consumo y una excelente calidad forrajera. La merma
de produccion ocasionada por el ingreso temprano se ve compensada por la mayor calidad consumida.
Ademas, al entrar temprano los remanentes son bajos y se reduce la necesidad de desmalezar luego del
pastoreo (y los costos asociados a esta practica).

Para evitar el timpanismo, se pueden ofrecer rollos antes de que los animales ingresen a la franja; de
este modo, se evitan condiciones predisponentes, como el ingreso con animales hambreados o si hay
rocio o llovizna. Otras alternativas incluyen la utilizacién de antiespumantes en el agua de bebida o la
insercion de bolos ruminales. También se puede hacer corte y pre oreo del material.

Desde mediados del verano hasta fines del otofio (dias que se acortan): al menos una vez en este
periodo debemos dejar “pasar” la pastura. Esto significa pastorear cuando la planta haya acumulado 13-
14 nudos. Este manejo asegura una recarga completa de las reservas en las raices. El descanso podria
comenzar a partir de febrero, alternando lotes que se pasan con otros que se consumen temprano. Ese
descanso temprano (principios de febrero) esta asociado a una mayor acumulacion de biomasa de
raices (Vazquez & Berone, 2019).

En sentido practico, para ingresar a pastorear deberiamos observar 40-50% de floracion (si todavia hay
condiciones para florecer) o bien un rebrote basal de 5-10 cm al menos una vez durante ese periodo.
Para no perder potencial de consumo y eficiencia de pastoreo, los lotes mas pasados pueden utilizarse
para la confeccion de rollos.

Foto 3. Tallo de alfalfa que presenta un desarrollo de 12 nudos
Se debe recordar que si no hay hoja, pero hay cicatriz, se cuenta también como nudo.

|
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;Como optimizamos el consumo de gramineas en pastoreo?

Para manejar correctamente las gramineas templadas es importante tener en cuenta cémo se
desarrollan estas especies. La unidad basica de las gramineas es el macollo (Foto 4). Ese macollo puede
tener, como maximo, tres hojas vivas al mismo tiempo. Las hojas crecen secuencialmente. Una vez que
se completd el crecimiento de esas tres hojas aparece la cuarta, mientras que la primera comienza a
senescer (figura 4).

Foto 4. Macollo principal con dos macollos hijos naciendo de la base.

)

Macollo hijo

//.\ Macollo principal
(’:35?

Macollo hij \
acollo IjO H

Figura 4. Esquema de crecimiento de macollos. Las flechas verdes y azules indican la ventana de tiempo 6ptima para el
inicio y fin del pastoreo durante primavera y otoiio, respectivamente.

Y Y Senescencia

Hoja I Hoja 2 Hoja 3 Hoja 4

[ icio del PASTOREO

El monitoreo frecuente del nimero de hojas y del nivel de cobertura del lote nos permite definir el
momento correcto de ingreso a las pasturas y verdeos de gramineas. El mejor momento dependera de la
combinacion de ambos factores.
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a. Si el nivel de cobertura excede el 75-80% o si se alcanzan las 2-3 hojas vivas por macollo, debemos
ingresar a pastorear. Este criterio nos permite evitar la senescencia generada por sombreo y por
envejecimiento de hojas, y es crucial durante la primavera, debido a la elevada tasas de crecimiento del
forraje.

b. Durante el otofio, y debido a que las tasas de crecimiento se reducen, podemos demorar el ingreso un
poco mas y el manejo puede ser mas flexible, especialmente en zonas templadas (figura 4).

c. Asimismo, y como tercera regla, si comenzamos a ver induccion floral (salida de invierno, principios de
primavera) es conveniente adelantar el pastoreo para remover esos macollos inducidos. Hacerlo
permitird mejorar la produccion, persistencia y calidad de nuestras pasturas.

Anexo 16.

Escenarios que pueden presentarse a lo largo del ano para la alimentacion de las vacas en ordene

A modo orientativo, en el siguiente cuadro se muestran los diferentes escenarios que pueden
presentarse a lo largo del aho en TamboDem para la alimentacidn de las vacas en ordefie. La unidad de
medida es, en todos los casos, kilos de materia seca por vaca y por dia (kgMS/V0/d).

Cuadro 30. Escenarios posibles para la alimentacion de vacas en ordeie en TamboDem

Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3 Escenario 4

Condiciones para el crecimiento Optimas Buenas Regulares Malas

Asignacion de pasto por vaca 14-15 10-12 6-7 3-4
Suplementacién

Concentrados en sala 4 4 4 4
Concentrados a campo 0 3-4 3-4 3-4
Silo en autoconsumo 0 0 3-4 4-6
Heno 0 0 1 1-2

Oferta Total 18-19 18-19 18-19 18-19

El escenario T representa la situacion ideal o deseable, en la cual obtenemos el maximo beneficio de
nuestro planteo, ya que se logra el objetivo de vender mucha leche con muy bajo nivel de
suplementacion. Cerca del 80% de la dieta es cubierta por el pasto, por lo que es fundamental efectuar
una correcta asignacion de este recurso, ademas de cuidar su calidad para no afectar el consumo
maximo voluntario de las vacas. Por su parte, el suplemento se compone del alimento balanceado que se
ofrece durante el ordene, en la misma sala.

En el escenario 2, a asignacion de pasto se reduce a 10-12 kg, por lo que se torna necesario aumentar el
nivel de suplementacion. Para ello, lo mas comun es aportar suplementos concentrados a campo (grano
de maiz molido o subproductos como el afrechillo de trigo) y en uno de los turnos de pastoreo,
generalmente por la mainana. Se utiliza una tolva con chimango hidraulico que nos permite descargar
debajo de los alambres eléctricos una cantidad de 2 a 4 kg por metro lineal, manteniendo estable el
suplemento en sala de ordefie.
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Ya en el escenario 3, cuando la asignacién de pasto cae por debajo de los 7 kg por vaca, se intenta
ofrecerlo en uno de los turnos de pastoreo, generalmente luego del ordefe de la tarde, buscando las
mejores condiciones ambientales para su aprovechamiento. Por este motivo, luego del ordefie de la
manana, el rodeo lechero es direccionado a una parcela denominada “de encierre” para ser alimentado
con suplementos voluminosos producidos dentro del campo, sean estos silaje de maiz, silaje de pastura
y/o heno de pastura. El suministro de este tipo de materiales se realiza mediante la técnica del
autoconsumo, en la cual las vacas regulan y deciden el nivel de ingestion de cada ingrediente, habiendo
por ello menos posibilidades de desajustes en la oferta. En tanto, el aporte de concentrados a campo
puede realizarse en el mismo encierre o en el turno de pastoreo.

Finalmente, en el escenario 4 atravesamos una situacion realmente critica, por lo que debemos aportar
suplementos concentrados a campo para reforzar el turno en el cual se ofrece el poco pasto disponible.
El turno del encierre se mantiene, ofreciendo silaje y heno en autoconsumo.

En todo momento se tiene presente el objetivo de que la proteina bruta de la dieta supere el 16,5%. Esto
es facil de lograr cuando el pasto tiene una participacion media, pero cuando la proteina de este recurso
no resulta suficiente, lo mas habitual es que modifiquemos el concentrado que se ofrece en la sala de
ordefe, aumentando la participacion de concentrados proteicos, como harina de soja. Nos inclinamos
por esta opcion al considerar el costo relativamente alto que tienen estos alimentos. Sabemos que en la
sala de ordefie es donde logramos los mayores aprovechamientos (o menores desperdicios) y los
consumos mas uniformes.
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Anexo 17.

Figura 5. Plano de Pasto de TamboDem

| Pasto TamboDem Cada nimero equivale a una hectarea de la
N parcela o lote.
Dicho nimero multiplicado x 100 son los kg MS
de pasto por hectdrea al ras del suelo a la fecha.
Objetivos de Remanente
Alfalfas puras 1000 kg MS/Ha
12 T 11 Alfalfas con gramineas 1300 kg MS/Ha.
40 400 12 12111 11|11 11 Pasto Disponible por Ha_
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” Ruta Macional N° § km 334 ”
Crecimiento de Pasto
Secas
Superficie 153 Fecha 20/12/2021 Dias 7 Entrada 2500 Rotacion proyectada Vacas 619
Stock 1551 | Creci. Medido 63 Salida 1300 21 dias 7.2 Ha/dia Ka/vo 14 5
Objetivo 1750 Crec. Proyect 57 Situacion 0 16 dias 9 4 Ha/dia Suple. 4 0
in 25
< 208 . = El stock promedio se
imsré:nra;;]ng:gsugfjgde Tasas de Crecimiento de Diferentes Recursos Forrajeros informa dado que afecta
CEecéllm;emo Pelld.catla ino Alfalfas Puras Alfalfas + Bromus Festucas Raigras fa tasa de crectmiento.
C‘zn?:gﬁg:mnﬁzgf: Hactarsas 103 7 13 _
plataforma forrajera, Stock promedio 1443 1816 1646 .E\ % de Materia Seca
Tasa Crecimiento 58 67 171 informado corresponde
Bl 1 2 P al dia de la medicion.
Acceder a: p/fintrabalc inta gob ar/SiGeS Tasas Proyectadas | 60 | | 50 | | 50 | |

Ejemplo del Plano de pasto de TamboDem

Cada celda equivale a una hectarea, de manera tal que al contar la cantidad de celdas que indican el
stock de pasto podemos conocer la superficie de pastoreo disponible. Por otro lado, si promediamos
dichas celdas obtenemos el stock o cobertura promedio para toda la plataforma forrajera en la fecha de
medicion. Dicho valor puede contrastarse con el objetivo de stock, que no es mas que el promedio entre
los valores objetivos de entrada y salida del pastoreo. La fecha corresponde al dia en que se realizé la
recorrida y la indicacion de “dias” dentro del recuadro, al tiempo transcurrido desde la medicion previa.

El crecimiento medido representa la tasa de crecimiento promedio de todo el campo durante el periodo
comprendido entre esta medicion y la anterior. Se calcula promediando el crecimiento de las hectareas
que no fueron pastoreadas; es decir, aquellas que aumentaron su stock de pasto respecto a la recorrida
anterior.
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El crecimiento proyectado es determinante de la alimentacion en los préximos dias, motivo por el cual
sera abordado mas adelante.

Otra informacion que se muestra en el plano es la rotacion proyectada, expresada en dias y en hectareas
a pastorear diariamente. La rotacion proyectada significa el tiempo necesario para alcanzar la
disponibilidad objetivo de entrada al pastoreo, al ritmo del crecimiento proyectado.

Finalmente, el plano cuenta con una seccion donde se detalla el desempeio promedio de cada recurso
forrajero presente en el campo. En el ejemplo se puede observar la tasa de crecimiento promedio, el
stock promedio, el descanso o IEP, y la cantidad de hectareas para alfalfas puras, alfalfas consociadas
con cebadilla y pasturas base festuca.

Anexo 18.

Puntuacion de condicion corporal (CC)

La puntuacién de la condicion corporal (CC) es una forma eficaz de maximizar la produccion y controlar
el bienestar de las vacas lecheras. La evaluacion del puntaje de CC de una vaca brinda una estimacion
visual de sus reservas de grasa corporal. El estado corporal (Body Condition Score, BCS, de Nueva
Zelanda) asigna puntajes a cada animal, de acuerdo a su estado. La escala va de 3 (muy flaca) a 7
(obesa).

Las vacas muestran distintos estados corporales a lo largo del afio:

e Elestado corporal 5 para vacas adultas y de 5,5 para vacas de primer parto (vaquillonas) al parir,
indica que posee un nivel adecuado de reservas para enfrentar la lactancia.

e Todas las vacas pierden estado en los primeros meses de lactancia, debido a que no alcanzan a
consumir lo suficiente para sostener su produccién.

e Se intenta que al inicio del apareamiento (Planned Start of Mating, PSM, de NZ) alcancen el
estado 4,5.

e En la segunda mitad de la lactancia, las vacas deben alcanzar el estado corporal requerido para
el parto (5), debido a que son mas eficientes para lograr esta meta en lactancia que estando
secas.

La evaluacion de la CC es un proceso simple. La técnica detallada se encuentra disponible en:
www.tambodem.com

Anexo 19.

Relacion entre el estado corporal al momento del servicio/apareamiento y la preiez final
El equipo técnico de la Estancia El Jabali, en Carlos Casares, encontrd una fuerte y consistente relacién
entre el estado corporal al momento del servicio/apareamiento y la prefiez final.

Durante tres temporadas, determinaron el estado corporal individual al momento de los servicios para
luego analizar su grado de asociacion con la prefez final. En el grafico siguiente se observa el porcentaje
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de prefiez final logrado por los diferentes grupos de vacas que se encontraban en cada punto de
condicion corporal para las temporadas de servicios de octubre 2011, 2012 y 2013, respectivamente. En
cada ano evaluado ingresaron al analisis mas de 2000 vacas, paridas entre mediados de julio y mediados
de septiembre.

Gréfico 1. Relacion entre estado corporal al servicio y prefiez primavera 2011, 2012y 2013.
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Los resultados indicaron que:

e La preiiez final se ve notablemente afectada por la CC al momento de los servicios.

e Por cada punto extra de condicion corporal, la prefiez se incrementa entre 10 y 12 puntos
porcentuales.

e Coeficiente de correlacion (R?) muy elevado, entre 0,85 y 0,92.

« En el siguiente grafico se observa el porcentaje de prefez en base a la condicién corporal para el
aio 2013. Adicionalmente, se muestra la cantidad de vacas en cada segmento de CC, lo que
incrementa la confiabilidad de los resultados.

Grafico 2. Vacas servidas, prefiadas y porcentaje de prefiez en funcién del estado corporal.
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Anexo 20.

Protocolo reproductivo

Figura 6. Protocolo reproductivo 2021
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Anexo 21.

Estrés calorico

Con temperaturas por encima de los 26° C las vacas llegan a un punto en el cual no logran enfriarse
adecuadamente y entran en estrés calérico. Por esta razon, la temperatura es un factor a tener en
cuenta, ya que afecta especialmente el bienestar y la produccion de las vacas.

Protocolo de estrés caldrico

Una herramienta muy utilizada para monitorear si las condiciones ambientales resultan estresantes para
los bovinos es el indice de Temperatura y Humedad (ITH), que muestra la relacién entre ambas variables.
Valores de ITH superiores al rango 68-72 ocasionan disconfort térmico (E.E.A Rafaela, Clima y Agua).

La hora critica suele ubicarse alrededor de las 15-17, cuando se intensifica la temperatura ambiente. No
obstante, en los meses de verano desde las 8 y hasta horas cercanas a la medianoche, las vacas suelen
estar sometidas a estrés.

La siguiente figura se presenta, a modo orientativo, el grado probable de severidad en colores asociados
a diferentes rangos de ITH (adaptada de Armstrong, 1994). La figura indica diferentes graduaciones:
condicliones normales < 68; disconfort térmico = 68 a 72; alerta 72 a 78; peligro 78 a 83 y emergencia >
83.

Figura 7. Cuadro de ITH
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Referencias: Armstrong, DV. 1994. Heat stress interaction with shade and cooling. J. Diary Sci. 77:2004-2050.

Segun Juan Grigera (2018), en verano es importante implementar una rutina adecuada para sostener el
consumo y minimizar la pérdida de persistencia en litros y sélidos/vaca. Algunos aspectos a evaluar son
los siguientes:

o Refrescar las vacas en dos turnos: el efecto del refrescado dura de 8 a 11 horas.
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e Armar un doble circuito de pastoreo: destinar lotes cercanos a la sombra para pastoreo
matutino; en el turno de la noche, utilizar lotes mas alejados de la sombra y/o con mejor
densidad de pasturas que posibiliten un peso de bocado mayor, necesario para lograr altos
consumos de pasto en estos horarios.

o Ofrecer alfalfas en 8 nudos: las fibras mas digestibles generan menos calor de fermentacién.

Anexo 22.

Rendimiento del raigras anual 2016
En 2016 se sembraron 28 hectareas con verdeos de invierno, cuyo cultivo antecesor fue maiz para silo.
Labores, productos y dosis utilizados se detallan en la siguiente tabla.

Cuadro 31. Rendimiento del raigras anual 2016

Fecha Labores Productos Dosis-Densidad
Siembra Directa RG Bisonte 26.9 Kg/Ha
7-40-00-5 55.6 Kg/Ha
2eernie Pulverizacion Sulfato de Amonio 1.1 Lts/Ha
Roundup full 2 2.1 Lts/Ha
17/04/2016 | Fertilizacion al Voleo Urea Granulada 80 Kg/Ha

Un dato a tener en cuenta: el primer pastoreo se realizé en el mes de julio En lo que respecta a la tasa de
crecimiento, ésta tuvo su minima produccion en junio (12 kg de MS), y la maxima en abril (33 kg de MS).

Los rendimientos acumulados fueron minimos en junio, con 361 kg de MS/ha, mientras que la mayor
acumulacion se originé en abril con 1000 kg de MS/ha. La produccidn total en este periodo fue de 3282

kg de MS/ha.

Grafico 3. Produccion de raigras anual 2016: 3282 kg de MS/ha
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Rendimiento del raigras anual 2017

En 2017 fueron sembradas 34 hectareas de raigras. Dichos lotes tenian como antecesor una pastura en
produccion degradada. En el siguiente cuadro se detallan las labores, productos y dosis utilizadas para
el verdeo de invierno.

Cuadro 32. Rendimiento del raigras anual 2017

Pulverizacion Roundup full 2 5.62 Lts/Ha
RG Bisonte 22.2 Kg/Ha

Siembra Directa Imidacloprid+Tebuconazole| 0.06 Lts/Ha
7-40-00-5 61 Ka/Ha

Buiverzasish Roundup full 2 2.75 Lts/Ha
Metsulfuron 0.01 Kg/Ha

Pulverizacion Cipermetrina 0.35 Lts/Ha
Fertilizacion al Voleo Urea Granulada 77.18 Kg/Ha
Fertilizacion al Voleo Urea Granulada 76.16 Kg/Ha

Dato a tener en cuenta: el primer pastoreo se dio en el mes de mayo. Durante el afo 2017, en especial
durante el invierno, hubo mayores precipitaciones. Este evento elevd la disponibilidad de agua para el
cultivo generando una sobreoferta de pasto: las tasas de crecimiento para los meses de abril y mayo
alcanzaron los 61 kg de MS/ha/dia. La tasa minima tuvo lugar en el mes de agosto con 26 kg de MS.

La produccion mensual minima fue de 812 en agosto, y la maxima en abril con 1829 kg de MS. Esto tuvo
un impacto positivo en la produccion total de raigras, con una produccién anual de 7270 kg de MS/ha.

Grafico 4. Produccion de raigras anual 2017: 7210 kg de MS/ha
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Rendimiento del raigras anual 2018
El ano 2018 se destinaron 48 hectareas a este cultivo. El antecesor de dichos lotes consistié en pasturas
en produccion degradada. Las labores que fueron necesarias se muestran a continuacion.
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Cuadro 33. Rendimiento del raigras anual 2018

Fecha Labores Productos Dosis-Densidad
Metsulfuron 0.01 Kg/Ha
20/01/2018 Pulverizacion Roundup full 2 5.00 Lts/Ha
24D 0.81 Lts/Ha
. . RG Bisonte 30.00 Kg/Ha
23/02/2017 Siembra Directa Pucara 0.03 | LisiHa
7-40-00-5 97.29 Kg/Ha
28/03/2018 Fertilizacion al VVoleo Urea Granulada 86.87 Kg/Ha
25/05/2018 Fertilizacion al VVoleo Sulfato de Amonio 104.42 Kg/Ha

Dato a tener en cuenta: el primer pastoreo se produjo en mayo. Para junio de 2018 el cultivo tuvo una
produccion minima de 14 kg de MS/ha. A partir de ese momento la produccién comenzé a incrementarse
hasta alcanzar una tasa de crecimiento maxima en abril de 62 kg de MS/ha/dia. La mayor produccion
mensual se produjo en abril con 1854 kg de MS, y la minima en junio con 426.

La produccion total fue de 6604 kg de MS/ha

Grafico 5. Produccion de raigras anual 2018: 6604 kg de MS/ha
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Rendimiento del raigras anual 2019

El afio 2019 se destinaron 47 hectareas al cultivo de Raigras Anual en TamboDem. El cultivo antecesor
en dichos lotes era pastura en produccion.

Seguidamente se detalla cada una de las labores realizadas para el establecimiento del cultivo.

Cuadro 34. Rendimiento del raigras anual 2019

Fecha Labores Productos Dosis-Densidad
24D 0.59 Lts/Ha
Corrector 0.30 Lts/Ha
Roundup full 2 1.14 Lts/Ha
19/01/2019 Pulverizacion Roundup full 2 5.58 Lts/Ha
Humectante 0.29 Lts/Ha
Tordon 24K 0.16 Lts/Ha
Tordon 24K 0.06 Lts/Ha
. . RG Bisonte 25 Kg/Ha
21/02/2019 Siembra Directa 7.40-005 103 KaHa
14/03/2019 [ Fertilizacion al Voleo Sulfato de Amonio 86.5 Kg/Ha
o 24D 0.41 Lts/Ha
26/03/2019 Pulverizacion Dicamba DC 010 Lts/Ha
11/05/2019 | Fertilizacion al Voleo Sulfato de Amonio 91 Kg/Ha
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Dato a tener en cuenta: ***

e El primer pastoreo fue a mediados de abril.
Para el mes de agosto, se produjeron 8 KgMS/Ha/dia, siendo las menores tasas de crecimiento para el
2019. En lo que respecta a crecimientos maximos, estos ocurrieron en el mes de mayo con 58
KgMS/Ha/Dia.
En el mes de mayo se obtuvieron las maximas producciones con 1813 Kg MS/Ha. Por otro lado, en
agosto se produjeron solamente 258 Kg MS/Ha.

Grafico 6. Produccion de raigras anual 2019: 5531 kg de MS/ha
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La produccion total en este periodo fue de 5531 Kg MS/Ha.

Rendimiento del raigras anual 2020

El afio 2020 se destinaron 58 hectareas al cultivo de Raigras anual. El cultivo antecesor en dichos lotes
era pastura en produccion.

Seguidamente se detalla cada una de las labores realizadas para el establecimiento del cultivo.

Cuadro 35. Rendimiento del raigras anual 2020

Fecha Labores Productos Dosis-Densidad
RG Bisonte 25 Lts/Ha
21/02/2020 Siembra Directa Imidacloprid + Tebuconazole | 0.13 Lts/Ha
Fosfato monoamonico 104.5 Lts/Ha
31/03/2020 Fertilizacion al Voleo 41-0-0-4.8S 123.5 Kg/Ha
05/08/2020 Fertilizacion al VVoleo 41-0-0-4.8S 124.35 Kag/Ha

Dato a tener en cuenta: el primer pastoreo fue a mediados de abril. En el mes de julio y septiembre se
produjeron las menores tasa de crecimiento con 17 kg MS/ha/dia. En lo que respeta a la tasa de
crecimiento maxima, ocurre en el mes de abril con 52 kg MS/ha/dia.
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Si analizamos las producciones mensuales, las maximas se producen en abril con 1559 Kg MS, y la
minima con 383 en el mes de septiembre. La produccién total en este periodo fue de 4409 Kg MS/Ha.

Grafico 7. Produccion de raigras anual 2020: 4409 kg de MS/ha
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Anexo 23.

Rendimiento de alfalfa pura grupo 9 2016

Para tal fin se destinaron 33 hectareas. La siembra de este cultivar se realizé el dia 18/05/2016, la
variedad utilizada fue Enrique Baya Casal 90, con una densidad de 15 Kg/Ha.A la siembra se aplicaron
170 Kg/Ha de fertilizante fosfatado 7-40-00-5.

El 24 de mayo de 2018 (tercer afo) fueron intersembradas con cebadilla perenne variedad comercial
Ombel Enrique Baya Casal (21 Kg/Ha) + Trébol Blanco (1 Kg/Ha). En este mismo momento se agregé 67
Kg/ha de fertilizante fosfatado 7-40-00-5.

Datos a tener en cuenta:
e Primera medicion de la alfalfa fue en octubre 2016, motivo por el cual, a parir de este momento
se muestran resultados.
e Enel tercer ano, las pasturas son intersembradas con bromus perenne, es por ello que las
mediciones se suspenden en los meses de mayo-junio y julio.
e Ultima medicion 19 de diciembre 2019.

Tasa de crecimiento

En el mes de noviembre, durante el primer afio de produccion (2016-17) se obtuvo la maxima tasa de
crecimiento con 95 Kg MS/ha/dia.

En su cuarto afo productivo (2019-20), en el mes de agosto, se observa la menor tasa de crecimiento
con 3 Kg MS/ha/dia.
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Rendimiento mensual

La maxima produccion ocurri en noviembre de su primer aino, con 2849 Kg MS/ha.

En su Gltimo afio productivo (2019-20) se observa la menor produccién mensual en agosto con 84 kg

MS.

Rendimiento anual

En el segundo ano se obtuvo la mayor produccion anual con 13,385 Kg MS/ha/ano.
En el dltimo afo, la produccién fue la menor con 5,077 Kg MS/Ha.
La produccion total fue de 40,101 Kg MS/ha.

Seguidamente podemos observar el conjunto de resultados obtenidos: tasa de crecimiento diaria,
rendimiento mensual, rendimiento anual y produccién total, para la alfalfa pura grupo 9 2016 a lo largo

de sus cuatro afos productivos.

Rendimiento de festuca y alfalfa grupo 6 2016

En el afio 2016 se destinaron 11 hectareas a la siembra de festuca con alfalfa.
La siembra se realiz6 el dia 18/05/2016. Las variedades utilizadas fueron: Festuca Flecha (13 Kg/Ha), la
Alfalfa Don Enrique grupo 6 (9 Kg/Ha) y Trébol Blanco Lucero (1 Kg/Ha).
A la siembra se aplicaron 170 Kg/Ha de fertilizante fosfatado 7-40-00-5

Datos a tener en cuenta:

e Comienzo de mediciones en el mes de octubre del 2016.

o Ultima medicion 19 de diciembre 2019.

Tasa de crecimiento (kg de MS/ha/dia)
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Produccién anual Alfalfa pura Grupo 9 2016:40.101 Kg MS/Ha.
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En el segundo afio productivo (2017-18) alcanzé su valor maximo de 78 Kg MS en octubre.
La tasa de crecimiento minimo fue de 2 Kg MS/ha/dia. Este crecimiento minimo ocurre en julio del tercer

afo y en agosto del cuarto afo.
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Rendimiento mensual (kg de MS/ha)
Al analizar el sequndo afo (2017-18) vemos que la maxima produccion sucede en el mes de octubre con
2416 Kg MS/Ha.

En su Gltimo afio productivo (2019-20), en agosto se observa la menor produccion con 64 Kg/ha.

Rendimiento anual (kg de MS/ha)

En el segundo se obtuvo la maxima produccion con 12,703 kg de MS.

En su cuarto ano solamente se obtuvo 4,081 Kg MS siendo este el menor valor anual.

La produccion total fue de 32,758 Kg MS/ha.

Seguidamente podemos observar el conjunto de resultados obtenidos: tasa de crecimiento diaria,
rendimiento mensual, rendimiento anual y produccién total, para la festuca con alfalfa grupo 6 2016 en
sus cuatro anos productivos.
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Rendimiento de alfalfa pura grupo 9 2017
En el afo 2017 se destinaron 27 hectareas a la siembra de alfalfa pura grupo 9. La siembra se realizé el
dia 25/03/2017, la variedad utilizada fue Alfalfa Cautiva Grupo 9, con una densidad de 12,5 kg/ha.

Se fertiliz6 a voleo 204 kg/ha de mezcla 0-13.8-0-CA20.6-S13 y junto con la siembra se aplicaron 208
Kg/Ha de fertilizante fosfatado 7-40-00-5.

El 11 de abril del 2019 (tercer afio) fue intersembrada con cebadilla Ombel EBC (20 kg/ha). Junto a la
siembra se aplico fertilizante fosfatado 7-40-00-5 (85 kg/ha).

Datos a tener en cuenta:
e Laprimera medicién de la alfalfa fue en julio 2017.
e Enmarzo de 2019 la alfalfa ingres6 a su tercer afo productivo y fue intersembrada con bromus
perenne.
e Ultima medicion diciembre 2020.
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Tasa de crecimiento
En su primer aio (2017-18), durante el mes julio, se obtuvo la menor tasa de crecimiento, en este periodo
se obtuvieron tan solo 3 Kg MS/Ha.

Si observamos el segundo afio (2018-19) vemos que, la mayor tasa de crecimiento se produce en
diciembre con 125 Kg MS.

Rendimiento mensual
En su primer aio se obtiene un minimo de produccion con 91 Kg MS.
En lo que respecta a su segundo afo, su produccion maxima alcanzo los 3,889 Kg MS.

Rendimiento anual
En el sequndo afio (2018-19) obtuvo el mayor rendimiento con 17,691 Kg MS, en contraste con el tltimo
aino donde se produjeron 8,018 Kg MS. La produccién total fue de 50,252 Kg MS.

Seguidamente podemos observar el conjunto de resultados obtenidos: tasa de crecimiento diaria,
rendimiento mensual, rendimiento anual y produccion total, para la alfalfa pura grupo 9 2017 a lo largo
de los afos.
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Produccién total Alfalfa pura Grupo 9 2017: 50.252 Kg MS/ha.
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Rendimiento alfalfa pura grupo 6 2018
En el afno 2018 se destinaron 28 hectareas a la siembra de alfalfa pura grupo 6. La siembra de este
cultivar se realiz6 el dia 17/04/2018, la variedad utilizada fue Don Enrique grupo 6, con una densidad de
14 Kg/Ha.
Asimismo, se fertilizé al voleo 204 Kg/Ha de mezcla 0-0-0-8S-12CA y junto con la siembra 160 Kg/Ha de
fertilizante fosfatado 7-40-00-5.
Datos a tener en cuenta:

e Primera medicion de la alfalfa fue en octubre 2018.

e Ensutercer aio, la pastura fue intersembrada con bromus perenne.

e Lapastura se encuentra transitando su cuarto ano productivo, con lo cual, los datos a

continuacién son parciales.
Tasa de crecimiento
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En su primer afo la maxima tasa de crecimiento fue de 100 Kg MS en el mes de enero.
En su tercer afo productivo ocurrié la minima produccidn tres meses consecuetivos con 2 kg MS/ha/dia
en junio, julio y agosto.

Rendimiento mensual
En el mes de enero se obtuvo el mayor rendimiento productivo con 3,100 Kg MS.
En lo que respecta a su tercer afo productivo, el rendimiento minimo fue en julio con 55 Kg MS.

Rendimiento anual

En el 2019-20, se produce la mayor produccion con 15,206 Kg MS.
La menor produccidn anual ocurre en el tercer afo con 8,064 kg MS.
La produccidn total hasta el momento es de 27,314

Seguidamente podemos observar el conjunto de resultados obtenidos: tasa de crecimiento diaria,
rendimiento mensual, rendimiento anual y produccion total, para la alfalfa grupo 6 2018 a lo largo de los
anos.
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Produccién total Alfalfa pura Grupo 6 2018: 27.314 Kg MS/Ha

Rendimiento de alfalfa pura grupo 6 2019

En el afno 2019 se destinaron 48 hectareas a la siembra de alfalfa pura grupo 6. La siembra de este
cultivar se realiz6 el dia 23/03/2019, la variedad utilizada fue Don Enrique grupo 6, con una densidad de
13 Kg/Ha.

Asimismo, se fertiliz6 a voleo 250 Kg/Ha de mezcla 0-0-0-8S-12CA y junto con la siembra 167 Kg/Ha de
fertilizante fosfatado 7-40-00-5.

Datos a tener en cuenta:
e Primera medicion de la alfalfa fue en octubre 2019.
o Esta pastura se encuentra transitando su tercer afo productivo, con lo cual sus datos son
parciales.
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Tasa de crecimiento
En su primer afo productivo, la maxima tasa de crecimiento fue de 118 Kg MS en el mes de diciembre.
En su segundo afo se produce la minima tasa de crecimiento en los meses de junio y julio con 2 kg MS.

Rendimiento mensual
En su primer aio, el mayor rendimiento productivo se produjo en diciembre con 3659 Kg MS.
Su minima produccién fue de 23 Kg MS en el mes de julio del 2020.

Rendimiento anual

En el primer afio tenemos una produccién minima de 12,903 Kg MS.
La produccion maxima ocurre en el segundo ano con 14,072 Kg MS.
La produccion total hasta el momento es de 26,975 Kg MS/ha.

Seguidamente podemos observar el conjunto de resultados obtenidos: tasa de crecimiento diaria,
rendimiento mensual, rendimiento anual y produccion total, para la alfalfa grupo 6 2019 a lo largo de los
anos.
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Rendimiento de alfalfa pura grupo 6 2020

En el afio 2020 se destinaron 32 hectareas a la siembra de alfalfa pura grupo 6. La siembra de este
cultivar se realizo el dia 10/04/2020, la variedad utilizada fue Don Enrique grupo 6, con una densidad de
11.4 kg/ha.

Durante la siembra se fertilizé con 207 kg/ha de fosfato monoaménico.
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Datos a tener en cuenta:

e Laprimera medicion fue en el mes de septiembre.
e Los datos a continuacion son parciales, dado que dicha pastura se encuentra transitando su

segundo afo productivo.

Tasa de crecimiento

En su primer aio productivo, la minima tasa de crecimiento fue en septiembre con 11 kg de MS, y su

produccién maxima fue de 78 kg de MS en el mes de noviembre.

Rendimiento mensual

En su primer ano, el mayor rendimiento productivo se produjo en noviembre con 2326 kg de MS, su

minima produccion fue de 336 Kg MS en el mes de septiembre.

Rendimiento anual

La produccion total en su primer afio fue de 9,913 kg de MS.
Seguidamente podemos observar el conjunto de resultados obtenidos: tasa de crecimiento diaria,

rendimiento mensual, rendimiento anual y produccion total, para la alfalfa grupo 6 2020 a lo largo de los

anos.

Rendimiento alfalfa pura grupo 9 2020

En el afio 2020 se destinaron 27 hectareas a la siembra de alfalfa pura grupo 9. La siembra de este

cultivar se realizo el dia 10/04/2020, la variedad utilizada fue Don Enrique grupo 6, con una densidad de

11.4 kg/ha.
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Durante la siembra se fertilizé con 207 kg/ha de fosfato monoaménico.
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Datos a tener en cuenta:
e Laprimera medicion fue en el mes de septiembre.
e Los datos a continuacion son parciales, dado que dicha pastura se encuentra transitando su
segundo afo productivo.
Tasa de crecimiento
En su primer afo productivo, la minima tasa de crecimiento fue en septiembre con 15 Kg MS, y su
produccién maxima fue de 92 Kg MS en el mes de enero.

Rendimiento mensual
En su primer aio, el mayor rendimiento productivo se produjo en enero con 2851 Kg MS, su minima
produccion fue de 442 Kg MS en el mes de septiembre.

Rendimiento anual
La produccion total en su primer afo fue de 10,980 Kg de MS.
Seguidamente podemos observar el conjunto de resultados obtenidos: tasa de crecimiento diaria,

rendimiento mensual, rendimiento anual y produccion total, para la alfalfa grupo 9 2020 a lo largo de los

anos.
3500 Produccion total Alfalfa pura Grupo 9 2020: 10.980 Kg MS/Ha. ‘ -
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Anexo 24.

Protocolo de IATF en vacas

Dia Tratamiento Dosis/actividad
Colocacion de DIB (1,2 g)
" Benzoato de estradiol 1 mg
GnRH 400 UI
Pintura especial
6 1 dosis de prostaglandina 500 ug
reCG 200 UI
. Extraccion de DIB
2 dosis de prostaglandina 500 ug
Cipionato de estradiol 1mg
AM IA a todo lo despintado (signos de celo)
9 GnRH a lo pintado y sin signos de celo
PM IA al resto de los animales

IA con semen convencional

Protocolo IATF en vaquillonas

Dia Tratamiento Dosis/actividad
DIB 0,5G
0 Benzoato de estradiol 1mg
Retirar el DIB
reCG 200 UI
0 Prostaglandina 500 ug
Pintura
AM IA a todo lo despintado (signos de celo)
9 GnRH a lo pintado y sin signos de celo
PM IA al resto de los animales

IA con semen sexado

Referencias: DIB: dispositivo intravaginal bovino;, GnRH: hormona liberadora de gonadotrofinas, reCG.:
gonadotropina corionica equina recombinante, IA: inseminacion artificial; IATF: inseminacion artificial a
tiempo fijo.
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Proceso de ordene en sistema voluntario guiado

Establecimiento La Polvorilla

Empresa La Fayuca S.A.
Jorge Olmedo

Anexo 25
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