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Cambio de
paradigma

La lecheria atraviesa desafios que transformaran
por completo a la actividad en un futuro
cada vez mas cercano.
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Editoria

El poder transformador de
CREA

CREA no es una organizacién técnica. Usamos la
técnica, pero somos una organizacién de personas
para personas que compartimos para mejorar.

CREA transforma personas, empresas y comu-
= nidades. Y eso quedé plasmado en el reciente
Congreso Lechero CREA que se realiz6 en la ciudad
de Rosario, en el cual se expusieron los desafios
tecnoldgicos, ambientales y sociales que tiene por
delante la actividad.

Don Pablo Hary sostenia que promover la mejora constante de las empresas era
un aspecto clave para hacer crecer a esa gran empresa de la que todos formamos
parte, que es la Argentina. Y en eso estamos.

El respeto por la diversidad de opiniones, percepciones y visiones es fundamental
para ampliar el campo de nuestra mirada. El poder transformador que se produce
en cada reunién CREA procede de recibir miradas distintas de pares que, ante una
misma circunstancia, pueden ver cosas diferentes en funcién de su experiencia,
conocimientos y capacidades.

Ese mismo ejercicio se aplica tranqueras afuera, donde existen multiplicidad de
miradas sobre lo que hacemos en el agro; algunas podran incomodarnos, pero
todas deben ser consideradas para dar una respuesta efectiva.

En cualquier caso, no nos podemos hacer los distraidos. Si tenemos una buena
noticia para dar, no podemos no dejar de comunicarla. Si existen dudas sobre
los procesos que llevamos a cabo, no podemos dejar de informar al respecto con
datos fidedignos.

Los desafios que los empresarios agropecuarios en general y lecheros en parti-
cular tienen entre manos son tan complejos que dificilmente puedan afrontarse
en soledad. Necesitamos trabajar en el marco de esquemas colaborativos, y la red
CREA ofrece un ambito 6ptimo en ese sentido.

Estos dos afios en los cuales ejerci la presidencia de CREA fueron trascendentales
para mi porque pude apreciar el poder transformador que habita en la red. Fui,
como todos los que hacemos esta red de personas CREA, un nodo mas que aporté
a fortalecerla y hacerla efectiva. Ciertamente un nodo importante para la cons-
truccién de un CREA que esté a la altura de los tiempos que corren, preparado
para sortear con agilidad los desafios que hoy tenemos.

No me voy sin agradecer el invalorable apoyo que tuve de parte de todos los que
me rodearon, los miembros CREA bien cercanos a la Comisién Directiva, pero
también aquellos que crucé por tantos lugares fisicos y virtuales, todo el equipo
CREA, con su profesionalismo de clase mundial, los sponsors que nos acompa-
fian compartiendo nuestro suefio de hacer aportes a esta gran empresa que es
la Argentina.

Un abrazo.

Santiago Negri
Presidente de CREA
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Congreso Lechero CREA:
el valor de la trascendencia

José “Pepe” Quintana, presidente del Congreso Lechero CREA 2023, relaté
cuales fueron los logros institucionales de la red CREA en el sector tambero.

La historia del presente Congreso Lechero
CREA arranca casi dos décadas atras en un ta-
ller realizado en el ambito de la Fundacién para
la Promocion y Desarrollo de la Cadena Lactea
Argentina (Funpel), donde comenzaron a estu-
diarse los factores necesarios para impulsar a
la actividad.

Asi surgid, luego de tres afios de trabajo, el
Plan Estratégico Lechero (PEL 2020), en el
cual participaron diferentes organizaciones de
la produccion, la industria y las instituciones
técnicas, ademas de autoridades nacionales y
provinciales.

En ese marco comenzaron a detectarse dife-
rencias importantes, tanto productivas como
econémicas, en el universo de empresas le-
cheras de las diferentes cuencas tamberas
argentinas.

‘A partir de entonces comenzamos a hablar en
el ambito de la Comisién de Lecheria de CREA
de las brechas de productividad, pero no le en-
contrdbamos la vuelta sobre como encarar el
tema”, explicé José “Pepe” Quintana, presidente
del Congreso Lechero CREA 2023, durante la in-
auguracion del mismo en el Salén Puerto Norte
de Rosario, Santa Fe.

Convocaron al economista Marcos Gallacher, di-
rector del Departamento de Economia Agricola,
Recursos Naturales y Agronegocios de la Universi-
dad del CEMA (Ucema) —quien habia sido asesor
CREA-, para solicitarle que hiciera un trabajo de
investigacion al respecto, el cual fue presentado
en el Congreso Tecnoldgico CREA 2011.

“La conclusion a la que lleg6 el trabajo fue que
la principal causa detras de las brechas era la

gestion empresarial”, explicd Quintana. “Desde
entonces el foco dejé de ser solamente la va-
ca para comenzar a hablar de las personas; por
entonces la regién CREA Santa Fe Centro esta-
ba dando los primeros pasos de lo que seria el
proyecto de Factor Humano en Tambo”, afiadio.
Pero la sostenibilidad incluye tanto la dimen-
sién econdmica como social y ambiental, razon
por la cual posteriormente se instrumento en el
ambito de la Comision de Lecheria de CREA el
proyecto de uso agrondmico de purines, el cual
contribuy6 a realizar importantes innovaciones
normativas en la materia.

El siguiente paso fue preguntarse qué podia ins-
trumentarse para ayudar a reducir las brechas
productivas y econémicas presentes en la acti-
vidad lechera. Y asi naci¢ el programa Tambo
en Foco.

‘Lo que se hizo fue una encuesta en diferentes
regiones para preguntar a todos los integrantes
de la red CREA en qué procesos querian mejo-
rar y se identificaron cuatro; luego los asesores
CREA detectaron cuales eran los empresarios
gue habian alcanzado un mayor nivel de exce-
lencia en esos procesos y se llevé a cabo un
estudio que se plasmé en un documento’, co-
mento.

‘Llegd el momento de encontrarnos en este
Congreso Lechero CREA y de compartir todo
esto que hemos logrado /Qué me parece des-
tacable de esto que acabo de contar? Que todo
se hizo durante la presidencia de diez diferentes
personas en el ambito de la Comisién de Le-
cherfa de CREA y los proyectos y las acciones
trascendieron a las personas”, resumio. 54



Todo para crecer

El investigador Marcos Gallacher actualiz6 en el Congreso Lechero
CREA un revelador trabajo sobre brechas productivas.




Brechas Gerenciales

Marcos Gallacher
Universidad del CEMA

La calidad gerencial incrementa el potencial de
produccion y también aumenta el retorno de los
recursos adicionales que se le aportan a la empre-
sa; es decir: una mayor calidad gerencial permite
obtener mas produccion a partir de una cierta
cantidad de recursos, pero ademas posibilita, con
mayor cantidad de recursos, incrementar la ta-
sa de retorno marginal de ese aporte adicional”.
Asf lo indico recientemente Marcos Gallacher, di-
rector del Departamento de Economia Agricola,
Recursos Naturales y Agronegocios de la Uni-
versidad del CEMA (Ucema), en una conferencia
ofrecida en el Congreso Lechero CREA (gréafico 1).

Durante el Congreso Tecnoldgico CREA 2011
Gallacher habia presentado un trabajo revela-
dor, realizado a partir de gestiones de empresas
lecheras CREA del periodo comprendido entre
1999 y 2009, en el cual mostraba que la bre-
cha de productividad entre los tambos estaba
determinada fundamentalmente por la gestion
empresarial.

Ahora, en el Congreso Lechero CREA 2023, el
investigador present6 una actualizacion de di-
cho trabajo realizado con gestiones de tambos
CREA del periodo comprendido entre 2005 y
2020, el cual categoriza a la muestra en cinco
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Gallacher: ‘Cuando hablamos de brechas, tenemos que ser prudentes,
porque existen algunas que son muy importantes, pero son resultado de
restricciones de conocimiento, financieras o de otro tipo”.

Grafico 1. Impacto de la calidad gerencial

Grafico 2. Eficiencia técnica por estrato. Gestiones lecheras CREA 2005/2020
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cuartiles: 1) con una media de 150 vacas en or-
defie, 2) 289, 3) 566, 4) 940 y 5) 1883.

Sibien el percentil 10 de las cinco submuestras
mostré en todos los casos diferencias impor-
tantes respecto de la media, lo cierto es que los
niveles de eficiencia logrados no descendieron
en ninguin caso por debajo del 80% (grafico 2).
Para medir los resultados del gerenciamiento,
Gallacher introdujo el concepto de eficiencia
técnica: la eficiencia técnica se calcula por la di-
ferencia entre los niveles de produccion de cada
empresa y el nivel maximo que se alcanza en
la frontera de posibilidades de produccién. Es-
te indicador determina, a partir de una muestra
comparable, quiénes son aquellos que pueden
producir mas respecto de otros con los mismos
recursos, o bien que pueden producir lo mismo
usando una menor cantidad de recursos.

“Los niveles del percentil 10 se ubicaron entre
un 80 y un 88%; se trata de niveles que podrian
mejorarse en funcion de la media, es cierto, pero
son elevados en si mismos”, apunté Gallacher.
Sin embargo, el economista indicé que al com-
parar los datos de las gestiones CREA con los
de la media general de la lecheria argentina, si
se aprecian brechas muy significativas.

“Los individuos somos cuidadosos y racionales
en el uso de los recursos, lo que implica que si
detectamos oportunidades vamos a tratar de
aprovecharlas. Entonces, cuando hablamos
de brechas, tenemos que ser prudentes, por-
gue existen algunas que, por supuesto, son
muy importantes, pero también son, en general,
resultado de restricciones de conocimiento, fi-
nancieras o de otro tipo”, explicé Gallacher.

El investigador sefialo, ademas, que existen
muchas otras variables que pueden incidir en
el indice de eficiencia de un tambo, como es el
caso de la estructura de la propiedad de la em-
presay el incentivo de los propietarios.

Un aspecto central del andlisis —remarco— es
el cambio tecnoldgico, dado que desplaza la
frontera de la produccién vy, por lo tanto, tiende
a ampliar la posibilidad de ensanchar las bre-
chas productivas.

En ese sentido, la aceleracion del cambio tec-
noldgico, ya sea en el ambito genémico como
digital, asi como en la transformacién de los
sistemas de ordefie, plantea un desafio adicio-
nal en la actual coyuntura.
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| Tambo en Foco

En el Congreso Lechero CREA, Santiago de
Ponti y Federico Sedevich hablaron de la
importancia de los procesos para la actividad.

En la Argentina hay tambos que, a pesar de los problemas estructurales y
coyunturales, logran mantener su rentabilidad. Muchos de ellos alcanzan re-
sultados positivos mediante la implementacién destacada de tecnologias de
procesos.

¢Por qué no sucede lo mismo con otros tambos? Esto es asi, en parte, porque
los métodos tradicionales de extensién han presentado algunas limitaciones
para transferir estas tecnologias a los demas actores con la eficacia que el ne-
gocio requiere. Esto se evidencia en la amplia brecha de eficiencia y resultado
presente entre los tambos del cuartil superior e inferior en diversas bases de
datos de gestion fisica y econémica llevadas por CREA.

La produccion lechera en la Argentina esta caracterizada por una gran diversi-
dad de sistemas productivos, en parte debido a los diferentes ambientes donde
se desarrolla. Sin embargo, no existe una relacion directa entre el sistema de
produccion y el resultado econémico.

En ese contexto, resulta esencial indagar los aspectos que hacen que ciertas
empresas lecheras sean mas eficientes en el uso de determinados recursos a
través de procesos correctamente ejecutados. Este entendimiento deberia ser-
vir para desencadenar un proceso de transferencia adecuado que reduzca la
brecha productiva entre empresas (grafico 1).

Grafico 1. Dinamica de la protocolizacidn de procesos
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En ese marco, el érea de Lecheria de CREA, por
medio del programa Tambo en Foco, identifico
como “tambos referenciales” a aquellas empre-
sas CREA que abrieron sus puertas con el objeto
de mostrar y evaluar aquellos procesos en los
gue se destacan por su implementaciény que se
consideran claves en la obtencién de renta.

Esta modalidad de “tambos referenciales” per-
mite concretar una transferencia efectiva de
tecnologfas, puesto que son los propios empre-
sarios lecheros quienes muestran a sus pares
los resultados que obtuvieron aplicando tecno-
logfas concretas.

“En todos los paises el nimero de productores
lecheros se viene reduciendo. ;Qué podemos
hacer para ayudar a los que son menos eficien-
tes? Existe un margen de mejora importante
en la manera en que se administran los recur-
sos’, indicd Santiago de Ponti, lider de Tambo
en Foco, durante una exposicion realizada en el
Congreso Lechero CREA.

Entre los objetivos del programa Tambo en Fo-
co se incluyen la identificacién de procesos
criticos para mejorar la eficiencia de los tambos
y la transferencia de tecnologias de procesos a
través de las experiencias logradas por pares.
El programa disefid un primer manual de pro-
cesos, el cual incluye cuatro casos destacados
de tambos referenciales: IMBO Agropecua-
ria (regién Centro) para el proceso del empleo
de raciones totalmente mezcladas (TMR); Ao-
tearoa S.A. (Oeste) para pastoreo; y Marsico y
Arata Agropecuaria S.A. (Este) y Caraguata S.A.
(Litoral Sur) para cria y recria (grafico 2).

“Es indispensable dejar de creer que quien esta
en la cabeza de la empresa es el que mas sa-
be de todos los procesos, porque quiénes mas
saben de cada uno de los procesos son los tra-
bajadores que intervienen diariamente en ellos”,
explicd Federico Sedevich, secretario de Nue-
vas Tecnologias y Economia del Conocimiento
en el Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la
provincia de Cérdoba.

Otro de los objetivos de Tambo en Foco fue
buscar que las regiones CREA sean las verda-
deras protagonistas. Es por eso que se propuso
gue cada una de ellas fuera responsable de se-
leccionar el caso a destacar.

Al momento de seleccionar los casos, se pro-
curd que mostraran procesos que presenten
un mayor potencial de cierre de brechas pro-
ductivas, mientras que para la seleccién de los
tambos las empresas deben cumplir las siguien-
tes condiciones: destacarse en un proceso, que
exista informacion registrada de dicho proceso
y que se pueda compartir, y que se trate de una
empresa con “tranqueras abiertas”.

El poder transformador de los procesos
En 2013 la empresa lechera de Adalberto Marsi-
co tenfa una tasa de prefiez del 16% y se habia
propuesto como objetivo llegar en algin mo-
mento al 20%, aunque el empresario —integrante
del CREA Cafiuelas— estimaba que esa meta era,
quizas, demasiado exigente y temia que pudiese
frustrar a los integrantes del equipo de trabajo.

Diez afios después, el nivel es del 21% y eso,
lejos de tratarse de un logro, representa un de-

Grafco 2. Casos destacados en el primer manual de procesos de Tambo en Foco
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safio, porque el maximo alcanzado (y por lo
tanto posible) se encuentra en el 25%. ;Qué su-
cedid en el medio para promover un cambio tan
profundo?

“En 2013 decidimos cambiar el relato por el dato
y comenzamos a trabajar para crear una ba-
se de datos que fuera suficientemente amplia
como para contemplar registros de todos los
sectores que componen la empresa. Luego, ge-
neramos indicadores que nos permitan evaluar
la situacion de cada sector y posteriormente
nos pusimos objetivos, para lo cual revisamos
los protocolos de trabajo y los actualizamos en
funcion de las metas. A partir de ese momento,
pasamos a contar con un verdadero plan de tra-
bajo’, sefialé Mdarsico durante una exposicion
realizada en el Congreso Lechero CREA.

Una vez definido el plan de trabajo, el desafio
era implementarlo en cada uno de los secto-
res de la empresa. “Hace 10 afios que llevamos
adelante reuniones mensuales con cada una de
las dreas del tambo, presentando informacion
y haciendo participes del proyecto a todos los
integrantes y asi hemos logrado muchos avan-
ces’, expuso.

Cuando uno de los equipos no alcanza los ob-
jetivos propuestos, las reuniones mensuales
pasan a ser semanales para poder hacer un
seguimiento mas estricto de los factores que
impidieron llegar a la meta.

Marsico: ‘No se trata de afrontar las dificultades con sensaciones, sino con
datos y certezas’.

“Las crisis bien gestionadas terminan fortale-
ciendo a los equipos porque todos entendemos
gue es factible identificar las fallas y solucio-
narlas y eso produce una satisfaccion enorme;,
no se trata de afrontar las dificultades con sen-
saciones, sino con datos y certezas”, expreso
Mdrsico.

El empresario aseguré que cuando los pro-
cesos estan debidamente protocolizados y
pueden monitorearse con informacion fidedig-
na, los resultados esperados aparecen, mas alla
de las dificultades.

“Siempre digo que la empresa es como un parti-
do de futbol en el cual yo soy el director técnico,
pero los que juegan el partido son los integran-
tes del equipo; a veces se gana, a veces se
pierde, pero siempre tenemos que salir a jugar
con la mejor actitud”, apunto.

“Diez afios atrds, una persona que tenfa su car-
go una ternera enferma se preocupaba porque
probablemente recibirfa el reto del encargado
o del patron si se le morfa. Hoy esa persona,
ante esa misma situacion, ya no piensa en el
encargado ni en el patrén, sino en hacer todo lo
necesario para sanar a la ternera con el proposi-
to de mantener un nivel de mortandad 6ptimo.
Ese trabajador esta jugando un partido personal,
porgue compite consigo mismo para ser cada
ser dia mejor”, agrego.

“El equipo de reproduccién, por ejemplo, se
encuentra transitando una situaciéon de cri-
sis porque logré un 21% de prefiez, cuando
el objetivo se ubica en un rango de 24 a 25%.
Evidentemente, estamos haciendo algo mal.
Mantuvimos una reunién, que se extendié por
cinco horas, y detectamos dos aspectos que
nos impidieron llegar al objetivo”, comentd
Mdrsico.

En ese marco, los fallos no son advertidos co-
mo un fracaso, sino como una oportunidad de
mejora, algo que, por supuesto, sélo es posible
si se dispone de informacion elaborada con un
registro sistematico de datos clave.

A su turno, Pedro Brandi, integrante del CREA
Concepcioén del Uruguay, relatd su experiencia
en la materia. “Nos fuimos dando cuenta de
gue tenfamos que cambiar para poder delegar
de forma efectiva y ese camino tiene dos com-
ponentes: las personas y los procesos’, sefiald.
En lo que respecta a las personas, la introduc-
cion de perfiles para cada puesto contribuyd a
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mejorar la probabilidad de encontrar a los can-
didatos ideales para cada una de las posiciones
presentes en la organizacion.

“Una vez que plasmas en un papel el perfil de
una posicion eso te interpela, te obliga a pre-
guntarte qué va a necesitar esa persona para
desarrollar su tarea de la mejor manera posi-
ble”, explicé Brandi.

El siguiente paso fue comenzar a protocolizar
procesos. “Nos dimos cuenta de que el conoci-
miento presente en la empresa se iba todas las
tardes para regresar al dia siguiente”, grafico.

Brandi: ‘'El cambio necesario empieza por los lideres, sin embargo, para que
resulte exitoso hay que convencer a todos los integrantes de la empresa’

CORRECTORES DE CARENCIAS ()
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BIOESTIMULANTES FOSFITOS

COADYUVANTES

En ese marco, se procedio a sistematizar cada
uno de los procesos presentes en las diferentes
areas de la empresa lechera, de manera tal que
la informacion de cada una de las dindmicas re-
sultara accesible y monitoreable.

“No se traté de un camino fécil, porque exigio
un verdadero cambio cultural, dado que, como
latinos, somos mas de ir haciendo las cosas
sobre la marcha. El cambio necesario empieza
por los lideres, sin embargo, para que resulte
exitoso todos los integrantes de la empresa
deben estar convencidos’, indicd. “Gracias a
ese cambio cultural, logramos mejorar los re-
sultados y en algunos casos de manera muy
significativa’, afiadio.

Brandi aseguré que las empresas que son pen-
sadas pueden ser advertidas al percibir cada
uno de sus integrantes el proposito y los objeti-
vOs presentes en la organizacion.

“En las empresas mineras, por ejemplo, si al-
guien esta hablando por celular en un sector en
el cual no esté permitido hacerlo por cuestiones
de seguridad, cualquier persona que observa
esa situacion, independientemente de su rango,
va a indicarle a esa persona que esta haciendo
algo indebido”, afirma.

“Mi suegra, que era muy sabia, me contd que,
en cierta ocasion, al momento de contratar una
asistente para su casa, la candidata al puesto
le pregunto si la iba a contratar con piense o sin
piense. La pregunta tenia un sentido impresio-
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nante. El que trabaja con piense lo hace con sus
manos, la cabeza y el corazén, mientras que el
gue lo hace sin piense pone solamente las ma-
nos’, expreso.

El empresario resumié que el compromiso com-
partido no contribuye Unicamente a eficientizar
los procesos, sino que también promueve la
motivaciéon y genera los ambitos adecuados
para introducir mejoras o adaptaciones cuando
las circunstancias lo ameritan.

‘La pregunta que tenemos que hacernos es
si nosotros estamos quizas limitando a nues-
tras propias empresas; hasta qué punto somos
impulsores o un freno para el crecimiento. Te-
nemos gue pensar generosamente con el
propdésito de dejar una huella como empresa-
rios”, concluyo.

El valor de la familia empresaria

El hecho de que los cuatro hijos de los herma-
nos lIsidro y Marcelo Bonamico —un médico
veterinario, una agronoma y dos estudiantes
universitarios— hayan decidido continuar como
familia empresaria fue uno de los catalizadores
de la decision de potenciar la productividad del
tambo por medio de la instalacién de un siste-
ma de ordefie voluntario.

Sin saber lo que venia en camino, tomaron la
decision de implementar el nuevo sistema —de
manera parcial— durante el afio 2020, lo que
generé importantes trastornos a causa de las
restricciones de circulacion implementadas du-
rante el primer afio de pandemia.

“Decidimos tomarnos un tiempo para gestio-
narnos como personas y definir una vision en
conjunto para definir los valores de la empresa.
El concepto de empresa familiar nos resultaba
incémodo, pronto nos dimos cuenta de que en
realidad somos una familia empresaria’, comen-
t6 Enrique "Quique” Bonamico durante la charla
ofrecida en el Congreso Lechero CREA.

“Uno de los valores que compartimos es la
conflanza en el trabajo y la unidad de la fami-
lia. Siempre que se toma alguna decision en la
empresa, nos alineamos todos y salimos a la
cancha’, afiadié.

Montaron un galpén con cama de compost
en base a cascara de mani, donde cada vaca
cuenta con un espacio disponible de 12 metros
cuadrados (sin contar la calle de alimentacién).
La instalacion de circulacion y ordefie cuenta
con piso de goma antideslizante y un sistema
(flushing) que emite grandes chorros de agua re-
ciclada para mantener el piso libre de residuos.

Los Bonamico, una familia empresaria.
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El mdédulo intensivo fue disefiado con un sis-
tema de gestion de efluentes que, por declive,
destina los desechos a un sector de recoleccion
de cemento para luego enviarlos a un tornillo
extrusor donde se separa la mayor parte de los
residuos solidos, los cuales se ingresan a un
playén con geomembranas que terminan de
drenar el liguido. Con los sélidos se elaboran
biofertilizantes que se aplican en los cultivos.
En tanto, el agua, luego del primer proceso de fil-
trado de sdlidos, es derivada por gravedad a una
laguna anaerdbica en la cual se produce la de-
gradacion de la materia organica en ausencia de
oxigeno. El efluente resultante es luego deriva-
do a una segunda pileta —la laguna facultativa—,
en la que la degradacion de la materia organica
tiene lugar por la actividad metabdlica de bacte-
rias heterétrofas que pueden desarrollarse tanto
en presencia como en ausencia de oxigeno. El
agua depurada es empleada nuevamente en el
sistema de flushing, lo que promueve el uso cir-
cular de los recursos disponibles.

La mitad del rodeo fue destinada al nuevo sis-
tema, que cuenta con seis robots de ordefie,
mientras que la otra mitad permanece en el
tambo convencional estabulado tipo dry lot. Los
primeros meses de implementacién del siste-
ma voluntario fueron muy dificiles, no sélo por
las condiciones particulares presentes duran-
te la pandemia, sino ademads porque el nuevo
sistema, al cambiar el paradigma productivo le-

AKRON
EL MEJOR NEGOCIO -

chero, requiere necesariamente un periodo de
adaptacion tanto de los animales como del per-
sonal.

Comenzaron —entusiasmados— incorporando
muchos animales a los tambos robots, pri-
mero las vacas y luego las vaquillonas, sin
dimensionar el personal necesario para hacer la
transicion. Y terminaron todos muy estresados.
Asi que procedieron a dosificar la transicion.
Los primeros meses no encontraron resulta-
dos, pero, a medida que las vacas se fueron
adaptando, comenzaron a aparecer grandes
diferencias. En un plazo de dos aflos —con el
sistema estabilizado— observaron que, mien-
tras que la vaca logré una eficiencia de 1,5 litros
por kilo de sélido ofrecido, el rodeo de vaquillo-
nas registré nada menos que un nivel de 1,86
(47 litros sobre 22 kilos). En lo que respecta a
la calidad del ordefie, el sistema permite que
practicamente no se tengan casos de descarte
de leche.

Actualmente se encuentran analizando los da-
tos individuales de cada integrante del rodeo
para detectar los ejemplares mas destacados
en lo que respecta a productividad y compor-
tamiento, dado que algunas vacas se adaptan
mejor que otras al sistema voluntario.

El objetivo final es incorporar al sistema el rodeo
total, integrado por casi 700 vacas. El hecho de
crecer de manera modular, e ir incorporando ro-
bots a medida que se suman mas animales al
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sistema, resulta clave para poder planificar el
crecimiento.

“Es necesario ser conscientes de la importancia
gue tiene la toma sistematica de datos, porque
hablar sin datos es simplemente emitir una opi-
nién, mientras que hablar con datos es referirse
a un hecho”, sefiald Bonamico, para luego afiadir
gue la informacion debe estar disponible para
todos los integrantes del equipo de trabajo.

El secreto de la confianza

En el afio 2002 José Luis Maccari comenzo a
trabajar en la empresa lechera de Juan “Jock”
Campbell y familia —localizada en el partido
bonaerense de Pehuajo—, que por entonces
afrontaba un elevado nivel de endeudamiento y
contaba con la mitad del establecimiento inun-
dado.

“Si bien la situacién era preocupante, el em-
presario estaba convencido de que saldrian
adelante porque el sistema de trabajo im-
plementado resultaria exitoso una vez que
cambiasen las circunstancias y efectivamente
fue asi”, recordd Maccari durante una exposi-
cion realizada en el Congreso Lechero CREA.
¢Cudl era el secreto? La medicion sistematica
de datos relevantes junto con la protocoliza-
cion de los diferentes procesos intervinientes
en el tambo.

“En nuestro sistema manda el pasto. El objeti-
VO es que las vacas consuman todo lo posible
a través del pastoreo directo y suplementar
sélo lo necesario. Por eso es fundamental
efectuar una recorrida semanal, saber qué es-
té ocurriendo y realizar los ajustes necesarios”,
indicd Maccari, quien es gerente de Produc-
cién de TamboDem.

TamboDem es un tambo comercial y demos-
trativo, perteneciente a la familia Campbell,
disefiado con el propdsito de generar conoci-
miento y sumar valor a la cadena productiva,
de manera tal de ayudar a productores y tam-
beros de la cuenca lechera Oeste a mejorar su
calidad de vida.

El pasto en TamboDem tiene una participa-
cién en la dieta de un 50-67% que, junto con
el suplemento voluminoso producido por ellos
mismos (silaje y algun heno), constituye un 75-
80% de forraje propio en la oferta total. De esa
manera, reducen su dependencia respecto de
los concentrados a un 20%, lo que se conside-
ran una fortaleza del sistema.

Elrodeo esta integrado por 600 vacas de lara-
za Jersey, con un peso vivo promedio de 430
kilos y una carga animal de 2,5 VT/ha. La pro-
duccién de leche es estacional y se concentra
en los meses del invierno y la primavera.

Maccari: 'Una condicién necesaria para el logro de objetivos es que los La produccion individual alcanza los 500 ki-
responsables de llevar a cabo cada una de las tareas se encuentren capa- los de solidos de leche Uutiles por vaca total
citados y motivados. Con ellos se debe compartir una visién del negocio y por afio, que representan 1,16 kilos de sélidos

establecer una relacion ganar-ganar’. utiles por kilogramo de peso vivo de la vaca.
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La productividad ronda los 1250 kg.SU/ha/
VT/afo.

Para obtener indicadores productivos tan exi-
gentes es esencial el factor humano. “Una
condicion necesaria para el logro de estos ob-
jetivos es que los responsables de llevar a cabo
cada una de las tareas se encuentren empo-
derados, capacitados y motivados. Con ellos
se debe compartir una vision del negocio y
establecer una relacién ganar-ganar’, enfatizé
Maccari.

En TamboDem realizan una medicién semanal
de la tasa de crecimiento y del stock del cam-
po a fin de corregir con silajes y concentrados
los posibles faltantes en las dietas. “Una cosa
es lo que se planifica y otra es lo que efecti-
vamente ocurre. Si en esa medicién semanal
detectamos que el pasto se nos esta escapan-

do, hacemos reservas, pero siempre dejamos
una suplementacion minima”, subrayo.

‘La realidad es que nuestro sistema no respon-
de a una cuestién coyuntural de relaciones de
precios, sino que parte de una vision integral de
largo plazo’, aseguré Maccari.

“El modelo estd disefiado para transformar
forraje muy barato en sdlidos de alto valor’,
especifico, para lo cual el sistema de socio
tambero resulté fundamental. “La clave es
mantenerlo lo méas simple posible para poder
hacerlo escalable; asi es como pudimos crecer
muchos gracias a ese modelo”, resumi¢. B4

El caso de TamboDem integra, como caso des-
tacado, el Manual de procesos elaborado por el
proyecto Tambo en Foco de CREA.
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Horacio Larrea en el Congreso Lechero CREA.

La frontera tecnologica

Horacio Larrea repaso en el Congreso Lechero CREA cudles son los avances
que estan transformando al sector.

El cambio de paradigma que esté experimentando la lecheria con la robética, la gestion de grandes cantidades de datos en entor-
nos digitales y el monitoreo individualizado de cada ejemplar de un rodeo en tiempo real es solamente el comienzo de algo mucho
mas grande gque viene en camino.

La combinacion de tres tecnologias —semen sexado, fertilizacion in vitro y gendmica— esta promoviendo una aceleracion del desa-
rrollo genético que, combinado con los demds avances, llevaran a la actividad a un nivel de competitividad gigantesco.



VER, SENTIR, HACER

CONGRESO LECHERO CREA

Asi lo indicé Horacio Larrea, gerente de la di-
vision Latinoamérica de la compafiia genética
Semex, durante una conferencia ofrecida en el
Congreso Lechero CREA que se realizé en la
ciudad de Rosario.

“Hoy gracias a la tecnologia podemos llegar a
tener una cantidad de datos y una capacidad
de procesamiento de informacion para tomar
decisiones inteligentes como no la tuvo nunca
antes ningun otro tambero”, apunto.

“Hay muchos tambos en el mundo que, por
ejemplo, ya estan disefiando dietas personali-
zadas para vacas porque la tecnologia permite
adaptar la nutricion a las necesidades especifi-
cadas de cada ejemplar de un rodeo lechero’,
anadio.

Adicionalmente, la tecnologia disponible permi-
te conocer el comportamiento de cada una de
las vacas, ademas de monitorear en tiempo real
a todos los ejemplares del rodeo.

‘Un collar con deteccién de rumia puede de-
tectar una depresion de rumia 24 horas antes
gue el ojo humano mejor entrenado y esa an-
ticipacion permite incrementar de manera
significativa la probabilidad de curacién de esa
vaca’, explico.

Sin embargo, Larrea comentd que tales inno-
vaciones, para que puedan expresar adecuada-
mente su potencial, deben ir acompafiadas del
paquete completo de avances.

“Un robot tarda siete minutos en preparar una
vaca para un ordefie; el problema es que ese
tiempo lo dedica tanto a una vaca que va a pro-
ducir ocho litros como a otra que va a generar
veinte litros en ese ordefie. La unidad de pro-
duccién entonces deja de ser la vaca, porque
pasa a ser el factor tiempo. Si vamos a usar 20
minutos para obtener ocho litros cuando po-
driamos obtener veinte, estamos haciendo un
uso ineficiente de los recursos”, remarcé.

Es decir: no se trata sélo de emplear al avan-
ce genético para tener “mejores” vacas, sino del
hecho de asegurar que las vacas presentes en
el rodeo, desde la primera hasta la ultima, ten-
gan el derecho de integrar el rodeo.

El especialista indicé que la industria avicola y
porcina deberia ser referente de la lechera, da-
do que ambas lograron eficiencias gigantescas
gracias al desarrollo genético acompafiado por
la gestion de procesos y la inversion en infraes-
tructura y tecnologia.

‘Mi padre tenfa cerdos y cuando yo era chico
una madre daba 9 lechones por parto, mientras
que en la actualidad cualquier buen productor
tienen madres que generan 15 a 16 lechones
por parto; ese nivel de productividad se logré en
base a un proceso que es muy similar al que
vamos a experimentar en la lecheria”, anticipo.
En 2004 un consorcio internacional logré se-
cuenciar el primer borrador del genoma de un
bovino (Bos Taurus). A fines de 2007, a partir de
un desarrollo conjunto con el USDA y las Uni-
versidades de Missouri (EE.UU.) y de Alberta
(Canada), la compafiia estadounidense lllumina
comenzd a comercializar test gendmicos pa-
ra bovinos con 50.000 marcadores genéticos
(SNP50). Desde entonces la industria de la ge-
nética bovina en el Hemisferio Norte ingreso en
una carrera frenética.

A partir de 2009 en EE.UU. y Canadd, las dos
naciones lideres en genética bovina, se comen-
z6 a incorporar la informacion genémica en las
evaluaciones de progenie. Y esta tecnologia co-
menzd asi a emplearse en la seleccion entre
hermanos. Con el sistema tradicional de se-
leccion, se suponia que los hijos de un mismo
padre y una madre tenian una similitud gené-
tica, mientras que ahora es factible determinar
qué grupo de genes heredé cada uno de los
hijos para determinar cual es el ejemplar mas
destacado y descartar el resto.

“En EE.UU. ya hay tambos con producciones in-
dividuales anuales promedio por encima de los
50 litros y con una media de 4,5% de grasa y de
3,7% de proteina en vacas Holando; veinte afios
atras esos numeros impensables”, grafico.
“Cada afio tenemos toros que son mucho me-
jores que la generacion anterior porque la
gendmica revoluciond el proceso de seleccion.
El ritmo de progreso genético se ha quintupli-
cado respecto de la situacion presente quince
afos atrds. Y tenemos que comprender que en
un mercado competitivo quien tiene mayor efi-
ciencia progresa y va por encima de la media’,
argumenté (grafico 1).

Por otra parte, a través del uso de semen sexado,
la fertilizacion in vitro y el trasplante embrionario
es posible aplicar una presion extra al mejorar
el proceso de seleccion de hembras, de manera
tal de lograr que el 100% de las mejores vacas
generen solamente hembras. “Con eso poten-
ciamos el desarrollo genético”, explico Larrea.

Visita las charlas completas
en Contenidos CREA.
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El especialista aclaré que la tecnologia es muy
Gtil cuando se la emplea de manera adecuada,
dado que, si bien el volumen de informacién
disponible es enorme, es la decisién humana la
gue debe —al final del dia— ajustar cuél es el
prototipo de vaca mas apto para el sistema pro-
ductivo presente en cada establecimiento.

Grafico 1. Impacto de la tecnelogia en el progreso genético de rodeos bovinos
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Larrea aseguré que en los proximos afios la se-
leccion genética en lecheria se va enfocar en
tres grandes rasgos: eficiencia de conversion,
resistencia a enfermedades y emisién de me-
tano.

“En este momento Canada es el Unico pals que
incorporé el factor emision de metano en las
evaluaciones genéticas, pero para el afio que
viene los principales productores de genética
del mundo van a sumar al mismo”, proyecto.
También comentd que en muchas naciones de
Europa y en EE.UU.,, gracias al nivel de eficien-
cia que alcanzaron en términos reproductivos y
de manejo, empezaron a tener un excedente de
hembras que tienen un enorme costo de crian-
za. "Por lo tanto, algunos afios atras aparecio el
‘Beef on dairy’, que es emplear a la vaca de me-
nor mérito genético en lecheria para cruza con
un toro de una raza para carne”, sefiald.

De todas maneras, gracias al desarrollo logrado
por la tecnologia de multiplicacién de embrio-
nes, el especialista dijo que quizas en un futuro
cercano el “Beef on diary” sea instrumentado
con vacas lecheras receptoras de embriones de
ejemplares con un alto mérito genético para ga-
naderfa de carne.

Larrea dijo que lo que viene en camino —en el
mediano plazo— son avances en proteémica y
edicion génica, los cuales, cuando estén madu-
ros, permitirdn acelerar de manera exponencial
del desarrollo genético al potenciar caracteres
deseados y suprimir los indeseados.

“La protedmica es la posibilidad ya no soélo de
identificar los genes, sino de entender cémo
funcionan e interactuan entre ellos. En la actua-
lidad sabemos que determinados marcadores
moleculares se asocian a determinados carac-
teres, pero muchas veces no se sabe porquéy la
protedmica promete generar ese conocimiento;
los avances al respecto probablemente llegaran
mucho antes de lo imaginamos”, auguro.

Este afio una vaca localizada en un tambo en In-
diana. EE.UU., logré, con catorce afios de edad,
alcanzar una produccion vitalicia de 230.000 li-
tros. jY aun sigue en produccion! “Si una vaca
lo hizo, todas las vacas algun dia lo van a poder
hacer. El techo por alcanzar atin esta muy lejos”,
resumio.
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CREA: el immpacto
de los robots

Integrantes del grupo Tamberos Robéticos se presentaron en el
Congreso Lechero CREA para contar como estan implementando
el sistema voluntario de ordene.

Hernan Harispe se emociona cuando habla de sus padres, quienes, con un tambo montado en un
pequefo establecimiento de 40 hectdreas, lograron criar a siete hijos y lograr que todos terminen
una carrera universitaria.
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“Obtener leche de la manera mas eficiente po-
sible era una cuestion de subsistencia: no
habia posibilidad de errar ningun tiro", apunto
Hernan, quien, junto a su hermano Sebastian,
actualmente estan el mando de la empresa fa-
miliar, que ahora cuenta con 67 hectdreas y esta
realizando una transicion desde un tambo con-
vencional a otro robdtico con ordefio voluntario.
Los robots —adquiridos con financiacién— co-
menzaron a funcionar en abril pasado y el 60%

litros de leche por hectéarea por afio. “Esta tecno-
logia nos va a permitir seguir siendo eficientes
sin perder la sencillez en el manejo’, resumio el
empresario.

El grupo CREA Tambero Robdtico comenzé a
gestarse a mediados de 2021 para conformar-
se en febrero de 2022. Esta integrado por 14
empresas de tres provincias que con conjunto
gestionan 65 robots. Se rednen mensualmente
en formato virtual y realizan visitas presen-
ciales a los diferentes

del rodeo de vacas ya se cc

ordefia con el sistema vo- Mulcahy: “El sistema voluntario de  establecimientos tres ve-

luntario. “La cantidad de
empleados, cuando termi-
ne el proceso, va a ser la
misma, pero la calidad de

ordefie tiene un im
los jovenes, quie
mucho mas mot

ces por afo.

Las 14 empresas, segun
los ultimos datos consoli-
dados del pasado mes de

pacto enorme en
nes se sienten
lvados con las

vida va a mejorar de ma-  condiciones de trabajo presentes’. gy produjeron en con-

nera notable, porque ya >»
no va a ser necesario levantarse a la madrugada
para ordefar”, sefialé hoy Herndn en un panel
conformado por integrantes del CREA Tambe-

ro Robdtico, el cual, coordinado por el asesor
Pedro Mazziotti, se presento en el Congreso Le-
chero CREA.

La empresa, que cuenta con un sistema inten-
sivo de base pastoril, produce méas de 30.000

Grupo CREA de tam

rio:
Pedro Magzziotti Empresa :
aspr del CREA Tambos Robot Nk o

junto 3,30 millones de
litros con un total de 3120 vacas y una media de
2,50 ordefios por vaca por dia.

Los integrantes de grupo, ademas de contar con
robots de las tres empresas proveedores de esa
tecnologia, tienen diferentes sistemas producti-
vos, lo permite comparar unos con otros para
medir el impacto de cada equipo en circunstan-
cias diversas.

bos robot
s que integran el CREA:

Keysi Montechiari

uleahy

Hernan Harispe
Alvaro Llorente

VER, SENTIR,

Pedro Mazziotti, asesor del CREA Tamberos Robdéticos, modera al grupo de empresarios del CREA: Hernan Hakge (CREA
GELAS); Alejandro Mulcahy (CREA 9 de Julio); Keysi Montechiari (CREA Monte Maiz) y Alvaro Llorente (CREA Lincoln).
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Alejandro Mulcahy, otro de los integrantes del
CREA Tambero Robdtico, arrancé incorporando
seis robots y acaba de cerrar definitivamen-
te el tambo tradicional porque la semana que
viene implementara otros seis robots mas para
gestionar el 100% del rodeo con el sistema vo-
luntario de ordefie.

Harispe: T.a cantidad de empleados va a ser la misma, pero la calidad de
vida mejorara de manera notable, porque ya no va a ser necesarlo levan-
tarse a la madrugada para ordeniar”.
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“El sistema voluntario de ordefie tiene un impac-
to enorme en los jovenes, quienes se sienten
mucho méas motivados con las condiciones de
trabajo presentes”, apunté Alejandro.

“Los fines de semana se queda una sola persona
a cargo y asf logramos un régimen de francos
mucho mas atractivo; las mejoras en el bienes-
tar de las vacas son notables y se observan en
cuestiones sanitarias y reproductivas”, afiadio.
Keysi Montechiari confiesa que nunca se sin-
ti6 atraida por la empresa familiar lechera v,
cuando estaba a punto de terminar su carrera
universitaria, comenzd a evaluar alternativas
para realizar un doctorado. Sin embargo, algo la
hizo cambiar de opinién: la implementacion de
ocho robots en el tambo.

“Sin estas tecnologias es muy probable que no
me hubiese incorporado a la empresa familiar,
a ningun joven le gusta estar ordefiando un sa-
bado a la madrugada”, explicé Keysi.

Mientras su abuelo y padre estaban decidiendo
la adquisicion de los robots, Keysi viajo a Paises
Bajos para realizar una pasantia laboral en un
tambo robotizado, de manera tal de experimen-
tar de primera mano de qué se trataba eso. "Ahi
hice un click y tomé la decision de incorporarme
a la empresa familiar’, recordo.

La empresaria ademds dijo que el cambio de
paradigma productivo esta lejos de circunscri-
birse a los robots porque existen muchas otras
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tecnologias de automatizacion de procesos
gue comenzaran a ser incorporadas a los tam-
bos en los préximos afios.

Alvaro Llorente, por su parte, relaté que, lue-
go de evaluar junto a su familia hacia dénde
querian llevar a la empresa lechera familiar, en-
contraron en el sistema voluntario de ordefie
una alternativa para solucionar las incomodi-
dades que les generaba el modelo de tambo
convencional.

“La tecnologia nos permite tener una mejor ren-
tabilidad al mejorar muchas variables, ademas
de aportar una soluciéon ambiental en el marco
de una economia circular’, comenté Alvaro.

En todos los casos el tambo robotizado, ade-
mas de liberar al personal de tareas operativas,
posibilita realizar un seguimiento en tiempo re-
al del comportamiento, estado y productividad
de cada animal presente en el tambo mas alla
de cudl sea la escala del mismo. Con esa infor-
macion la gestion y seleccion del rodeo lechero
puede eficientizarse de manera notable para
iniciar un ciclo de mejoras continuas que pro-
mueva una competitividad creciente.

“Los robots nos entregan muchos datos, pero
tenemos que ver qué hacemos con esos datos
para transformarlos en informacion y tomar
decisiones. Y las decisiones las toman las per-
sonas. Los robots, en definitiva, nos desafian
todos los dias a aprender”, concluyé Pedro Ma-
zziotti. B4

‘Sin estas tecnologias es muy probable que no me hublese incorporado a la
empresa familiar; a ningun joven le gusta estar ordefiando un s&bado a la
madrugada’.
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La revolucion de
los algontmos

Fernando Mazeris, CEO de Dairy Data We;‘.r‘ehourse, expli
el impacto que tendran los algoritmos y la ihﬂigencia
artificial en el sectofr lechero. -

9

“El uso de algoritmos de inteligencia artificial cre-
cerd masivamente en el sector lechero. Y esto no
vaa ser nada diferente a lo que sucede en nuestra
vida cotidiana; muchos de nosotros empleamos
a diario sistemas de inteligencia artificial, aun sin
saberlo”. Asi lo indicé Fernando Mazeris, CEO de
Dairy Data Warehourse, durante una exposicion

realizada en el Congreso Lechero CREA que se
llevod a cabo en la ciudad de Rosario.

Magzeris explicé que en el Mundial de Futbol Qa-
tar 2022 se introdujeron nuevas tecnologias que
permitieron incrementar de manera notable la
precision del arbitraje. La pelota oficial del cam-
peonato estuvo equipada con un sensor inercial




IMU (Inertial Measurement Unit) que generaba
500 transmisiones por segundo. En la linea de
gol de cada arco se instalaron 14 camaras de al-
ta velocidad, ademas de otras 12 camaras en el
sector superior del estadio para determinar el po-
sicionamiento de los jugadores en la cancha con
una velocidad de 50 transmisiones por segundo.

‘Ahora, para disefiar los algoritmos necesarios
para estos sistemas de inteligencia artificial se
requirieron toneladas de datos de alta calidad”,
comento el CEQ de Dairy Data Warehourse, em-
presa con sede en Paises Bajos que procesa
semanalmente datos de un rodeo de 30 millo-
nes de vacas localizadas en distintos paises.

VER, SENTIR, HACER

CONGRESO LECHERO CREA

Visita las charlas completas
en Contenidos CREA.
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No se trata sélo del volumen, sino también de la
calidad de los datos. Estos son los factores fun-
damentales para que la informacién producida
por los algoritmos resulte certera.

“Sin embargo, el sector lechero tiene una
dificultad: los registros se encuentran muy seg-
mentados en diferentes programas que muchas
veces no se comunican entre si'y que, ademas,
no son compatibles. Por eso es crucial unifi-
car todos los registros en una sola de base de
datos. Una vez que lleguemos a esa instancia,
podremos emplear los datos para desarrollar al-
goritmos", remarco Mazeris.

Actualmente se emplean programas con inteli-
gencia artificial para detectar a los jugadores de
futbol mas destacados en las divisiones inferio-
res. Y lo mismo, por supuesto, puede hacerse
con un rodeo de vacas lecheras para determi-
nar cuales son aquellas que deben integrar el
equipo, las que deben pasar al banco de suplen-
tesy las que deben dejar el club.

El especialista sefialé que, si bien las herra-
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mientas de analitica descriptiva que utilizaron
desde que empez6 el control lechero fueron de
vital importancia para el mejoramiento genéti-
coy el manejo reproductivo y productivo, con la
cantidad de datos que se generan en la actua-
lidad y el costo decreciente de la aplicacion de
programas de inteligencia artificial la gestion de
la informacién va camino a experimentar una
transformacion sustancial.

“El disefio de algoritmos permite trabajar con
analitica predictiva a fin de anticiparse a even-
tos futuros, ademéas de evaluar su posible
impacto en diferentes escenarios”, argumento.
La inteligencia artificial puede contribuir a se-
leccionar los animales que tienen la mas alta
probabilidad de alcanzar su potencial genético
en un determinado rodeo, ademas de determi-
nar el periodo de lactancia éptimo para cada
ejemplar de manera individual. También puede
ayudar a incrementar la productividad y la vida
util de cada vaca a partir de un mejor manejo de
la salud animal.

“Tenemos algoritmos operativos que todos los
dias predicen productividad individual, dia por
dia, por las préximas dos lactancias”’, sefiald
Mazeris.

También —explicé— disefiaron una herramien-
ta para ayudar a los productores lecheros en la
prevencion de enfermedades asociadas a la va-
ca en transicion, tales como cetosis, fiebre de
leche, retencién de placenta o desplazamiento
de abomaso.

“Después del secado, el tambero recibe alertas
de informacion a través de su celular. Lo que
se busca con estos manejos predictivos es evi-
tar que una vaca se enferme por medio de la
implementacion de tratamientos preventivos’,
apunto.

En la gestion de tales alertas aprendieron a
reconocer que los tamberos tienen diferentes
niveles de aceptacion de la cantidad de alar-
mas que quieren recibir, dado que algunos
desean disponer de todos los avisos, mientras
gue otros optan por recibir la menor cantidad
posible de los mismos.

“Este tipo de herramientas funcionan como un
seguro; no son herramientas de diagndstico, si-
no instrumentos que permiten gestionar riesgos
para evitar problemas”, resumié Mazeris. B4
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“Bienestar animal

Enrique Bombal Catalan, espemahsta en b1enestar anlmal exphco

Visita las charlas completas
en Contenidos CREA.

creciente por el bienestar de los animales y la
buena noticia es que ahora la tecnologia permi-
te medir ese atributo en las vacas lecheras.

“El bienestar animal es indispensable para la
sanidad, el aumento de la productividad, la
longevidad de la vaca, la prevencion de en-
fermedades y la reduccion del consumo de
antibidticos”, apunté Enrique Bombal Catalan,
especialista en bienestar animal, durante una
conferencia ofrecida en el Congreso Lechero
CREA que se desarrolld en la ciudad de Rosario.
El experto indicd que los tres pilares del bienes-

do con una alimentacion ade |
salud y la comodidad fisica y térmica que los
animales necesitan’, explico.

“El estado afectivo tiene relacién con el dolor, el
miedo y el estrés; los animales deben estar ex-
puestos a situaciones en las cuales sea posible
minimizar esos tres factores. Y el tercer aspec-
to, el comportamiento, remite a la posibilidad de
gue los animales puedan expresar sus conduc-
tas naturales; por ejemplo: si la vaca necesita
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Uno de los principales desafios que estan apare-
ciendo en muchas regiones lecheras templadas
son los golpes de calor en los periodos estiva-
les, los cuales generan situaciones de estrés
térmico que luego tienen repercusiones tanto
productivas como reproductivas.

“El estrés térmico no solo perjudica al animal
adulto, sino que afecta a la cria que estd en ges-
tacion, la cual va a tender a tener una menor
cantidad de inmunoglobulina y, por lo tanto, se-
ra un animal que va a estar mas comprometido
durante la primera lactancia’, manifesto.

‘Lo importante es que, independiente del siste-
ma de produccion que tengamos, todo lo que
hagamos desde el punto de vista del disefio y
construccion de las instalaciones, y de manejo
y de administracion, esté hecho con foco en los
animales, porque son ellos los que tienen que
estar bien para lograr producir leche de buena
calidad", requirio.

Una vaca feliz, en definitiva, es una vaca pro-
duciendo al méaximo de su capacidad y apro-
vechando mejor los recursos disponibles. “Los
consumidores ahora pueden saber con evi-
dencia cientifica y datos objetivos que existen
empresas que estan trabajando con el foco
puesto en el bienestar animal’, resumid. B4

Bombal Catalan: “Ya no es cuestion de decir solamente e gusta el
bilenestar animal y trabajo con tales parametros’, sino gue hoy eso se
puede medir y validar con criterios clentificos al observar qué hace
una vaca durante las 24 horas del dia’, expuso Bombal Catalan.
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L.a biodiversidad
como aliada

Pablo Gregorini explic6 la importancia a nivel productivo y nutricional
que tiene la biodiversidad en los sistemas agropecuarios.

Promover la biodiversidad contribuye a generar sistemas productivos pecuarios sostenibles que facilitan una alimentacion saludable
para los animales y, por extension, también para los humanos. Asi lo indicé Pablo Gregorini, investigador argentino radicado en Nueva
Zelanda, durante una conferencia ofrecida en el Congreso Lechero CREA que se llevé a cabo en la ciudad de Rosario.

“Nos enfrentamos a grandes desafios, que si bien se pueden considerar como tormentas que se nos vienen encima, nos hablan
también de la necesidad de un cambio de rumbo que nos lleve a desarrollar enfoques alternativos para el uso de nuestros territorios
basados en servicios ecosistémicos’, explicd Gregorini.
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Gregorini participd de una investigacion, publi-
cada en 2017 (“Grazing management: setting
the table, designing the menu and influencing
the diner”), en la cual se expuso a un grupo de
corderos a una misma dieta, pero con diferentes
cualidades orosensoriales.

‘Lo que se observo es que al alimentar a los cor-
deros con un mismo balance nutricional, pero
variando simplemente el sabor de la comida,
animales que se enfrentaban diariamente a di-
ferentes sabores con la misma dieta tuvieron
emociones favorables que se evidenciaron en
un mayor consumo y mejores eficiencias de
conversion, respecto de aquellos que experi-
mentaban monotonia en el consumo’, expuso el
investigador.

Otra investigacion en la que participé Gregori-
ni (“It is not just what is fed but how we serve
it through time. A varied pasture-based diet in-
creases intake of lambs; 2022") consistid en
evaluar durante tres afios el impacto de dife-
rentes dietas de base pastoril en corderos, las
cuales consistieron en una oferta Unica de al-
falfa o de raigrds, una combinacién de ambas
con la suma de achicoria y llantén, vy, final-
mente, todas las anteriores, pero de manera
alternada introduciendo en la dieta el factor
sorpresa. Mientras los corderos del primer gru-
po registraron una ganancia de peso promedio
de 227 gramos/dia, los del segundo y el tercero
experimentaron 296 y 378 gramos/dia, respec-
tivamente.

“Con dietas mas diversas y variadas los anima-
les desarrollan una mejor performance, por lo
tanto, necesitan una menor asignacién de re-
cursos por animal, tanto en materia seca como
en metros cuadrados”, remarco.

“Tenemos que salir de la monotonia en los
sistemas pastoriles para promover disefios
mas diversos y funcionales. Podemos disefiar
manejos de pastoreos profilacticos y terapéuti-
cos’, aseguro.

El investigador sefald que contribuir a la sa-
lud de los animales y del ambiente es también
una manera de promover la nuestra, dado que
la salud es resultado del consumo de alimentos
sanos provenientes de ambientes saludables.
Otra investigacion ("A diverse diet as an alternati-
ve to ryegrass can improve the total antioxidant
status of dams at lambing”, 2022) reveld que
dietas diversas de base pastoril contribuyen a

reducir los niveles de estrés de las ovejas que
asi conciben corderos mas saludables.

Otra linea de investigacion, que esta en pleno de-
sarrollo, consiste en estudiar la relacion entre el
consumo de alimentos mas complejos en tér-
minos bioquimicos con indicadores clave de la
salud humana.

Gregorini remarcé que el disefio de paisajes pro-
ductivos sostenibles y éticos en las diferentes
actividades productivas contribuye a incremen-
tarlamicrobiota presente en el suelo, las plantas,
los animales y, finalmente, los humanos. Se tra-
ta de un componente clave que se encuentra
asociado a un estado de salud 6ptimo.

“‘Asi como existen diferentes tipos de vinos y
de quesos, también existen distintos tipos de
sistemas pastoriles; el pasto es mas que solo
pasto’, resumio.

Gregorini es profesor de Produccién Gana-
dera en Lincoln University (Nueva Zelanda),
director del Lincoln University Pastoral Lives-

Visita las charlas completas
en Contenidos CREA.
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tock Production Lab y coordinador del Lincoln
University Centre of Excellence for Designing
Future Productive Landscapes. También integra
el International Scientific Board of ALEPH (Inter-
disciplinary consortium of scientist working on
‘the role of Animal Foods in Healthy, Sustainable
and Ethical Diets).

Sistemas regenerativos

En la Ultima década la ganaderia regenerativa
ha adquirido un impulso significativo dentro de
los sistemas dedicados a producir carne y lana.
No obstante, alin resulta novedosa entre los pro-
ductores lecheros.

Rodolfo Zechner y Matias Peluffo, integrantes
de los CREA San Martin de las Escobas-Colonia
Belgrano y Tambero 9 de Julio, respectivamen-
te, representan algunos de los pocos casos que
se animaron a transitar este camino desde la le-
cherfa convencional.

Tres afios atras, Rodolfo contaba con un tam-
bo de base pastoril tipico de la region Santa Fe
Centro, pero dejo de sembrar verdeos, y poste-
riormente, también cultivos para perennizar el
100% de la superficie productiva. La carga pa-
s6 asi de 2,4 a 1,6 vacas por hectarea. Si bien la

Rodolfo Zechner y Matias Peluffo contaron en el Congreso Lechero
CREA como es la transicion de un modelo convencional a sistemas
regenerativos.

produccion total obviamente descendid, la pro-
duccién individual se mantuvo.

“El resultado econdmico que obteniamos antes
del cambio es similar al actual, dada la enorme
reduccioén de costos que logramos. Ademads, ac-
tualmente contamos con servicios ambientales,
gue podriamos valorizar a través de la comer-
cializacion de bonos de carbono’, aseguré el
empresario durante una charla ofrecida en el
Congreso Lechero CREA.

Un aspecto central de la lecheria regenerati-
va es la metodologia de manejo holistico de
pastizales creada por el africano Allan Savory,
que en la Argentina es representada por la fir-
ma Ovis 21, por medio de la cual se contempla
dejar “descansar” a las especies presentes en
un pastizal —tanto nativas como foraneas— el
tiempo suficiente para promover una recarga
de biomasa aérea y subterrdnea que contri-
buya generar una acumulacion progresiva de
carbono en el sistema.

“El manejo holistico nos ayuda a entender e
imitar los tiempos de la naturaleza”, afirmo el
tambero. “Pero lo mas importante es que re-
nacimos al encontrar nuestro propdsito, que
consiste en aprender a regenerar la tierra en
gue vivimos y obtener alimentos de alta calidad
vital. Buscamos que las personas se puedan de-
sarrollar y compartir nuestra experiencia con la
comunidad; desde que comenzamos a transi-
tar este camino nos han visitado mas de 600
personas para observar nuestro sistema de pro-
duccion’, afadio.

La misma senda esta siendo recorrida por Ma-
tias Peluffo a partir de la iniciativa de dos socios
tamberos que gestionan uno de los cinco esta-
blecimientos que integran la empresa familiar.
“Matias y Patricia (los socios tamberos) decidie-
ron estudiar agroecologia y nosotros decidimos
sumarnos a esa iniciativa para evaluar si ese
conocimiento nos permitia aportarle valor a la
empresa; fueron ellos quienes nos motivaron a
introducirnos en el manejo holistico”, relato.

El matrimonio —integrado por un agrénomo vy
una bidloga—, que habia ingresado a la empre-
sa en 2013, logro asf alinear su propio propésito
con en el de la empresa lechera. “El sistema es-
ta siendo probado en uno de los cinco tambos;
vamos de a poco, pero estamos obteniendo
buenos resultados’, comentd Matias.
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¢Cual es la percepcion del
consumidor acerca de la
cadena lactea?

Ximena Diaz Alarcon, especialista en tendencias de consumo, mostro6 en el Congreso
Lechero CREA los resultados de un estudio revelador.
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En el negocio de los alimentos la construccion
simbdlica de los mismos en la mente de los con-
sumidores representa un aspecto crucial porque,
ademas de la nutricidn, existen muchos otros
factores asociados a las decisiones de compra.
Ximena Diaz Alarcon, especialista eninvestigacion
de mercado y tendencias de consumo, llevé ade-
lante un estudio cualitativo bajo la metodologia
de “focus group” para actualizar las percepciones
sobre la leche y los lacteos presentes en el imagi-
nario de los consumidores argentinos.

“La leche se asocia con cosas buenas, la in-
fancia, la vaca, el café con leche, la madre, la
identidad argentina, el campo; sobresale todo o
gue tiene que ver con lo maternal, con los recuer-
dos de la propia infancia y el poder nutricional’,
explico la especialista en el Congreso Lechero
CREA realizado en la ciudad de Rosario.

Sin embargo, un sector de la muestra evaluada,
integrado por personas jovenes y de elevado ni-
vel socioecnémico, también vincula a la leche
con conceptos tales como intolerancia a la
lactosa, alergias, malestar, explotacion animal
e impacto ambiental por emisién de gases de
efecto invernadero.

Algunos integrantes de la muestra incluso mani-
festaron que en los tambos se produce crueldad
animal porgque se acepta la violacion de las va-
cas para que sean inseminadas por periodos
muy largos, ademas de robarles el ternero y en-
chufarlas a maquinas durante toda su vida.

‘No son buenas noticias que la gente piense
eso y especialmente los consumidores mas
jévenes, quienes pueden influenciar con sus
decisiones a la gente mas grande, para quiénes
los lacteos no estan mayormente cuestiona-
dos”, apuntdé Diaz Alarcon.

Grafico 1. Asociaciones espontaneas sobre la leche
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Los lacteos estan lejos de ser los Unicos ali-
mentos en ser cuestionados por un sector de
la poblacién, dado que, en general, se observa
una tendencia a idealizar lo “natural” y, en con-
traposicion, a desacreditar lo industrializado y
en especial lo denominado “ultra procesado”.
Es interesante saber que aquellos que tienen
esas representaciones mentales de la lecheria
no necesariamente las visualizan cuando pien-
san en quesos artesanales, los cuales suelen
ser asociados con la tradicion, el descubrimien-
to de novedades gastronémicas y el placer.
“Cuando imaginan al pequefio productor tam-
bero, piensan en general en el pedn al costado
de la vaca con su banquito y su boina, rustico,
gue convive con las vacas como si fuesen sus
mascotas, pero sucio, con bosta y poco higié-
nico’, sefiald la consultora.

En el imaginario de la muestra el gran produc-
tor aparece, en cambio, asociado a los procesos
industriales, la profesionalizacién y los cuidados
higiénicos, pero que no respecta a las vacas.
Sibien los cuestionamientos a la leche y la leche-
rfla representan amenazas, también constituyen
una oportunidad para comunicar al publico el
estado actual de la actividad y los nuevos para-
digmas que esta atravesando la misma, dado
gue buena parte de las representaciones simbo-
licas corresponden a situaciones presentes en
los tambos décadas atras.

“Hay un montdn de cosas que se pueden ha-
cer para volver a poner de moda la leche y
revalorizar su aporte nutricional y social, pe-
ro es necesario ser sutiles y hacerlo de modo
adecuado, porque la gente no quiere conocer
tecnicismos industriales”, resumio Diaz Alar-
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Quienes viven en las grandes ciudades se en-
cuentran, por lo general, desconectados de la
dindmica presente en los sistemas de produc-
cion de alimentos: no saben del todo bien como
se produce la leche que compran, del mismo
modo en que desconocen como se elabora un
farmaco, sin embargo, lo consumen sin cuestio-
namientos. El problema surge cuando aparece
la desconfianza.

Resulta indispensable darle crédito a la preo-
cupacion de quienes quieren saber cémo fue
producido su alimento, porque se trata, por lo

Comunicacion efectiva

Un panel integrado por Maria Inés Rimondi, Catalina Castro Almeyra
y German Weiss trato el tema en el Congreso Lechero CREA.

general, de inquietudes genuinas tanto en el or-
den nutricional como social y ambiental.

La imagen publica de un sector no es una cap-
sula cerrada, sino una construccién de sentido
social que implica tensiones, interacciones
constantes y, fundamentalmente, paciencia y
tiempo. Para construir confianza hay que co-
nectar, escuchar y comprender.

“Partimos de la base de que vale la pena abrir
espacios de intercambio genuinos en los cuales
se puedan establecer conversaciones fértiles’,
indico la especialista en comunicacion Maria
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Inés Rimondi al inaugurar en el Congreso Le-
chero CREA, realizado en la ciudad de Rosario,
un panel sobre comunicacion.

Catalina Castro Almeyra, coordinadora de la
Plataforma de Comunicacion y Agro de la Uni-
versidad Austral, realizé en 2018 y 2021 dos
estudios cualitativos (“focus group”) con una
muestra de jovenes de 16 a 30 afios de edad,
residentes en grandes, medianas y pequefias
ciudades, con el propésito de evaluar la per-
cepcion de ese segmento de la sociedad sobre
cuestiones relativas al sector agropecuario.

“A grandes rasgos los jévenes ven al agro como
el motor del pais, que genera orgullo y es parte
de la identidad y el ser nacional, pero, por otra
parte, creen no genera valor para ellos porque
no crea trabajo y, silo hace, es precario”, sefiald
Castro Almeyra.

La evaluacién evidencié que existe un vacio
informativo importante relativo a cuestiones
basicas de la dindmica de la actividad agrope-
cuaria, el cual no en pocas oportunidades es
“rellenado” con prejuicios.

"En el estudio aparecié muy notoria la imagen
del productor en su gran camioneta y, en la otra
punta, la del trabajador rural, pero en el medio
no hay conocimiento alguno sobre el resto de
las profesiones, especializaciones y matices”,
explicd en referencia a la complejidad de los
procesos presentes en las diferentes activida-
des agropecuarias.

Elestudio ademas evidencié que asocian al agro
como un sector despreocupado de las cuestio-
nes ambientales, ademas de reflejar ausencia
de referentes del sector en la agenda publica.
En algunos estratos sociales incluso la leche-
rfa aparece como una cuestion problematica
porque se interpreta que existen situaciones de
abuso contra los animales.

“Los jovenes perciben que las comunicaciones
provenientes del agro estan alejadas de sus
intereses, de sus cddigos y narrativas; no se
sienten un publico objetivo del sector’, apuntd
la especialista de la Universidad Austral.

Los aspectos detectados por la investigacion
—indic6 Castro Almeyra— deberfan ser inter-
pretados como una oportunidad en términos
de comunicacién para el sector. “Por ejemplo,
entre los jovenes no habia registro de que los
purines de los tambos son empleados para ela-
borar una energia limpia como el biogas; los

avances logrados en materia de digitalizacion e
innovacion en los tambos es otra cuestion cla-
ve para atraer la atencién de ese sector de la
sociedad”, remarco.

¢Se puede hacer algo para intentar acortar esa
brecha entre la percepcion de los integrantes de
las urbes y lo que sucede en el agro? Eso mis-
mo se preguntaron en la region CREA Oeste
Arenoso una década atras y decidieron invitar
al intendente del partido bonaerense de Améri-
ca y a un concejal de la oposicién al Congreso
CREA 2014.

‘Al comenzar a interactuar con politicos de
nuestra region percibi en ellos una visiéon de
gue el agro no agrega valor ni genera empleo,
asi que nos motivamos con el propdsito de
promover intercambios que contribuyan a cam-
biar ese paradigma’, comentd German Weiss,
empresario integrante de los grupos CREA
América y América Lechero.

Visita las charlas completas
en Contenidos CREA.

‘Los jovenes perciben que las comunicaciones provenientes del agro estan
alejadas de sus intereses, de sus codigosy narrativas no se sienten un
publico objetivo del sector’
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‘Mama, ¢nosotros hacemos esto?’, prequnto, con 11 afios de
edad, la hija de Guillermina Mas al observar un video de la
cantante argentina Marfa Becerra, quien, con millones de
seguidores en la red social Instagram, aseguraba que en los
tambos se maltrata a las vacas y a los terneros.

Corria el afio 2021 El video generd un gran impacto a nivel
medidtico y una Indignacion generalizada en el sector
agropecuario. Pero Guillerminag, integrante de una empresa
tambera familiar localizada en la localidad bonaerense de 9
de Julio, no se quedo sélo en la queja.

‘S1 mi propia hija, que vive en la ciudad de 9 de Julio, rodea-
da de campo, y me escucha hablar todo el tiempo de vacas
puede creerle sin mas a un video de Maria Becerra, entonces
algo estoy haciendo mal’, comentd Guillermina durante su
exposicion en el Congreso Lechero CREA.

Desde ese momento, comenzo a llevar mas seguido a su hija
al tambo familiar para explicarle cada uno de los procesos
que se desarrollan en él. Sin embargo, sentia que faltaba dar
un paso mas.

‘Hablé con mis hermanos vy les conté mi idea de armar una
cuenta del tambo en Instagram para comenzar a contar todo
lo que hacemos y ellos estuvieron de acuerdo’, comento.
Pero su hija, con buen tino, explict que los preadolescentes no
consumen Instagram —la red social preferida de los millen-
nials—, sino Tik Tok, que presenta una complejidad adicional
porgue esta sustentada en la produccion de videos de corta
duracion.

‘Asi fue que ella me enseno a usar esa red soclal y a editar
los videos', relatd Guillermina en referencia a la cuenta del
Establecimiento El Mara en Tik Tok (est.elmara), la cual, con
79 seguidores, no tlene el mismo 1mpacto que la de Maria
Becerra, pero es clertamente mejor que quedarse de brazos
cruzados.

pampeana argentina durante las distintas épocas del afio.

se ve plasmado en la manera en la que trabajamos’, resurmio.

M1 tambo esta en Tik Tok
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Los videos, muy didacticos, muestran las diferentes actividades presentes en un tambo de la region

‘Desde siempre me han inculcado el valor del bien comun; estoy convencida de que el camino es
participar e involucrarse’, seniald Guillermina, quien actualmente se desempena cormo presidente de
la Cémara de Productores de Leche de la Cuenca Oeste bonaerense (Caprolecoba).

‘Nuestro propodsito es producir leche, pero de manera equilibrada, apuntando a buscar estabilidad
entre lo econémico, el bienestar de los animales, la cuestion soclal y el factor ambiental. Creo que eso
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Asfi se iniciaron, junto con integrantes de la So-
ciedad Rural de Rivadavia, una serie de acciones
orientadas a colaborar con la comunidad en
diferentes aspectos, ademas de incentivar vi-
sitas de politicos y estudiantes a los diferentes
establecimientos productivos de la zona para
mostrar de manera abierta como y quiénes tra-
bajan en los mismos.

“‘Invitamos a nuestras empresas a todos los
gue muestren interés en conocerlas. Asf nos
hacemos visibles y logramos comunicar qué
hacemos, ademds de aprender mucho sobre
las necesidades de los integrantes de la comu-
nidad", sefiald Weiss.

“El agro no forma parte de la agenda publica y
tenemos que trabajar activamente para cam-
biar eso; tenemos que ser proactivos. El afio
pasado recibimos a un grupo de concejales en
la empresa y preguntamos cuantos tambos
crefan que habfa en el partido de Rivadavia y
las respuestas se ubicaron en un rango de 5 a
12, cuando en realidad son 32 que emplean de
manera directa a 250 personas y de manera in-
directa a muchos mas’, agrego.

El empresario resalté que, lejos de impartir di-
rectivas en los encuentros, lo fundamental es
explicar en qué consiste la actividad y el po-
tencial presente en la misma si tuviese las
condiciones adecuadas para crecer. No se trata
de qué necesita el sector, sino de explicar cémo
contribuye o puede contribuir el mismo al bien
comun.

“Es indispensable ser humilde y escuchar, por-
gue los politicos tienen mucho para decir sobre
su actividad, de manera tal de poder establecer
una conversacion fructifera. Y es necesario ser
constante porgue se trata de un proceso conti-
nuo”, expreso.

“En el partido de Rivadavia viven unas 20.000
personas y es una regién netamente agrope-
cuaria; si nuestros vecinos no pueden valorar lo
gue hacemos, es bastante menos probable que
la gente que reside en las grandes ciudades lo
haga”, resumié el empresario CREA.
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Fernando Preumayr, lider del proyecto Factor Humano en Tambo.

Congreso Lechero CREA: la
importancia del factor humano

Fernando Preumayr, lider de Factor Humano en Tambo, explicé cuan relevante
es la gestion de procesos en la dinamica laboral.
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Todos los empleadores esperan compromiso
por parte de sus empleados. Pero esa cualidad
no es un atributo que pueda surgir de manera
espontanea, sino que siempre es producto de
un proceso.

“El compromiso no se puede exigir: hay que
conquistarlo. Y para hacerlo, hay que poner
arriba de la mesa reciprocidad, atencién, tiem-
po, dedicacion y consideracion, que es lo que
la gente espera; no se trata solamente de
unos pesos mas en el bolsillo”, indicd Fernan-
do Preumayr, lider del proyecto Factor Humano
en Tambo, durante el Congreso Lechero CREA
realizado en la ciudad de Rosario.

El especialista dijo que las pequefias y me-
dianas empresas son “‘como el pasto” porque
crecen naturalmente de abajo hacia arriba
sobre la base del “saber hacer” y no desde la
arquitectura de la gestion de procesos.

Sin embargo, asi como existen ciertas pautas en
el “saber hacer” de cada tarea realizada en una
organizacion, también debe tenerse en cuenta
gue existe una Idgica propia en el orden promovi-
do al sistematizar y protocolizar cada uno de los
procesos intervinientes en toda empresa.
Preumayr sefialé que, mas alla del disefio de
gestion de procesos que pueda realizar un
equipo técnico, es fundamental comprender
como se experimenta esa metodologia en cada
uno de los integrantes de la organizacion, quie-
nes suelen manifestar que asi pueden hacer un
uso mas provechoso del tiempo, trabajar con
autonomia (sin necesidad de buscar de mane-
ra constante la aprobacion de un superior) y
contar con un ambito propicio para poder capi-
talizar las fallas y errores como oportunidades
de aprendizaje

‘La capacitacion que realmente yo he visto
mas Util es la capacitaciéon que se da dentro de
las propias empresas. ¢ Por qué? Porque se ven
los resultados de manera inmediata”, remarco.
“La gestion de procesos ademas fomenta la
autonomia, que es clave para conformar equi-
pos independientes, con capacidad de decisién
frente a eventuales inconvenientes’, afiadio.
Preumayr dijo que el salario y las condiciones
presentes en el trabajo son solamente una par-
te de la "ecuacién” para evaluar cuan atractivo
resulta un trabajo, dado que la satisfaccién per-
sonal, promovida por la confianza depositada
en la persona para que pueda ser auténoma,

tomar sus propias decisiones y desarrollarse
constituyen variables clave para lograr que el
trabajador se sienta valorado.

“La motivacion colaborativa es uno de los as-
pectos mas dificiles de lograr, porque implica
gue la persona esta impulsada por el impacto
gue sus acciones generan en la organizacion’,
expreso.

El consultor indicé que en toda propuesta labo-
ral las exigencias deberian estar alineadas con
una propuesta de valor acorde para el trabaja-
dor para asf lograr una adecuada reciprocidad
entre ambas.

Si bien los modelos de gestion tradicionales y
verticalistas pueden eventualmente lograr los
mismos resultados que los conformados por
equipos auténomos coordinados a través de
la gestion de procesos, el especialista dijo que
existen diferencias enormes entre ambos.
“Uno funciona con la obediencia y el otro con
el compromiso. Solamente los podemos dife-
renciar cuando le quitamos presion al control y
dejamos que la gente haga por su cuenta. Y ahi
es donde vamos a poder observar si las cosas
suceden por obedecer drdenes o bien porque
la gente tiene claro qué es lo que debe hacer”,
explico.

La diferencia entre ambos modelos, ademas,
es que el primero opera en el rango meramente
operativo, mientras que el segundo habilita la
creatividad, la posibilidad de gestionar errores
y, por ende, cuenta con las condiciones nece-
sarias para implementar mejoras orientadas a
incrementar la eficiencia.

Grafico 1. Ecuacion del valor percibido por el personal
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Grafico 2. Disefio de las tareas centradas en la persona
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Descubri los nuevos
beneficios exclusivos
para socios CREA

“Lo que queremos todos es autonomia, o sea,
poder ser agentes causales de nuestra propia
vida, que nos dejen hacer. En segundo lugar,
gue nos dejen ejercer las capacidades que te-
nemos y poder controlar los resultados. Y en
tercer lugar, ser capaces también de vincular-
nos y relacionarnos. Cuando diseflamos una
tarea, tenemos que tener cuenta que esos tres
aspectos estén presentes. De |o contrario, esta-
mos quitando a las personas la posibilidad de
ser y de ser con otros. Esa es una de las gran-
des responsabilidades de todos aquellos que
definen las estrategias”, resumio el lider de Fac-
tor Humano en Tambo.
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Impacto productivo
de cultivos de servicio

Resultados de una red de ensayos realizada por la regiéon CREA Norte de Buenos Aires.

Ensayos de intensificacién agricola realizados en
las ultimas cinco campafias en la region CREA
Norte de Buenos Aires muestran que el cultivo
de soja de primera con antecesor cultivo de ser-
vicio registré en el promedio de situaciones un
rendimiento inferior respecto del barbecho.

Esa pérdida de rendimiento, que, en el promedio
de campafias, cultivos de servicio evaluados y
sitios fue de 315 kg/ha (7%), parece mantener-
se en todo el rango de productividad ambiental
explorado, aumentando o atenudndose a medi-
da que varia la productividad ambiental (de 430
a 200 kg/ha).

Sin embargo, al diferenciar el cultivo de servi-
cio entre graminea pura y mezcla con vicia o
vicia pura, cambian las pérdidas promedio de
rendimiento de la soja de primera: mientras que
sobre graminea las pérdidas promedio del culti-

vo de renta alcanzan los 380 kg/ha (560 a 250
kg/ha), es decir un 8%, las pérdidas con vicia pu-
ra o en mezcla alcanzan los 185 kg/ha (310 a 0
kg/ha), esto es un 4% como promedio de sitios
y campanfas.

Existieron incluso casos de productividad bue-
na a muy buena en los cuales el cultivo de renta
rindié mas sobre el de servicio que sobre bar-
becho (casos con napa o buena recarga por
lluvias). En caso de pastorear los cultivos ser-
vicio, los rendimientos promedio son similares
(so6lo se observa una reduccién en rinde si la
productividad ambiental es baja). (gréfico 1).
Las pérdidas de rendimiento detectadas en los
ensayos estarian asociadas a diferentes varia-
bles, entre las cuales se incluyen las diferencias
en el contenido hidrico inicial a la siembra de
soja, factor definido como “costo hidrico” (re-

Grafico 1. Rendimiento de las sojas de primera sembradas sobre cultivos de servicio en relacion al rendimiento sobre barbecho
Izquierda) en azul todos los cultivos de servicio; en verde cultivo de servicio pastoreado. Derecha) en dorado gramineas y en rojo vicia

pura y vicia en mezcla con gramineas.
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carga del perfil con -35 mm en P50%; grafico 2
izquierda), especialmente en campafias con ba-
jarecargacomo la2020/21,2021/22y 2022/23
(gréfico 2, derecha).

El efecto nutricional de los cultivos de servicio di-
sefiados con gramineas, el desfasaje fenolégico
de cinco dias y la desuniformidad en el planteo
de siembra (sectores con baja densidad de plan-
tas) también explicarian parte de las pérdidas de
rendimiento de soja (gréfico 2, derecha).

Sin embargo, cabe aclarar que en la escala de
tiempo de analisis realizada hasta el momen-
to no es factible contemplar los beneficios al
sistema y el impacto sobre los rendimientos de
los cultivos siguientes en la secuencia de rota-
cién que lograrian los cultivos de servicio en el
mediano y largo plazo.

Por otra parte, en las cinco campafias evaluadas
en la region los cultivos de servicio demoraron la
emergencia de las malezas, tales como el grupo
de gramineas de verano (cuaresma, capin, eleu-
sine) y Amaranthus; esto se pudo observar tanto
en la disminucion de la frecuencia (reduccién del
80%) como en el tamafio de las malezas.

El pastoreo de los cultivos de servicio redujo el
control sobre malezas problemas en un 50%, al
tiempo que aparecieron otras en baja frecuen-
cia (como cardos).

Para el caso de Coniza sp., el aporte al control
de esa maleza fue menor, incluso con casos

de mayor frecuencia de la maleza asociado
a cultivos de servicio con poca capacidad de
competencia inicial o en situaciones en las
cuales el cultivo de servicio se secd de mane-
ra temprana; eso lo logré, ademas, ahorrando
el residual en el barbecho largo y el tratamiento
“puente” del mes de septiembre.

Por ultimo, la frecuencia de marcos vacios (sin
malezas) aumenté significativamente en un
85% de los casos (gréfico 3).

La temperatura del suelo en los primeros 10
centimetros de profundidad bajé 1,56 a 2,0°C en
promedio como consecuencia de la cobertu-
ra, independientemente de la fecha de siembra
(principios de noviembre a comienzos de di-
ciembre), pero con menor magnitud al retrasar
la fecha. Esto explica en parte las diferencias de
nacimientos de malezas y las diferencias feno-
l6gicas de cinco dias (un nudo) observadas en
el cultivo de soja desde los primeros estadios,
ademas de parte de las diferencias en el logro
de plantas del cultivo de renta. Los cultivos de
servicio pastoreados presentaron temperatu-
ras de suelo similares al barbecho. B4

Los ensayos fueron realizados por Ermacora
Matias (coordinador), German Rossomanno y
Leonardo Lépez.

El documento completo puede verse en conteni-
doscrea.org.ar.

Grafico 2. Relacion entre izquierda) la diferencias en mm al 1,2 a 1,8 metros de profundidad entre los tratamientos "barbecho” y "cultive
de servicio” al momento de la siembra de soja de primera y derecha) pérdida rendimiento de soja de primera en funcion del costo
hidrico calculado como diferencia agua entre barbecho y cultivo de servicio separando los casos con napa (azul oscuro).
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Grafico 3. Frecuencia de malezas problematicas en cultivos de servicios varios (azul) y en cultives de servicios pastoreados (rojo) en
funcién de la frecuencia de malezas del barbecho quimico

Datos campatia 2018/19 a 2022/23.
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Economia circular

El caso del Grupo Maria Elena, una empresa integrante del CREA América.

El concepto de “valor agregado” es muy atrac-
tivo. Detrds suyo suele haber una historia de
esfuerzos, creatividad, trabajo en equipo, dificul-
tades, resilienciay, al final del dia, la satisfaccion
de la meta cumplida. No se trata de contemplar
el resultado final, sino de advertir cuél fue el pro-
ceso que permitio llegar a él.

El agregado de valor se volvié la clave del creci-
miento del Grupo Marfa Elena, que paso de ser
una empresa agropecuaria tradicional a produ-
cir genética animal, energia y biofertilizantes.
Emplean a casi 100 personas, una cifra cuatro
veces superior a la registrada una década atras.
“Entre 1953 y 2007 el modelo productivo de
la firma habia cambiado muy poco, con un

planteo muy tradicional: un campo de 6000
hectéreas con rotacion agricola-ganadera, 60%
de pasturas, 40% de agricultura, una cabafia y
otro campo de cria en San Luis”, explicd Juan
Martin Ospital, gerente general de una empresa
gue integra el CREA América.

“En 2007 se produce un cambio generacional
en la empresa y toma el control un accionista
con una fuerte conciencia ambiental y de bien-
estar animal; decide entonces profesionalizar
el management de la compafiia para comenzar,
en una primera instancia, a optimizar los proce-
sos vigentes”, afiadio durante una conferencia
ofrecida en el evento Maizar 2023 realizado re-
cientemente en la ciudad de Buenos Aires.
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El establecimiento, ubicado entre Estacion Elor-
diy Villa Sauze (Gral. Villegas), al contar en su
mayor parte con aptitud agricola, se destind
principalmente a esa actividad, al tiempo que la
ganaderia fue trasladada a campos arrendados
con un costo de oportunidad de la tierra acorde
a la produccion pecuaria.

“Para el afio 2012 ya habiamos alcanzado todo
el potencial productivo de los recursos dispo-
nibles. La meta era continuar creciendo, pero
hacerlo a través de la superficie arrendada re-
sultaba muy dificil, ademas de carisimo. Por
otra parte, el accionista estaba cansado de mj-
rar para arriba (por el factor climatico), por lo que
se optd por crecer verticalmente, pero de una
manera sostenible”, relatd.

Viajaron entonces a Dinamarca para contactar
a referentes de una compaiiia de genética por-
cina, DanBred, con la cual realizaron un acuerdo
para comenzar a multiplicar un nuicleo genético
en la Argentina. El momento no pudo haber si-
do mas propicio porque en los afios siguientes
el sector porcino iba camino a experimentar un
crecimiento muy significativo.

En 2017 crearon la firma GPDan (marca co-
mercial de Genética Porcina Danesa S.A) en
coparticipacion con DanBred para asi comenzar
a comercializar genética porcina en la Argenti-
na, Paraguay y Uruguay. Y construyeron en el
campo una granja con tecnologia danesa de
12.000 metros cuadrados para albergar un nu-
cleo de 560 madres, ademas de un centro de
extraccion de semen porcino. También empe-
zaron a engordar parte de la produccion.

“Entre 2017 y 2019 tuvimos que lidiar con
un problema: qué hacer con los purines de la
granja, porgue aquellas 560 madres pronto se
transformaron en 8600 animales, que todos los
dias comen y hacen sus necesidades. En aquel
momento la normativa decia que teniamos
que tratar los efluentes para transformarlos en
agua pura, y ahi perdiamos un montén de nu-
trientes; tenfamos que hacer algo méas con eso’,
recordd Ospital.

Mientras investigaban cudles eran las al-
ternativas disponibles, se creé el programa
gubernamental RenovAr, por medio del cual se
propiciaba la generacion de proyectos de ener-
gia eléctrica a partir de fuentes renovables. En
ese marco, la empresa logré la aprobacion de
un proyecto de producciéon de electricidad a

partir del biogas generado por la fermentacién
de los purines. El emprendimiento, que cuenta
con una potencia de 1,20 MW y un precio de
venta de la electricidad de 169,0 uSs/MWh, es
uno de los siete proyectos de biogas habilitados
en la provincia de Buenos Aires por el progra-
ma RenovAr. La energia generada —para contar
con una referencia—representa alrededor del
40% del consumo energético de la ciudad de
Gral. Villegas.

Asi, construyeron dos biodigestores que son
alimentados con los desechos de las granjas
porcinas y complementados con silaje de maiz
provenientes de unas 500 hectareas sembra-
das con el cereal. El contrato de provision se
firmd con la estatal Compafia Administradora
del Mercado Mayorista Eléctrico S.A. (Cam-
mesa), que adquiere la electricidad para luego
venderla a distribuidoras minoristas. “En agosto
del 2022 obtuvimos la aprobacién comercial y
comenzamos a producir electricidad, y en no-
viembre cobramos nuestra primera factura por
la venta de energia”, remarco.

En estos momentos estan buscando fuentes
alternativas de biomasa para reemplazar al si-
lo de maiz, dado que es factible que desechos
organicos de industrias presentes en la region
puedan destinarse a los biodigestores para
contribuir a generar una solucion sostenible pa-
ra un problema ambiental.

Los residuos de la fermentacién se extraen del
biodigestor por medio del bombeo para deri-
varlos hasta un tanque que separa los sdlidos
degradados de los liquidos, de manera tal de re-
cuperar esos biofertilizantes para reemplazar el
uso de una porcioén de los fertilizantes de sinte-
sis quimica.

“El grano producido lo destinamos a nuestra
fabrica de alimentos balanceados para darle
de comer a los porcinos, que producen purines
gue alimentan a los biodigestores que pro-
ducen biogas, con el cual se genera energia
eléctrica, ademds de biofertilizantes, que re-
gresan a los cultivos para transformarse asi en
una economia circular en la cual los desechos
de un proceso son el insumo de otro y nada se
desperdicia’, sefiald Ospital.

La distribucion de las enmiendas organicas,
lejos de tratarse de una tarea sencilla, conlle-
va bastantes dificultades, no sdélo en materia
operativa, sino también agrondmica. “Distribuir
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enmiendas que pesan casi nada los dias de
viento se complica; las bombas que tienen que
distribuir el efluente son complejas; créanme
que es un desafio bien importante”, advirtio.
Para seguir creciendo, se asociaron con una
familia empresaria de Saladillo, con quienes
montaron una granja multiplicadora de 480
madres en la zona de Las Piaras, algo que no
resulté sencillo porque debid hacerse en ple-
na pandemia. También construyeron un nuevo
centro de extraccion de semen porcino para
satisfacer la demanda de genética con mayor
premura.

“Actualmente estamos trabajando en la coor-
dinacion entre areas, porque cuando esto era
una empresa pequefia yo me peleaba conmigo
mismo y enseguida me ponia de acuerdo, pero

Vista aérea de la planta.
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actualmente somos cerca de 100 empleados,
ademas de otros 20 que trabajan en empresas
gue prestan servicios a la compafiia’, remarco.
La empresa, que acaba de realizar la certi-
ficacion ISO 14.001, se transformd en una
importante fuente de empleo regional, con un
tercio de la némina integrada por mujeres y
profesionales universitarios y con posgrados.
“;Cémo propiciamos el desarrollo territorial pa-
ra que la gente se quede en su lugar? La forma
es generar trabajo porque a todos les gusta te-
ner el empleo en el lugar en el cual residen, y
SOMoS nosotros los empresarios quienes tene-
mos que asumir ese desafio”, comentd Ospital.
“;Qué aprendimos en todo este proceso? Que

Ciclo econémico del Grupo Maria Elena

valory diversificar

GRANOS
B - OO 1

las oportunidades hay que ir a buscarlas. La
curva de aprendizaje fue mas larga y mas cara
delo planeado inicialmente. Y cuando las cosas
se pusieron dificiles, los problemas los tuvimos
que resolver nosotros; eso no se compra. Para
resolver los problemas hay que ponerse las bo-
tas y meterse en el barro”, agrego.

“En la Argentina se pueden hacer grandes co-
sas, pero tenemos que trabajar para que sea
mas facil hacerlo, porque tanto esfuerzo desa-
nima a muchos, especialmente porque existen
ciertas cuestiones que no podemos llevar ade-
lante solos, como es el caso de un camino rural
u obras de infraestructura’, resumio el gerente
de Grupo Marifa Elena.
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Lecheria en Paises Bajos

Fortalezas y desafios.

Con una superficie inferior a la de la provincia
de Jujuy, Paises Bajos es el segundo exporta-
dor mundial de productos agroindustriales (por
detras de EE.UU.) y uno de los paises mas efi-
cientes en o que respecta a produccién de leche.
Sin embargo, la actividad agropecuaria en ge-
neral y tambera en particular enfrentan un

desafio importante ante las nuevas regula-
ciones gubernamentales, una de las cuales
contempla la reduccion para 2030 de un 40%
de las emisiones de 6xido nitroso (uno de los
gases de efecto invernadero) derivadas funda-
mentalmente de la fertilizacion nitrogenada y
los desechos animales.
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Esas politicas desataron una serie de protestas
—que contindan hasta el presente—, las cuales
promovieron la creacién del Movimiento de Pro-
ductores y Ciudadanos (Boer Burger Beweging o
por sus siglas BBB), que se presentd este afio
a las elecciones legislativas y resulto victorioso
tras obtener 17 senadores, mientras que el par-
tido oficialista del primer ministro progresista
Mark Rutter logré apenas 10 y perdié la mayo-
rfa en el Senado.

Para observar de primera mano qué esta ocu-
rriendo en los Paises Bajos —popularmente
conocido como Holanda, aunque ese nombre
corresponde sdlo a una regién del pais—, los

integrantes del CREA 9 de Julio viajaron recien-
temente hacia alla.

Una de las visitas realizadas correspondié a un
tambo tipico de los Paises Bajos, “Nescio Farm”,
donde trabajan Ad Van den Berg, su esposa
Greta y uno de sus hijos. En 1992 instalaron
el primer robot de ordefie del mundo. Actual-
mente cuentan con un rodeo de 185 vacas en
ordefie en una superficie de 96 hectdreas, en las
cuales producen alrededor de 9300 litros/afio.
La dieta se conforma en gran parte a base de
raigras, el cual es suministrado como forra-
je fresco cortado y ensilado (generan unos
10.000 kilos de materia seca por hectérea en
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cinco cortes), algo de silo de maiz y pastoreo
directo segun las condiciones climaticas y épo-
ca del afio, ademas de concentrado a modo de
complemento.

“La perennidad de la base forrajera es una de
las grandes fortalezas de la lecheria holandesa
al disponer de un clima que les permite sem-
brar un raigras perenne y sostenerlo por unos
10 afios, con volumenes de produccion muy
elevados. Pastorean durante el periodo estival,
mientras que en los meses restantes las va-
cas permanecen en un galpon”, explica Marcos
Peluffo, presidente del CREA 9 de Julio (region
Oeste).

“Si bien las condiciones ambientales presentes
alla no son las de la zona pampeana, es mucho
mas lo que podemos hacer aqui para intensi-
ficar la produccién y el consumo de pasto en
nuestros sistemas lecheros”, aflade.

“Nescio Farm” accede a un plus en el precio de
alrededor de 5 centavos de euro adicionales
por litro de leche al cumplir con determinadas

pautas establecidas por la industria, entre las
cuales se incluye la produccion propia de ener-
gia renovable (solar y edlica) y el pastoreo al
menos 120 dias al afio.

El precio de leche que estan cobrando actual-
mente esta en torno a los 0,43 euro/kg con una
composicion de 3,5% de proteina y 4,4% de gra-
sa. Se trata de un valor equivalente al costo de
produccién, con lo cual los tamberos esperan
gue proximamente se recompongan los precios
de venta.

Ademas de robots de ordefie, el establecimiento
cuenta con un mixer automatizado, dispositivos
recolectores de bosta y arrimadores de comi-
da. “Todos los tambos, mas alld de su escala
productiva, tienen un nivel de equipamiento y
tecnologia que es envidiable y eso se logra gra-
cias a la posibilidad de acceder a créditos de
muy largo plazo con tasas de interés muy atrac-
tivas”, comenta Marcos.

Para adaptarse a las nuevas exigencias norma-
tivas en materia de impacto ambiental, la dltima
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incorporacion tecnoldgica consistié en un dis-
positivo que permite, por medio de una “parrilla”
implementada en los galpones, separar la bosta
de la orina para evitar la formacion de amonia-
co en el suelo. Mientras que la orina fluye por
canales hacia un depdsito cerrado, los residuos
solidos son recolectados por un robot para lue-
go derivarlos a un sector especifico.

Los gases generados por los purines son suc-
cionados vy trasladados hacia un dispositivo
que, por medio de un filtro que contiene una
solucion &cida, transforma el amoniaco en fer-

tilizante nitrogenado, fosfatado y potdsico. La
extraccion de los gases del estiércol de los po-
z0s vuelve mas respirable el aire en el galpon,
ademas de mejorar su limpieza con el robot que
barre los s¢lidos de manera automatizada.

A partir del uso de ese equipo, los productores
lecheros lograron reducir en un 77% las emisio-
nes de amoniaco, ademas de disminuir el uso
de fertilizantes de sintesis quimica, dado que
buena parte de ellos fueron reemplazados por
biofertilizantes elaborados a partir de los puri-
nes vacunos.

Grafico 1. Precio mensual garantizado a sus socios por la cooperativa Friesland Campina por cada
100 kilos de leche con una proporcion de 3,58% de proteina y 4,45% de grasa (en euros nominales)
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La perennidad de la base forrajera es una de las grandes fortalezas de la lecherfa holandesa al disponer de un clima que
les permite sembrar un raigras perenne y sostenerlo por unos 10 afios, con volumenes de produccion muy elevados.
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La comitiva también visité el tambo de la fami-
lia Oostdam, que en 2008 incorporé dos robots
para ordefiar a unas 130 vacas. En 2022 esta
empresa habia adquirido 45 hectareas de un
campo vecino, las cuales fueron compradas por
un valor de 70.000 euros/ha con un crédito de
10 afios de plazo.

En este tambo con vacas Holstein colorado
(cruza con sueca roja y Montbeliarde) y una pro-
duccién promedio anual de 30 litros diarios por
vaca en ordefie, la mayor parte de las tareas son
realizadas por el matrimonio y uno de sus hijos;
incluso la inseminacion. El padre, Jorden, dedica
al tambo cuatro dias a la semana, mientras que
el resto de la jornada laboral la destina a trabajar
como agente inmobiliario en la region.

Los raigrases producen aproximadamente 12
toneladas por hectdrea en seis cortes anua-
les, que son complementados con silo de maiz
(comprado a un costo actual de 75 a 80 centa-
vos de euro por kilo de materia verde) y grano
de cebada.

Preocupados por la imagen publica del sector,
junto con las crecientes regulaciones ambienta-
les que se estan implementando en los Paises

Bajos, los Oostdam incorporaron un equipo que
pasteuriza, procesa y embotella la leche gene-
rada en el tambo para asf comercializarla de
manera directa en la comunidad.

El equipo, ademas de producir leche con dife-
rentes niveles de tenor proteico y graso, genera
crema y permite también elaborar yogur (para
lo cual es necesario, obviamente, adquirir un
compuesto con las bacterias especificas para
fabricar el producto).

En la actualidad procesan el 45% de su pro-
duccioén de leche, mientras que el 55% se sigue
entregando a la cooperativa lactea local. A fines
del afio pasado, con un valor de la leche de 60
centavos de euro por litro, la inversion realiza-
da no resultaba favorable. Sin embargo, con
el valor actual de 43 centavos, la venta propia
de lacteos se tornd econdmicamente favora-
ble. Los Oostdam, por supuesto, tuvieron que
aprender a gestionar cuestiones comerciales y
financieras del negocio, ademas de dedicar un
tiempo adicional a la logistica y entrega de la le-
chey el yogur en supermercados de la region; la
crema se destina a empresas alimentarias (co-
mo heladerias).

Mas alla de su escala productiva, todos los tambos tienen un nivel de equipamiento y tecnologia envidiable,
gracias a la posibilidad de acceder a créditos de largo plazo con tasas de interés muy atractivas.
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El propdsito de la inversién, ademas de avanzar
sobre la cadena de valor, es que la comunidad
perciba a la empresa como generadora de ali-
mentos saludables y no solamente como una
empresa agropecuaria; por otra parte, el he-
cho de disponer de alimentos elaborados en
la proximidad es un valor importante para un
sector de los consumidores europeos preocu-
pados por la huella de carbono.

Los integrantes del CREA 9 de Julio visitaron la
unidad de Investigacion y Desarrollo de la coo-
perativa lactea Friesland Campina, una de las
mayores compafias del sector a nivel global
con operaciones en 38 paises, 22.715 emplea-
dos y una facturacion de 14.076 millones de
euros en 2022. Alli tuvieron oportunidad de
observar que uno de los focos centrales es la
medicion constante de indicadores ambienta-
les de cada una de las empresas lecheras que
integran la cooperativa.

La produccion lechera cuenta con limites re-
gulatorios ambientales en lo que respecta a la
produccion de amonio, los cuales, en caso de
ser superados, generan la obligacién de pago
de importantes multas econémicas. Todas las
empresas socias completan una planilla con
una serie de datos necesarios para calcular la
huella de carbono, en la cual se pone el foco en
la incorporacioén de practicas sostenibles, tales
como sistemas disefiados para la recuperacion
de desechos, minimizar la labranza del suelo,
generar energia renovable y comprar insumos
a proveedores locales.

Adicionalmente, en el marco de un programa
especial (Foqus planet), los productores leche-
ros socios reciben primas de precios en funcién
del cumplimiento de ciertos pardmetros por
cumplir en huella de carbono, biodiversidad
(para lo cual crearon un programa especifi-
co de monitoreo con la oficina local de World
Wide Fund for Nature y Rabobank), bienestar
animal, calidad higiénico sanitaria de la leche,
compra de insumos a proveedores certificados
y pastoreo minimo anual de 120 dias (esto ul-
timo para promover una practica natural en la
actividad).

También visitaron el centro universitario Wage-
ningen Dairy Campus, en el cual se propicia la
interaccion entre entidades agropecuarias, insti-
tuciones educativas, empresas, emprendedores
y cientificos con el propésito de desarrollar so-

luciones innovadoras a problemas presentes en
el sector lechero.

“En nuestro viaje pudimos observar que el Es-
tado, junto con la industria y la investigacion
trabajan en forma fluida; existe una coopera-
cién natural entre el sector publico y el privado’,
comenta Marcos.

Entre las diferentes lineas de investigacion que
estan desarrollando se encuentra el uso de al-
gas en las dietas con el propésito de reducir las
emisiones de metano (gas de efecto invernade-
ro) generadas por la fermentacion entérica en
bovinos y la seleccidn genética de ejemplares
gue muestren una menor emisiéon de metano.
“Las cooperativas en los Paises Bajos son muy
sdlidas. La cadena comercial es muy sana. El
gobierno ayuda con créditos de largo plazo a
tasas de interés muy bajas. La red vial es im-
pecable. Los servicios funcionan. En definitiva:
estd todo preparado para que los empresarios
lecheros destinen la mayor parte de su tiempo
a pensar como producir mas y mejor’, resumio
Marcos.

Preocupados por la imagen publica del sector, los Oostdam incorporaron
un equipo que pasteuriza, procesa y embotella la leche generada en el
tambo para comercializarla de manera directa en la comunidad.



El precio de la tierra

El precio de la tierra en Cérdoba

Valores orientativos por zonas productivas

Chiquita.

Caracterizacién Localidades
Zonas y aptitud de referencia itk
PAMPA ONDULADA Marcos Juarez, 9000 - 15.000
Agricultura: trigo, soja, maiz. Bell Ville, Corral
de Bustas, Arias.
i Villa Marig, Oliva, Pilar, :
PAMPA LOESSICA ALTA Rio Il Hernando, 6000 - 10.000
ZONA 2 Agricultura: soja, mani, maiz, girasol. G. Deheza, Idiazabal, Rio IV,
Sampacho, La Carlota,
V. Mackenna.
§ ey Laborde,
PAMPA AHI—ND%:-A Y LOESSICA PLANA Canals, | :ahoulaye, 5000 -10.000
2ONAZ Ganadena: invernada, tambo. Viamonte, La Cesira,
icultura: soi A i Serrano, H. Bouchard,
Agricultura: soja, maiz, trigo, mani iR ety
Del Campillo.
PAMPA MEDANOSA Villa Huidobro, 3000 - 6000
Ganaderia; invernada, recria y cria. Villa Valeria,
Agricultura: soja, mani, maiz, girasol. Chajén.
A San Francisco, :
JOME PAMPA LOESSICA PLANA NORESTE Arroyito, Santa Rosa 3500-8500
Ganaderia tambo, invernaday cria. de Rio |, Las Varillas,
Agricultura: soja, maiz, trigo. 5 Ll 28
PEDEMONTE ORIENTAL SUR Cordoba, Jesus Maria, 4000 - 8500
LONAGa Arioultira: <o : lirmoi Villa del Totoral,
gricultura: soja, maiz, en campos impios. Villa del Rosario,
San Agustin.
Z{’}NA&& PEDEMONTE ORIENTAL NORTE Villa de Maria, 1500 - 2500
Agricultura, invernada, recria y criaen San Joséde la
campos limpios. Dormida.
San Francisco del
SIERRAS Y PEDEMONTE Chafiar, Tulumba, 300 - 800
AR OCCIDENTAL La Cumbre. San
Ganaderia cria extensiva (1), Carlos, La Cumbre-
cita, Alpa Carral.
ZONAT b Agricultura desamollada con riego v(!lﬂzD Sé?ﬁg;gggﬂdﬁﬁ?;g ! 2000 - 3500
X Chancani, Serrezuela,
ZONA 8 AREAS DE SALINAS Salinas Grandes y 50-100
Ganaderia: cria extensiva. de Ambargasta.
Zona de influencia
de la laguna Mar 150- 300

Nota: Estos valores son orientativos y comesponden a campos con mejoras de trabajo y extensiones representativas para cada
actividad.(1) No se computan zonas turisticas.
FUENTE: Compaiiia Argentina de Tierras S. A.
Ultima actualizacion: abril 2023
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La delicada situacion econdamica
que atraviesa nuestro pais, sumada
& la elevada volatilidad de los
mercados financieros internaciona-
les por efecto de la crisis provocada
por la pandemia, trajo aparejada
una gran incertidumbre con
respecto al futuro inmediato del
mercado inmobiliaria rural.

En consecuencia, nuestras
periodicas ponderaciones de valor
zonales y regionales seran
provisorias hasta tanto se recuperen
las operaciones de compraventa
representativas que ofrezcan mayor
claridad de los precios en el
mercada.
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Suplemento economico

Lo ayudamos a presupuestar

\Productosiveterinarios S

Antiparasitarios internos
Orales

Axilur x5 1

Suraze oral x5 |

Cyverm x5 |

Inyectables

Aoilur x 11

Fosfamisol x 500 cc
Ripercol F x 500 cc
Endactocidas

Ivomec x 500 cc

Dectomax x 500 cc
Bagomectina lorte x 500 cc
Bowifort x 500 cc
Antiparasitarios externos
Por aspersidn

TriatcAx 11

Por inmearsién

Aspersin x 250 cc
Aciendel Plusx 11
Sarnatox x5 |

Cipersin x 51

$iu

slc
sfe
sle

sf
sfc
sfc

sfe
sfe
sfe
sfc

sfc
sfo
sfc
sfc

Aciendel x5 1

Bactrofly x5 |

Arrasa bovinos x 2,5 1
Curabicheras

Bacirovet Plata Aercsol x 440 cc
Curabichera Coopers liquido x 11
Cacigue Pasta x 950 g
Carencias minerales
Glypondin x 248 cc

Suplenut x 500 cc

Gluforal MF 500 x 500 cc
Trivalico Ade x 250 ds

MNutrekid VM x 25 ds

Magnecal Plus Zinc x 500 cc
Energo MAG x 250 cc

Sales Minerales

Uramiol en panes x 15 kg

Carminativos
Bloker 80% x 201
Rumensin bolos x unidad

sic
slc
s/c
Slu
sic
sic
sl
Sh

Antidiarreicos

Steclin C x 100 pastillas
Diafin 2 x 20 cc
Tetraelmer x 100 pastilias

Vacunas

Brucelosis Rosembusch

Mancha Gangrena y Enleroloxemia
Triple N { M.G Neumonia )
Carbunclo Sanidad G._ x dosis
Bicabortogen H

Biopoligen HS

Hemoglobinuria

Bioclostrigen J5

Rotatec JS x ds.
Queratoconjuntivitis x ds

Antibidticos y Sulfas

Terramicina inyect. x 500 cc
Terramicina LA x 500 co
Oufra LA x 250 oo

Tylan 200 x 250 cc

Micotil 300 (100 cc)

sic
sic

$8

slc
sic
sic
slc
sic

58588

sic

Ses

sic

Estreplo-Fendiben x 5.000 000 U |
Raadal x 50 cc

Reproduccidn

Enzaprost DC x 20 cc

Ciclase x 20 cc 10 ds

ECFP Estradiol x 10 oo

Estradiol R.J. x 100
Especificos

Mamyzin M iny. intram.
Mamyzin S iny. intram,

Novantel Lactancia

Movanlel secado

Antisépticos y desinfectantes
Cetriamon x 51

sfo
sl
$iu
sfc
sfc
sfo
slc
Siu
sfc
slc
sfc
sl
$iu
sfo
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PASTURAS Y VERDEOS

Leguminosas $ikg
Alfalfa Haygrazer 19920
Alfaifa Don Enrique 2016.8
Alfalfa EBC 90 23384
Alfalfa Aurora 18435
Trebol rojo Redgald 17198
Trebol Blanco El Lucero 16851
Lotus Comiculatus 31303
Lotus lenius 2907 .6
Meliolus Alba 926,0
Melilotus Madrid 11259
Gramineas $ikg
Agrapira alargado 13981
Rye Grass Anual Bisonte (4n) sic
Rye Grass Anual Rio (diploide) 680.5

R.G.Perenne Pastoral - Tetraploide 11259

———

R.G. Perenne Fleurial Hibr.
Pasto ovillo Starly importado
Pasto ovillo Porto

Festuca tipo Palenque
Semillas para verdeos
Avena

Centeno

Trilicale

Sorgo Forrajero comiin
Semillas subtropicales
Brachiarias Brizanta Marandu
Brachiarias Brizanta Toledo
Brachianas Humidicola
Buffel Grass Biloela

Buffel Grass texas

Digitaria eriantha

Grama Rhodes Katambara

‘Insumos tambo

Productos ganaderosys

10764
14476
12496
1026.9
$ikg
2227
185,6
2103
mz
u$sikg
slc
sic
s
slc
sio
sic
sic

i

f‘f}b

Grama Rhodes Tolga

sl
Grama Rhodes callide sle
Grama Rhodes Fioneer slc
Panicum Coloratum sl
Gatton Panic sl
Pasto llordn pelleteado slc
Selaria Kazungula slc
Selania Naruk slc
*Origen: Bs As s/flete
RACIONESIALIMENTOS $h
Sustituto Lacteo B836000,0
Arranque fernero guachera 1127600
Recria lernera post guachera 956300
Alim pre parto vaca lechera 106280,0

Conc pre parto ¢/ sales anionic 266130,0
Alim vaca lechera prod 941200
Cone prot 30% pivaca en prod  136100,0

Destete hiper precoz 2848300
Destele precozr 112760,0
Hecna 16% prol. (post destste)  84270,0
Balanceado engorde novillo 829500
Concentrado proteico 30% prot. 109300,0
Afrechillo de trigo slc
Pellet de frigo slc
Peliet de girasol 31%FB slc
Peliet de girasol 26%PB sic
Pellet de soja 41%FPB slc
Harina de soja 47%PB slc

Pellet de cascara de soja de 12%PB  sic

Minutolo

Bretes espina de pescado $iu
con baranda para comederos

d4+4 9510087
6+6 1299166,0
8+8 1562895,8
12+12 2089790,8
14+14 23535206
16+16 26169681
18+18 28804890

Bretes a las par
Modelo estandar
Estandar 4
Estandar 6
Estandar 8
Eslandar 10
Estandar 12
Modalo reforzado
Reforzado 4
Reforzado 6
Reforzado 8

$iu

786954,0
11221225
1471974,0
18218254
2171394.5

8363681
10712966
1540588.9

Reforzado 10 18037116
Reforzado 12 22665519
Comederos autométicos manuales $ju

M-100 manual 128194,2
M-300 manual 1513482
Cepo automdtico $iu
Cepo Mod. A 9659741
Cepo Potro Mod. G 1371169,3
Cepo Mod. B A480869,3
Silos para almac. de granos Siu
Silo cOND excén. cap./ m™ 270663.0

>, T AT P

Silo cono excén. cap 18 m”  433011,0
Silo cono central cap 2 m™  ggg814.0
Silo cono central cap. 52 M~ 1055013,0
Bombas estercoleras $iu
M-200 T 5986159
M-500 T 8386270
Accesorios para crianza $iu
Estaca completa con balde 8832,4
Capas pf ternero sin abrigo 40604
Capas p/ ternero con abrigo 4700,9
Jaula pf crianza de temeros 1268106

Alambre 17/15 X 1000 m Fortin. 55460,0

Alambre 17/15 X 1000 m. San Mariin sfc
Alambre 16/14 x 1000 m, sic
Alambre boyero AR 1.83m . 32530,0
Alambre Galy. N* 10 x kilo, 1020,0

Alambre Galv. N® 8 rienda x kilo.  1020,0
Alambre Pua Bagual, 36680,0
Poste quebr. de 3 m super 105000
Poste quebr. de 3 m comiin. 10000,0
Poste quebr, de 2,4 super. 6600.0
Poste quebr, 1/2 reforz 2 2m. 4900,0
Poste itin enlero 2,4m. 45500
Poste itin entero 2,2m. 37500
Poste itin 1/2 ref de 2,2 m. 2850,0
Poste metalico 2.20 m, 57500
Poste metalico 2. 40 m 62300

Tranqueron a crique. 36400,0
Electrificador 40 kmi12v. 524460
Electri, picana 120 km 12 v. B1836,0
Electrificador 40 km/220v. 524460
Electn. picana 60 km 220 v. 818360
Carretel eleclroplastico 500m. 52310
Manija plastica aislante. 1350
Aislador. ajust. plvarilla hierro c/gan.. 157,0
Aislador esquinero (polietileno). 44 2
Aislador para clavar (polietileno). 448
Varilla plst. nac c/alma de hierro,  1080,0
Varilla de hierro con rulo. 823.0
Varillas suspendidas 56,7 hilos. 7350
Torniquete N° & negro. 1010,0
Torniguete N* 6 negro. 820,0
Tomiquetes dobles liviano P. 5/8.  2260,0

Trang. 3m tab.1x4 ModO cur pay 533800

Trang. 2m tab. 1x4 Mod P anchico41448,0
Casilla manga d 6ml. 1330000,0
Casilla d operacién d 3,6mt.  1580000,0
Cepo Anchico liviano 313500,0

Puerta aparte curup parag 1,5m.  31800,0
Tranca adicional a manga 4 plas160000,0
Embarcadero 1,7Tm altax 4m.  450000,0
Moling méq rueda y cola de 8" 383951,0
Meoling maq rueda y cola de 10°. 6154080
Tormre hierro galvanizada de 277, 500100,0
Tarre 10" pimaling de 8" 207266,0
Chapa pftanque(No18)1,10x3,05. 438250
Bebedero chapa galvaniz x 2 5m. 1260070
Bebedero chapa galvaniz x 5m . 179206.0
Cafio pol. negr.2” K 2,5x100m. 284640



m Suplemento eco

mico

Maquinaria agricola

TRACTORES
Valtra

BFTS5 (75 HP) 4x4 G/3p Frulero

A T50 (78 HP) 4xd ¢/3p
A 850 (85HP) 4x4 s/3p
A 990 (102 HP) 4x4 s/3p
Agco

BT 170 (170 HP) 4x4
BT 180 (190 HP) 4x4
BT 210 (190 HP) 4x4
5293 { 290 HP)
Massey

MF2615 (48HP)
MF2625 (63HP) 4X2
MF2625 (63HF) 4X4
MF2640 (B5HP) 4X2
MF2640 (85HF) 4X4
MF4292 4X4 ( 117 HP)
MF429T 4X4 (129 HP)
MF4299 4X4 (140 HP)
MF7350 4X4 (159 HP)
MF7370 4X4 (180 HP)
MF7390 4X4 (200 HP)
MF7415 4X4 (225 HP)
MF7620 4X4 (200 HP)
SEMBRADORAS
Giorgi

44 lineas a 19 cm

28 lineas a 19 cm

ussiu

slc
536470
56469,0
69556,0

163908,0
165946,0
195368,0
3149430

34760,0
36462,0
43489,0
sic

slc
88014,0
87496,0
sic
145875,0
163908,0
175530,0
195368,0
slc
ussiu

sic
slo

Apache

Mod. 54000 5 m. sl
Mod. 54000 & m. sfc
27000 20 lineas a 40 cm sl
27000 22 lineas a 52,5 cm sl
27000 16 lineas a 40 cm s
27000 26 lineas a 52,5 cm sic
Agrometal

TX Mega 9/52 8 surcos a 52248308264
TX Mega 13/52 13 surcos a 33052256,2
TX Mega 16/52 16 surcos a 38758063, 1
TX N Mega %52 9 surcos a 24123353 .8
TX N Mega 13/52 13 surcos33760718,6
TX N Mega 16432 16 surcos38471758,2
TX Meaga 18/52 18 surcos a 52014698,0
TX Mega 26/52 26 surcos a 658854867
TX N Mega 18/52 18 surcos55790608,9
TX N Mega 26452 26 surcos65158493.6
COSECHADORAS

Massey uSsiu
MF 9790 4x2 350 HF c/plat. 8053840
Challenger

CHE70 (350 HP) 4 x 4 ciple  595800,0
FORRAJERAS

Class
Jaguar 980 sl
Jaguar 960 Equipo slo

A

Insumos agricolass

Herbicidas

2.4 D 50% sal amina (M)
24D100% 2x101(M)
Audal

Autharity

Bice Pack 20+20/ 5 has
Dual Gold

Flurocloridona

Clorimuron

Glifosato comtn 54%
Galant LPU (M)
Metsulfuron Metil 60% (M)
Paraquat

uss
48
6.8
60,3
308
slc
16,0
244

6.0
a5
60,0

IMIZET (Imazetapir 10%) 88
Gesagard 50 18
Insecticidas uss/
Cipermetrina 25% 90
Clorpirifos 48% (M) 110
Fighter Plus 690
Curasamillas u$sikg
Dividend (M) 106
Guapo 60% FS slc
Mexam Evolution slc
Maxim RFC slc
Gaucho 60% FS (M) sfc

EMBOLSADORA
Mainero
Embolsadora 2230 70 m

PULVERIZADORAS
Tilo

Mod. Matrix

Mod. Matrix4 x4
Mod. Evolucion 1
Maod. Impacius

SEGADORA

Agco
Mod 1372

CASILLA RURAL
Rural Tec

RS 510

RS 660

RS 780

Fungicidas
Amistar Xira (M)
Thiram

Allegro
Coadyuvantes
Eco Rizo Spray
Rizo Spray Extremo
Rizo Spray Integrum
Silwet L Ag
Inoculantes

Dakar 502
Rizoderma soja
Rizo Lig Top I

sfc

47016363 .6
49243454 6
440469091
45779090,9

55566,0

slc

Signum (pack 302)
Fertilizantes

Fosfato demomco (M)
Superfosfato Triple
Urea granulada

UAN

Microstar CMB

Semillas agricolas
Girasal hib, (M)

Trigo fiscalizado

Soja RR x40 kg

Sorgo granifero hib, (M)

sfo
ussit
930,0
800,0
580,0
5200

slc

2190
212
32,0

8.0
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COMBUSTIBLES $tr  Unidad Técnica Agricola (UTA} 100000  Volkswagen Flete 300 km 78693

Gasail (YPF)- agropecuario 2566 PICK UPS 5 Amarck OC TRENDLINE 2 12706450,0 Flete 450 km 10367 4
Mafla Premium 2800 Toyola Amarok DC COMFORTLIN  15025400,0
Mafla stper (YPF) 2251 Hilux c/d DX 2.5 44 TDI 124700000  Amarok DC HIGHLINE 2. 188482500
OTROS §  Hiluxcid SR 3.0 TDI 4x4 14670000 | Fletes s
Empleado Rural 143690,4 Hilux ofd SRV 3.0 TDI 424 15984000,0 Flete 100 km ar409

Los datos que figuran en los cuadras han sido aportados por las empresas proveedoras de productos y servicios que figuran mas abajo. Son valares de referencia y con un
caracter orientalivo, ya que en &l mercado pueden encontrarse valores superiores & inferiores a los publicados.

Empresas Consulladas:

Ins. Vet.: Campo y Asoc. 4342-5521;Agrog.: Lartiigoyen 02344-452057, Rizobacter 2477-408400; Semillas: E. Baya Casal 5.4 4898-2600.

Raciones/Alimentos: Brassicas 5A 4384-6097; Santa Sylvina 03471-498071; Articulos Rurales: Lago Rural 4301-6514, Mag. Agricola: Apache 03471-471348; Valtra 4719-6072;
John Deere 0341-4718002; Giorgl 5.4 03464-483512; Ageo Arg 4468-T863/7680; Agrometal 03468-471311; Tilo +54 341 6596681

Ins. Tambo: Minutolo S.R.L 4241-4488; UTA: Valores provistos por contratistas.

Las herramientas
empresariales CREA te
ayudan con la gestion
de diferentes tareas.
‘Elegi la que mejor

seadaptealas >~
‘necesidades de
tuempresa. i

@ =
Conocelas en www.crea.org.ar



Apuntes

V

Valles Cordilleranos

Los plazos de pago de las uvas recibidas por bodegas, que usualmente se
extendian por varios meses, en el presente afio se redujeron de manera
considerable porque la aceleracién inflacionaria torna insostenible esa
practica.

La encuesta SEA-CREA de la regién Valles Cordilleranos, realizada del 8 al
22 de mayo pasado, muestra que el plazo medio de cobro acordado este afio
entre empresarios viticolas y bodegas se encuentra en un promedio de 76
dias versusuna media de 122 dias el afio pasado.

De esa manera, el plazo medio de cobro de uvas se encuentra este afio en
una situacién casi equivalente a la presente en el rubro olivicola y fruticola.
Sin embargo, como algunas bodegas consideran que el plazo de cobro co-
mienza a regir con la facturacién —que puede producirse semanas después
del recibo de las uvas—, los plazos reales de cobro pueden llegar a ser mas
extensos que los informados.

Plazo de cobro desde entrega del producto
hasta el cobro total (lltima cuota)

Productos primarios Productos daborados
m Anterior m Acinal Diss wAsterior m Actudl Dias

[P
L]
88 g5 Mg
lI B -
Wid livos Hogales Frutales

Vale recordar que la presente campafia estd caracterizada por una oferta
considerablemente menor de todos los productos cordilleranos, dado que
heladas intensas y eventos de granizo ocasionaron pérdidas productivas
importantes.

E154% de los empresarios de la regién CREA Valles Cordilleranos considera
que su situacion es peor que la del afio anterior, mientras que el 42% mani-
fiesta poseer deudas que planean afrontar mayormente con refinanciacién
y aportes de capital de actividades no agropecuarias y, en menor medida,
con aportes de capital personal de los socios o liquidando stock de produc-
tos. Asimismo, para iniciar el nuevo ciclo 2023/24 los empresarios estiman
necesitar un 16% mas de uSs/ha para afrontar costos operativos.
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