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Editoria

Gobernanza empresaria:
la alquimia deseada

Hace algunos dias tuve oportunidad de compartir e
intercambiar con los queridos presidentes del Mo-
vimiento en la Asamblea de Presidentes 2023. Este
afio, el evento se realizé en la Ciudad de MendozaYy,
tal como ocurre siempre que nos encontramos, nos
= escuchamos, aprendimos y nos fuimos inspirados
y con ganas de seguir potenciando el desarrollo de
las empresas CREA, del sector y del pais.

Esta vez, el lema del encuentro fue “Lideres estratégicos: vibramos en red para
trascender”, y traigo la referencia porque creo que guarda una estrecha relacion
con el tema principal de esta edicién: la gobernanza empresaria.

Como empresarios, sabemos que una gobernanza virtuosa es fundamental para
garantizar el desarrollo sostenible de nuestras empresas y, en consecuencia,
asegurar su trascendencia. En efecto, este concepto esta presente en nuestra
visiéon: las empresas CREA, integradas a la comunidad, son referentes de inno-
vacion y sostenibilidad.

Para desarrollar una gobernanza empresaria que haga posible la construccion
de empresas sostenibles, es fundamental entender la sostenibilidad como una
potencial ventaja competitiva. En este sentido, debemos entender que las em-
presas familiares tienen en sus manos la llave para definir su propio sistema de
gobernanza e incluir en él sus propios objetivos. Tanto aquellos vinculados al
negocio y su rentabilidad, como aquellos relacionados a los intereses, las posibi-
lidades y los valores de los diversos integrantes de cada familia. Ponerlos sobre
lamesa e integrarlos en una visién compartida hara que todos los integrantes de
esa empresa familiar se sientan representados y motivados.

Los invito a conocer historias de diversas empresas familiares que comparten
sus experiencias y aprendizajes, camino a una visién compartida, con el ojo
puesto en su activo mas valioso: las préximas generaciones.

Sigamos trabajando colaborativamente para continuar posicionando al sector
agropecuario como generador de riquezas, oportunidades y empresas sosteni-
bles.

Un abrazo.

Santiago Negri
Presidente de CREA
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Gobernanza
empresaria

Pautas por aplicar en firmas agropecuarias.

Muchas de las empresas que se gestionan en un marco de confianza no suelen tra-
bajar en la conformacién de érganos de gobierno porque entienden que la fortaleza
de los vinculos es suficiente para organizarse.

En ese sentido, el Ultimo Censo CREA (2019) revelé que mas de la mitad de las em-
presas CREA no realizan reuniones de accionistas y que el 60% no cuenta con una
planificacion de sucesion patrimonial. También reflejé que la tasa de crecimiento de
las empresas es inversamente proporcional a la edad de los empresarios.
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VALORANDO SU TIERRA

“La conflanza es un atributo muy valioso, pero
las empresas que crecen, ademas de profesio-
nalizarse y sistematizar la gestion de procesos,
tienen metas claras definidas por sus accionis-
tas’, explica Ignacio Carnevale, lider del drea
Empresa de CREA.

Por ese motivo, uno de los primeros desafios
del darea Empresa de CREA fue justamente ca-
pacitar a accionistas, miembros del directorio y
gerentes, de manera tal de definir cuales son las
obligaciones y derechos de cada uno, algo que
no siempre esta claro en las empresas que son
gestionadas por familias.

La base de esa capacitacion se encuentra plas-
mada en el documento “Gestion de la familia
empresaria’, en el cual estan determinados los
derechos y obligaciones de los accionistas, del
directorio y del gerente general.

Las empresas no valen por el patrimonio que
tienen, sino por su capacidad para proyectarse
hacia el futuro. El activo mas relevante en una
empresa agropecuaria no es la tierra, sino la ca-
pacidad de crear y gestionar proyectos.

La profesionalizacién de los 6rganos de gobierno
de una empresa no sodlo es indispensable para
gue los accionistas cuenten con informacion en
un marco de transparencia, sino también para

aprovechar las oportunidades disponibles de fi-
nanciamiento y capitalizacion.

“‘Las empresas gue muestran un menor cre-
cimiento patrimonial tienen, por lo general, un
perfil conservador con una mayor proporcion de
tierra en sus activos y una elevada proporcion de
distribucion de dividendos”, explica Ignacio.
“Existe una relacién proporcional entre la edad
de los accionistas y la disminucion del ritmo
de crecimiento patrimonial de las empresas
agropecuarias, un fenémeno que se observa
también en otros rubros econdmicos”, afade.
Para evitar ese problema, algunas empresas fa-
miliares que no pueden realizar una transicion
generacional ordenada incorporan a las nuevas
generaciones a través del financiamiento de fi-
deicomisos destinados a realizar inversiones
con mayor riesgo, o directamente invirtiendo
una proporcion de las utilidades en empren-
dimientos de base tecnoldgica, entre otras
alternativas.

“En definitiva, la configuracion de las empresas
focalizadas en la figura del propietario-adminis-
trador puedenresultar efectivas parael presente,
pero presentan dificultades para gestionar la
trascendencia empresarial’, resume el lider del
drea de Empresa CREA.
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Cambio de
habitos

De periodista a directora de una empresa
Agropecuaria: el testimonio de Dolores Vidal.
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En Durante dos décadas, Dolores Vidal trabajé
en el diario Clarin cubriendo casos de mujeres
lideres y emprendedoras, sin imaginar que un

dia le tocaria a ella ser la protagonista.
En 2020 —plena pandemia— el productor Car-
los Vidal contacté a sus tres hermanas, Vic-
toria, Luz y Dolores para comunicarles que
deseaba instrumentar un proceso orientado a
establecer érganos de gobierno en

1 la empresa familiar.

Hasta entonces, la empresa (MACSA)
venia siendo gestionada por Car-
los en el drea productiva y por
su primo Pablo Sedmak en el
sector administrativo. Esto ha-
bia sido asi durante casi tres

décadas, lo que implicaba que dos de los cinco
accionistas de la sociedad tenian pleno conoci-
miento de todo lo que alli ocurria, mientras ese
gue no era el caso de los restantes.

“En 2020 nos embarcamos en un proceso des-
tinado a democratizar la empresa, ya que no
habfa un directorio conformado ni tampoco se
hacian asambleas de accionistas. Mi hermano
Carlos liderd esta etapa con mucho empuje y
conviccion, contagidndonos su entusiasmo. Y
mama habilitd esta posibilidad para todos sus
hijos, después de muchisimos afios de impul-
sar el crecimiento de MACSA", apunta Dolores,
gue también es abogada.

Asi fue como la empresa, integrante del CREA
Corralero (region Oeste Arenoso), comenzd a

Dolores Vidal en el establecimiento Loma Alta, Gral. Levalle, Cérdoba.
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realizar reuniones que involucraban a los cin-
co accionistas para explicarles todo lo relativo
al funcionamiento, la dindmica del negocio v,
fundamentalmente, la necesidad de estable-
cer 6rganos de gobierno para institucionalizar
la toma de decisiones estratégicas, de manera
tal de dejar una empresa ordenada a la genera-
cién gue viene en camino (con edades que se
encuentran en un rango de 13 a 38 afos).
Durante todo el afio 2021, con la ayuda de un
facilitador, los cinco accionistas comenzaron a
trabajar en la redaccion de un protocolo familiar
disefiado para armonizar los intereses particula-
res en lo que respecta al presente y futuro de la
empresa. Luego de varias reuniones grupales y
entrevistas individuales, el facilitador elabord un
primer borrador del protocolo que no reflejaba la
vision de la empresa de algunos accionistas.
“Eso generd una tormenta, por lo que decidimos
tomarnos todo el verano para pensar. Finalmen-
te, retomamos las conversaciones en marzo de
2022, pero con otro facilitador, que nos ayudé a

by — -
CARLOS K. CAMUTRANE
I E-HIvE

SIEMPRE PRESENTE

e

De izquierda a derecha. Los cinco accionistas de MACSA: \/10&1'@( Vidal,
Luz Vidal, Dolores Vidal, Pablo Sedmak y Carlos Vidal en el casco del es-
tablecimiento Loma Alta, donde se erigi¢ un homenaje a su abuelo Carlos

A. Camuyrano..

establecer un acuerdo de convivencia’, sefala
Dolores.

“El documento, que contiene unas 30 paginas,
es como la Constitucidn Nacional para nosotros,
porque establece, en términos juridicos, todas
las alternativas posibles en caso de presentar-
se diferentes situaciones referidas a la gestion
de la sociedad, ademas de los derechos y obli-
gaciones de accionistas y directores”, afiade.
En este proceso, Dolores propuso ser una de las
integrantes del directorio, responsabilidad que
comparte con Carlos y Pablo. En tanto, Victoria
y Luz decidieron mantenerse como accionistas,
tarea que asumen con gran Compromiso.

La responsabilidad asumida por Dolores exigio
una capacitacion que incluyd asistir a las reu-
niones del CREA Corralero, participar en grupos
de pensamiento estratégico coordinados por
la consultora Simpleza y realizar cursos y pro-
gramas relativos al negocio agropecuario y la
gestién empresarial.

“Junto con mi primo Pablo comenzamos a
cursar el Programa de Direccion de Empresas
Agropecuarias (PDA), que Carlos habia hecho
varios afios atrds, y ademds nos reunimos
semanalmente en el grupo de pensamiento es-
tratégico. Me ayudé mucho estar en contacto
con la realidad de diferentes empresas agro-
pecuarias, ademas de hacer varios cursos en
CREA, de los cuales me resulté particularmente
Util el de protocolo familiar’, apunta.

Con el apoyo de su hermano y su primo, Do-
lores contintia capacitdandose para gestionar
su rol de directora con profesionalidad, da-
do que, si bien su carrera no esta relacionada
con el sector agropecuario, cuenta ahora con
herramientas que le permiten analizar las dis-
tintas variables que intervienen en el negocio,
ademas de los factores clave que hacen al cre-
cimiento patrimonial de una empresa.

“Una cuestion es recibir un legado familiar y
otra muy diferente es elegir comprometerte en
la empresa familiar. Esta es una decision que
no puede ser tomada de un dia para el otro.
El legado, que nos dejé nuestro abuelo Car-
los A. Camuyrano —piedra fundacional de este
presente— hoy es elegido por todos los accio-
nistas”, explica.

‘Las empresas agropecuarias pueden lograr
un 10 en produccién, un 10 en comercializa-
cién y un 10 en gestién financiera, pero si no
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logran conformar una estructura societaria
profesional, entonces no pueden considerarse
organizaciones sostenibles”, remarca Dolores.
Una adecuada gobernanza empresaria, ade-
mas de evitar sorpresas que eventualmente
pueden poner en riesgo a la sociedad, constitu-
ye una manera de mejorar el proceso de toma
de decisiones al aportar opiniones diversas
sobre cuestiones estratégicas para la organiza-
cion. La clave, por supuesto, es que todos los
accionistas se sientan parte de la empresa y
gue se consideren representados por los inte-
grantes del directorio.

‘La comunicacion transparente es clave en el
proceso: todos tienen que poner sus cartas
sobre la mesa en lo que respecta a intereses
y expectativas, ademas de establecer que las
cuestiones familiares no interfieran en la em-
presa y viceversa’, afirma Dolores.

Este afio comenzaron las reuniones mensuales
de directorio, luego de las cuales se elabora una
minuta, que se remite a todos los accionistas.
Adicionalmente, se establecid la realizacion de
cuatro reuniones anuales de accionistas.

“Para sentirse parte de la empresa es funda-
mental comprender toda la riqgueza que ésta
genera como creadora de empleo, promotora
del desarrollo regional y del cuidado del suelo;
la sostenibilidad para todos los accionistas es
una premisa central”, sostiene.

En estos dias, los accionistas estan a un paso
de cerrar los Ultimos detalles del acuerdo de
convivencia para posteriormente comenzar a
trabajar en la determinacion de la misién y vi-
sion de la sociedad familiar.

“‘Sinceramente, jamas imaginé que iba a estar
transitando este camino, pero lo estoy hacien-
do con mucho entusiasmo y orgullosa por el
hecho de que hayamos podido construir un
marco de confianza en un proceso que, si bien
no estuvo exento de crisis, pudimos superar
porque, a pesar de los conflictos, nadie abando-
no el barco”, resume.

‘Si el dia de mafiana la empresa fuera gestio-
nada por personas que no integran la familia,
es fundamental que los accionistas y directo-
res estén debidamente capacitados para poder
asumir esas atribuciones’, resume.
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Trascendencia
empresaria

La experiencia de la empresa Cusillos.

Las empresas exitosas son mas importantes
que sus fundadores porque la creacion de una
organizacion capaz de generar valor trasciende
en el tiempo a las personas. Sin embargo, esta
consigna no es gratuita: requiere mucho trabajo
—tanto emocional como intelectual—, ademas

de una extensa serie de conversaciones que,
por mas incémodas que sean, resultan indis-
pensables.

Esta historia comienza a fines de los afios 90
con cuatro amigos - ingenieros agronomos- que
trabajaban en diversas compafiias de insumos y
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decidieron invertir sus ahorros en lo que inicial-
mente fue un proyecto de siembras en campo
arrendado.

Comenzaron en 1997 con 150 hectareas en la
region NOA, repartiéndose la gestion del emprendi-
miento, que luego fue creciendo progresivamente
—tanto en superficie propia como alquilada— y les
exigio una dedicacion cada vez mayor.

‘En sus primeros 20 afios de existencia, la
empresa reinvirtié el 100% de sus utilidades”,
comenta Nicolds Remis, uno de los socios que
desde 2007 administra la firma Cusillos SRL, in-
tegrante del CREA San Patricio (region NOA).
La empresa, que se formalizé societariamente
en el afio 2000, comenzoé a emplear desde 2003
un programa de gestion para ordenar y trans-
parentar la informacién clave tanto en el orden
contable y financiero como patrimonial.

La plena confianza entre los socios, junto con
un flujo constante de informacion, determiné
gue durante muchos afios no se considerara
necesario realizar asambleas de accionistas
porgue esa figura era coincidente con la del di-
rector.

“Enlos primeros tiempos, el dmbito de confianza
era tal que limitaba una posible discriminacion
de estos ambitos. No considerabamos necesa-
rio establecer una reunién de accionistas y otra
de directores, ya que las mismas personas des-
empefiaban ambas funciones”, sefiala Nicolas.
Sin embargo, en el afio 2016, tras tomar contac-
to con la realidad societaria de otras empresas
agropecuarias con mayor trayectoria, los socios
comprendieron que era necesario comenzar a
trabajar en la instrumentacion de érganos de
gobierno con miras a consolidar en un futuro
la sucesion patrimonial con la segunda genera-
cién de accionistas.

En 2021, cuando se encontraban en pleno pro-
ceso de armado de los érganos de gobierno de
la empresa, un suceso inesperado sacudié a
la organizacién con el fallecimiento de uno de
los socios. “Fue un golpe muy duro. Estabamos
trabajando para disefiar el proceso de incorpo-
racion de potenciales accionistas a futuro y nos
encontramos con la incorporacion inmediata de
nuevos accionistas”, explica Nicolas en referen-
cia a los hijos del socio fallecido.

Para facilitar el proceso, contrataron a una
consultora (Agnitio) que, ademas de ayudar a
integrar a las nuevas accionistas a la sociedad,

capacito a las familias acerca de la importancia
de definir las atribuciones de los roles de direc-
tor y accionista.

‘Un aspecto central del trabajo que realizaron
fue la capacitacion de los accionistas potencia-
les, es decir, de la segunda generacion, para que
estuvieran debidamente preparados para asu-
mir esa funcién cuando tuvieran que hacerlo”,
remarca el gerente general de Cusillos.

En ese proceso, desempefiaron un rol relevante
dos de las socias que se habian incorporado re-
cientemente, dado que, ademas de la ventaja de
compartir el mismo estadio generacional, esta-
ban en condiciones de aportar una experiencia
de primera mano a los demas accionistas poten-
ciales de la sociedad.

“Consideramos que el valor de la empresa resi-
de fundamentalmente en los equipos de trabajo
y no en el patrimonio. Con ese criterio, la con-
signa de trabajo no es ‘entregar una buena
empresa a los accionistas’, sino ‘entregar bue-
nos accionistas a la empresa”, afirma Nicolas.
“El valor de no esta determinado exclusivamente
por la rentabilidad y el crecimiento patrimonial,
sino también por el desarrollo —tanto profesio-
nal como econémico— de las personas que
trabajan en la empresa de manera directa e in-
directa, y de las comunidades en las cuales se
desenvuelve la organizacion, ademas del cuida-
do del ambiente”’, afade.

‘Creemos que quienes trabajan en la empresa
han evolucionado mucho, asi como los contra-
tistas, transportistas y todos los proveedores
gue vienen creciendo de manera significativa
en los Ultimos afios. Trabajamos, ademas, en
el marco de relaciones de largo plazo con los
propietarios de campos, dado que en todos los
casos la tecnologia aplicada es la misma y es-
ta enfocada en el cuidado del suelo”, asevera el
empresario.

En definitiva: aquello que estd muy claro para
los socios fundadores —la generacion de rique-
za econdmica, social y ambiental— también
debe estarlo para las nuevas generaciones,
de manera tal de garantizar la sostenibilidad
de la empresa. Esto, por supuesto, implica un
proceso en el cual intervienen los diferentes
intereses, inquietudes y perfiles de los accionis-
tas actuales, pero también de los potenciales.
La empresa agricola cuenta con la certifica-
cion europea Round Table on Responsible Soy
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(RTRS), la cual pone especial hincapié en los
factores econdmicos, sociales y ambienta-
les de los diferentes procesos realizados en la
organizacion. También dispone de la certifica-
cién Agricultura Sustentable Certificada (ACS)
de Aapresid.

Todos los afios organizan una jornada en la
cual reciben a estudiantes de colegios secun-
darios para mostrarles los diferentes procesos
productivos, entre los cuales se incluye la apli-
cacion dirigida de herbicidas, el uso de un
programa (Unimap) que permite controlar en
tiempo real las principales variables que hacen
a la eficiencia de una aplicacion de fitosani-
tarios, y el disefio agronémico realizado en
funcion de la “agricultura por ambientes’, entre
otros aspectos. Los encargados de explicar los
diferentes procesos en la jornada son los mis-
mos trabajadores que los llevan a cabo.

En el marco de un convenio con la Cooperati-
va Generar Limitada, Cusillos instrumenta el
programa Habitat, por medio del cual se ofre-
ce a todos los empleados la posibilidad de

financiar a tasa cero en pesos la construccion
de una vivienda propia, brindando asistencia
en el disefio y construccion de la misma. Pa-
ra aquellos que ya cuentan con casa propia, el
programa contempla la posibilidad de imple-
mentar mejoras edilicias.

También se implementé un programa de capa-
citaciones para los empleados y sus familias
en aspectos diversos como alimentacion salu-
dable, finanzas personales, trabajo en equipo e
higiene y seguridad, ademas de un plan de be-
cas para que los hijos de los empleados puedan
acceder a estudios terciarios o universitarios.
“Una empresa que crece tiene que promover el
desarrollo de todos los que interactian con ella
para ser sostenible”, destaca Nicolas.

“Creo que, si no hubiéramos formado parte de
la red CREA, no estarfamos donde estamos.
Seguramente habriamos demorado mucho
mas tiempo en incorporar los conocimientos
necesarios para evolucionar. Todavia tenemos
mucho que aprender y la red CREA estéa preci-
samente para eso’, concluye. B4

Todos los afos organizan una jornada en la cual reciben en uno de los establecimientos propios a estudiantes
de coleglos secundarios para mostrar los diferentes procesos productivos.
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Sin familia empresaria
no hay empresa famihiar

Parece un juego de palabras. Perono lo es.

¢Cudl es la diferencia, si es que existe, entre empresas familiares y
familias empresarias? Definitivamente la hay. Existen muchas aproxi-
maciones a la definicion de empresa familiar. Veamos.
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1. Restrictivas. Definen la empresa familiar co-
mo aquella en la que trabaja mas de un miembro
de una familia. Es la mas tipica. Es restrictiva
porque excluye a todo aquel que no trabaja.

2. Intermedia. Define la empresa familiar como
aquella en la que una familia detenta el control al
poseer la mayorfa accionaria. Admite la posibili-
dad de ser parte sin trabajar: un gran paso para
la humanidad y, sobre todo, para la continuidad
de la organizacion.

3.Amplia. Esta definicién pone el foco en la in-
fluencia sobre la toma de decisiones, ya sea de
aquellos que trabajan en ella o que ejercen de-
rechos de propiedad (jchan!) por vinculos de
parentesco. Por esta definicién nos animamos a
decir que toda empresa adminis-
trada por sus duefios es una
empresa familiar en
potencia.

En Agnitio la definicién de empresa familiar con-
templa un elemento volitivo clave: el deseo de
los miembros de la familia por ser duefios de la
empresa.

Entendemos por empresa familiar a aquella que
cuenta con una familia empresaria, definiendo
a esta Ultima como aquella familia que posee
una sdlida cultura emprendedora y miembros
conscientes de los desafios que implica ser
empresarios y responsables por el legado que
recibirdn. Esta definicién es propia, un activo
importante y distintivo de nuestro enfoque. En
definitiva, sostenemos que sin familia empresa-
ria no hay empresa familiar.

Muchas familias pierden su patrimonio al dividir
las unidades econdmicas. ;Coémo evitar tener
un patrimonio alto pero improductivo? El pro-
blema es multicausal. Para empezar, vamos a
poner el zoom sobre un par de ellas: el modelo
mental duefio-administrador y la escala.

El modelo mental duefio-administrador juega
un papel fundamental en esta cuestion: se tra-
duce en un deseo irrefrenable de “tener lo mio
y gestionarlo como yo quiera" y en la firme con-
viccion de aquella frase que decia el abuelo: “La
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Yeso Agricola Malargiie

mejor sociedad es impar y menor de tres”. Am-
bas ideas aceleran los procesos de division. El
antidoto es el cambio cultural; el quiebre de ese
modelo mental nutrido por las generaciones
pasadas, por la tradicion, para promover una
suerte de re-fundacion de la cultura.

En tanto, la escala productiva produce dos
efectos: una sensacion de suficiencia y, para-
déjicamente, otra de insuficiencia. Cuando en
Agnitio hablamos de escala nos referimos a la
capacidad de generar recursos econémicos.
En este aspecto juega un papel fundamental la
confusion entre patrimonio y empresa, que es
muy comun en el sector agropecuario. En mu-
chas ocasiones, las preguntas correctas no se
hacen y su ausencia da lugar a expectativas
divergentes acerca de un negocio que no es ca-
paz, incluso bien gestionado, de responder a los
deseos de los diferentes interesados.

Entonces, cuando el fundador mira su empresa
siente que es suficiente, sobre todo en el agro,
porque logré generar un patrimonio importan-
te que cubre con creces sus necesidades. Sin
embargo, la nueva generacién puede llegar
a percibirlo como insuficiente al esperar que
el negocio le permita lograr lo mismo que a la
generacion anterior. En definitiva, se trata de re-
fundar la culturay de evaluar adecuadamente la
escala en virtud de las necesidades futuras; eso
es clave para evitar tener un patrimonio alto pe-
ro improductivo.

¢ Es conveniente generar un protocolo o acuerdo
familiar? Considero que lo mas importante no es

sultateide)

Fertilizantes Minerales

Consulte por correcciones de suélos sodicos con yeso agricola

el protocolo en si mismo, sino la cultura, la ca-
pacidad de incluir a personas e ideas diversas
y generar acuerdos y revisarlos cuando sea ne-
cesario, capacitando a los socios o accionistas
potenciales para que el dia de mafiana puedan
asumir ese trascendente rol. El instrumento es
simplemente eso; lo importante es su contenido
y el uso que se haga de él.

Por eso recomendamos analizar el sistema, su
composicion y estado de situacion, de manera
tal de establecer prioridades y asignar la ges-
tion de la familia empresaria a responsables
debidamente capacitados; ademas de soste-
ner actividades de integracion y formacion de
los miembros de la familia empresaria. Este
enfoque es mucho mas potente que la idea ins-
trumental para lograr asi un mayor compromiso
con el ser empresario.

En resumen: la sostenibilidad de laempresay la
armonia familiar se logran a través de la cultu-
ra de la familia empresaria; la formacién de los
SOCios y accionistas potenciales para ejercer el
rol; la planificacién y evolucion del modelo de
negocio, de gestion y de gobierno; la promo-
cién del emprendedurismo, y la instrumentacién
de acuerdos para gestionar conflictos, siendo
tales aspectos los mas sensibles, pero no los
Unicos.

Javier Dulom

Yeso Agricola: Azufre + Calcio
Dolomita: Magnesio + Calcio
Caliza: Calcio

Consulte por:

ZEOLITA - PIEDRA POMEZ
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Doble vocacion

Cémo Alejandro Izaguirre logré complementar sus

dos pasiones.

Alejandro Izaguirre no es un empresario agrico-
la tradicional: un tercio de su tiempo laboral lo
dedica al negocio productivo, mientras que los
dos tercios restantes los aplica a tareas cienti-
ficas y docentes.

A este bisnieto de productores agropecuarios
del sur santafesino le fascinaron desde pe-
quefo los nimeros, lo que lo motivo a estudiar
Economia en la Universidad Nacional de Rosa-
rio (UNR), para luego hacer un doctorado en la
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Universidad de San Andrés y una maestria en
estadistica en la UNR.

Ademas de trabajar como docente en la Facul-
tad de Ciencias Econémicas y Estadisticas de
la UNR, se dedica a la investigacion en el am-
bito de la economia espacial. Es investigador
afiliado al Centro de Estudios para el Desarro-
llo Humano de la Universidad de San Andrés.
Actualmente esta desarrollando un modelo
metodoldgico orientado a integrar diferentes
bases de datos publicas para visualizar la loca-
lizacion de determinadas variables —como la
pobreza o el desempleo— con un alto nivel de
detalle geoespacial, de manera tal de generar
informacion til con los registros disponibles.
‘Dediqué toda mi carrera a la econometria, que
es la parte mas cuantitativa, mas estadistica de
la economia; es mi vocacion’, comenta Alejandro.
Mientras desarrollaba su carrera profesional,
su padre le propuso sumarse a la empresa
familiar para evaluar, inicialmente, si tenia con-
diciones para gerenciarla en un futuro.

‘Me crié en el campo, pero jamas habia teni-
do responsabilidad alguna en una empresa
agropecuaria, asi que mi padre me fue dando
a cargo distintos lotes para que los gestionara
por cuenta propia, con el propdsito de que los
errores que pudiese llegar a cometer en el pro-
ceso de aprendizaje no pusieran en riesgo a la
empresa’, recuerda.

En ese proceso, Alejandro comenzé a buscar
fuentes de informacion y conocimiento para
mejorar sus aptitudes en el ambito agropecua-
rio. En una de esas averiguaciones descubrié a
los grupos CREA.

“En aquel entonces no sabia muy bien qué
de qué se trataba. Envié un correo electroni-
CO para ingresar a un grupo, aungue en ese
momento no habia disponibilidad, Meses des-
pués, me contactdé Adrian Rovea (asesor del
CREA Teodelina) para informarme que se es-
taba armando un nuevo grupo, que termind
siendo el CREA Ascension’, comenta.

La particularidad de este grupo es que se con-
formé principalmente con empresarios sub-30
gue, en su mayor parte, eran agronomos. Ale-
jandro era el Unico economista.

“El grupo CREA resulté ser una escuela impre-
sionante y aun lo sigue siendo. Los primeros
afios fueron netamente productivistas, mien-
tras que, cuando logramos alcanzar un cierto

nivel tecnoldgico, comenzamos a tratar otros
temas administrativos, comerciales o financie-
ros’, remarca.

La informacion que circula en el dmbito del
CREA es vital para Alejandro, quien, al dedicar
buena parte de su jornada laboral a cuestiones
propias de su profesién, no estéd en el dia a dia
de las complejas cuestiones que atraviesan
las empresas agropecuarias (en realidad todas
las empresas) en la actual coyuntura del pafs.
“En el grupo es factible identificar soluciones
para los problemas que tengo y también para
los que no tengo. Al observarlos en otras em-
presas, comprendo que pronto los voy a tener.
La interaccion con pares gue tienen un mismo
norte es fundamental para tomar las mejores
decisiones posibles”, explica.

Luego de un proceso de prueba de tres afios,
el padre de Alejandro solté las riendas de la em-
presa para cederle el control de la gestién a su
hijo. A partir del conocimiento obtenido en la
red CREA, Alejandro se animé a incorporar un
disefio agrondmico mas intensivo que contri-
buyd a incrementar de manera significativa los
rendimientos agricolas logrados.

‘Mi padre, quien ya fallecié, atravesé muchas
crisis previas y venia implementando planteos
mas bien defensivos; yo comencé a implementar
cambios, de manera gradual, para acompafiar,
a un ritmo aceptable, los tiempos de mi papd’,
afirma.

Para gestionar todos los procesos produc-
tivos, comerciales y administrativos de la
empresa, tarea que lleva a cabo con la colabo-
racion de un encargado de campo, Alejandro
tiene un principio basico: mantener las cosas
lo mas simples posible.

El establecimiento cuenta con una pequefia
planta de silos, lo que le permite gestionar la
logistica y comercializacion de los granos con
mayor eficiencia, para asi aprovechar eventua-
les oportunidades de mercado.
Recientemente comenzd a evaluar la posibili-
dad de adquirir una sembradora para mejorar
ese proceso, tanto en lo que respecta a tiem-
pos como a calidad de implantacion, lo que
requerira —si la inversién se concreta— contra-
tar un empleado adicional con experiencia en
esas labores.

‘Entiendo que puede llegar a haber algunas
ineficiencias por el hecho de no estar 100%
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dedicado a la empresa agropecuaria, pero
es el precio que estoy dispuesto a pagar por
desarrollar una vocacién que me apasiona’,
confiesa.

Si bien en términos productivos y de costos la
empresa de Alejandro camina a la par del resto
de los integrantes del grupo, en los Ultimos afios
las cuestiones impositivas y financieras ligadas
ala actividad agricola se tornaron particularmen-
te complejas, aunque los aportes del CREA, en
ese sentido, resultan esenciales como pardme-
tro para tomar decisiones oportunas.

Alejandro va acomodando su agenda en
funcién de las exigencias académicas y em-
presariales, dado que ambas cuentan con
eventos que exigen presencia absoluta, como
puede ser el caso de la presentacién de un es-
tudio en un congreso de economia o bien el
inicio de la cosecha de soja en el estableci-
miento. Mas alla de ese ajetreo, que también
debe compatibilizar con los requerimientos
domésticos, esta satisfecho por haber podido
complementar su vocacion profesional con el
legado familiar. B4
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Crecer

sin Limites

La innovacién nos llevo al campo para

hacerlo rendir mas. Y alli nos quedamos,

para ser parte de su evolucion.

Ofreciendo el maximo de libertad para manejar
los tiempos de cosecha y comercializacion,
dimos mas fuerza a |a estrategia de los

productores y multiplicamos
las posibilidades de crecimiento.
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El cuidado de la biodiversidad es un com-
promiso ético. Pero es también una ventaja
productiva. Y Gustavo Lagerheim puede dar un
testimonio al respecto.

Doce afios atrds, el empresario ganadero, pro-
pietario de Cabafia La Amalia, implementé un
sistema silvopastoril en un monte nativo del su-
deste de Chaco por medio de la siembra a voleo
de diferentes especies —como gatton panic, se-
taria sphacelata, panicum maximun, dicantium
aristatum y grama rodhes callide—, las cuales
permanecieron dos afios sin intervencion para
asi permitir que se desarrollen de manera ade-
cuada.

A partir del tercer afio, con un manejo de pas-
toreo rotativo, el sistema entré en produccion.
“Cada especie encontré su lugar en los diferen-
tes ambientes del monte vy, con los cuidados
indispensables, el banco de semillas permite
gue el pasto se renueve todos los afios”, explica
Gustavo, quien integra el CREA Villa Ana-Aran-
du (region Norte de Santa Fe).

En la campafa 2022/23, caracterizada por una
sequia severa, la oferta forrajera disminuyd mu-
cho. "Pero los arboles nos salvaron el servicio”,
indica el empresario. Sucede que los algarro-
bales (Prosopis) o la espina corona (Gleditsia
amorphoides), entre otras especies presentes
en la zona, cuentan con un chaucha que posee
un elevado tenor proteico, cuya produccion se
potencia en condiciones de restriccion hidrica.
“A pesar de casi no tener pasto, pudimos atra-
vesar el periodo de servicio del rodeo Brangus
de cria sin mayores inconvenientes gracias al
enorme aporte brindado por las semillas de los
arboles de la region’, relata. Las especies, ade-
mas de una fuente nutricional, son esenciales
en la zona para brindar sombra a la hacienda, de
manera tal de protegerla de las elevadas tem-
peraturas que se presentan en la época estival.
En las partes bajas del establecimiento, locali-
zadas en la zona de influencia del rio Parana, se
implanté —en el marco de un convenio con IN-
TA Colonia Benitez— pasto Tangola, un hibrido
natural entre el pasto Tanner (Brachiaria arrecta)
y el pasto Paré (Brachiaria mutica) proveniente
del norte de Brasil.

Se trata de un recurso forrajero que se desta-
ca por poseer un comportamiento muy plastico
en una amplia gama de texturas y fertilidad de
suelos, ademas de tolerar ambientes anegados



34

Recientemente la region CREA Norte de Santa Fe realizo una jornada ganadera en La Amalia para mostrar

las innovaciones implementadas en la empresa
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y condiciones de sequia. Al tratarse de una es-
pecie de reproduccidon agamica o asexual, se
utilizan gufas o estolones —tallos rastreros—
para implantarla.

“El pasto Tangola prospera donde ninguna otra
especie forrajera puede hacerlo y se recupe-
ra con rapidez luego de sufrir anegamientos o
restricciones hidricas; tenemos ya unas 400
hectareas, sobre un total de 6800, implantadas
con Tangola", comenta Gustavo.

Técnicos del area de Seguimiento Forrajero
Satelital de CREA se encuentran midiendo las
tasas de crecimiento del pasto Tangola en el
establecimiento chaquefio para calibrarlas con
la informacion satelital y asi posibilitar proxi-
mamente la medicién del indice de vegetacién
normalizado (“indice verde” o NDVI por sus si-
glas en inglés) del recurso.

Seguimiento Forrajero Satelital emplea —co-
mo su nombre lo indica— datos satelitales para
estimar la tasa de crecimiento de diferentes re-
cursos forrajeros para una zona y un periodo de
tiempo determinado, permitiendo asi conocer la
productividad anual de cada recurso forrajero y
su distribucion estacional.



M

QN EL FUTURO DELAGRO

- E - —
..- T
.

f /SilobolsaPlastar @

www.silobolsa.com

0800-222-PLASTAR (7527)




361 Revista CREA

El sistema diseflado en La Amalia, ademas de
una ventaja productiva, contribuye a incremen-
tar la reserva de carbono organico en el suelo,
lo que implica que, en caso de realizar medicio-
nes sistematicas y una posterior certificacion
gue valide ese proceso, podria eventualmen-
te aspirar a comercializar bonos de carbono a
partir de la contribucion ambiental realizada.
Otra tecnologia, mas reciente, que esta con-
tribuyendo a generar un agregado de valor
enorme, fue la introduccién de la caravana elec-
trénica con el propdsito de identificar variables
clave de manera individual.

“Los terneros se caravanean ni bien se destetan;
de este modo podemos identificar a aquellos
ejemplares que tienen los mejores indicado-
res de conversion de alimento en carne. Una
vaquilla que gana en promedio 1,30 kilos dia-
rios comiendo lo mismo que otra que gana 600
gramos, implica que una es una Fdrmula uno,
mientras que la otra es un vehiculo convencional.
Si seleccionamos en ese sentido, eliminando
del rodeo al cuartil inferior, logramos un avan-
ce considerable en ese indicador con una gran
rapidez’, remarca Gustavo. En una segunda ins-
tancia, la tecnologia se empleara para potenciar
la seleccién por eficiencia reproductiva.

“La ganaderia 4.0 no requiere grandes inversio-
nes en infraestructura, pero si mucho tiempo
dedicado a generar datos de manera sistemati-
ca, instrumentarregistros, procesarinformacion
y, en Ultima instancia, generar conocimiento Util
gue permita agregar valor”, sefiala.

La clave de ese proceso, ademés del compro-
mMiso empresario, es contar con un equipo de
trabajo capacitado y motivado. “Es importante
gue todos en la empresa entendamos el pro-
poésito de lo que hacemos para comprender el
valor de |a tarea realizada”, afirma.

Para eso, en la empresa mantienen dos
reuniones anuales con los 14 empleados del es-
tablecimiento, mientras que el capataz sereline
cada dos o tres meses con sus pares del res-
to de las empresas del grupo Villa Ana-Arandu
para intercambiar experiencias y conocimiento
en el marco de la metodologia CREA. Adicional-
mente, este afio la region CREA Norte de Santa
Fe abrid una escuela destinada a empleados
rurales, donde se abordan tanto cuestiones
técnicas como emocionales. “Las empresas
gue no contribuyen a que prosperen y se desa-
rrollen las personas que integran sus equipos
de trabajo, no van a ninguna parte’, resume
Gustavo. B4

Este afio la region CREA Norte de Santa Fe abri¢ una escuela destinada a empleados rurales donde se abordan
tanto cuestiones técnicas como emocionales.
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Decididos a crecer

La region CREA Este inicié un camino que culminé con la formacién de un nuevo grupo.
Cdémo fue ese proceso, en la voz de sus integrantes y de sus impulsores en la zona.

“Si querés ir rapido anda solo, pero si querés ir le-
jos andé acompafado”, parafrasea el ingeniero
agronomo Osvaldo Spina al hablar de la crea-
cion del flamante CREA Abasto. Como asesor
del grupo GELAS, Spina fue convocado en el afio
2022 para ser parte del “equipo de crecimien-
to" de la regién Este, junto con el vocal Jorge
Olmedo vy la coordinadora regional, Pilar Laurel,
convencidos como estaban de que ampliar el
numero de miembros era una linea de accion
crucial que habia que llevar a la préactica.

“Tras incluir este objetivo muchas veces en los
planes de trabajo, decidimos pasar del deseo a

la accion. Asi fue que, a partir de 2022 estable-
cimos un presupuesto y decidimos contratar a
un profesional para que nos ayudara en la con-
duccion, en la estrategia del armado, ya que
esto lleva tiempo y dedicacion’, relata Pilar. Por
su expertise en el mercado lechero, su conoci-
miento de la cuenca Abasto y su gran habilidad
en lo relativo al relacionamiento con las perso-
nas, Osvaldo fue la persona elegida por Jorge
para liderar este proyecto.

En una primera instancia, se decidié avanzar
con el relevamiento de posibles interesados
en zonas donde no se tenia presencia. Luego,
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en una segunda etapa, se trabajé en el armado
de grupos en torno a otras actividades. “Para
abril de 2022, contaba con una némina de 232
empresas lecheras, todos potenciales candida-
tos", explica.

De aquella etapa, destaca el recibimiento que
tuvo de parte de la mayoria de los productores
contactados. “Adverti que tenfamos muy bue-
na llegada. Sobre todo, en los empresarios de
cierta edad, que lo visualizaban como un espa-
cio mas que interesante para que las nuevas
generaciones se capaciten y sociabilicen con
colegas’, agrega.

Tras contactarlos telefénicamente uno por uno,
quedaron en la lista 24 empresarios dispuestos
a beneficiarse de las experiencias compartidas
y del trabajo en red. Fue asi que empezaron las
reuniones virtuales con el fin de explicar el sen-
tido de integrar el Movimiento CREA.

La reunién a campo no tarddé en llegar. Ro-
sario Lépez Seco, reconocida empresaria
quesera de la zona, puso a disposicién su es-
tablecimiento para llevar adelante el primer
encuentro. A él se sumaron otros productores
gue no habian podido participar de las charlas
virtuales. Fue méas que nada “verse las caras’,
con un espacio de presentacion para cada una
de las empresas.

También fueron de la partida miembros de los
grupos CREA ya consolidados, lo que ayudo a
darle un marco de legitimidad a la propuesta.
“Todos los que vinieron se fueron encantados.
Fue como una brisa de aire nuevo, dan ganas,
contagia. Me parece que es un efecto que ali-
menta cosas buenas”, enfatiza Pilar.

La propuesta de la regién para el grupo era
concreta: realizar una prueba durante tres me-
ses, en los cuales la zona se haria cargo de
los honorarios del asesor y de los gastos de
funcionamiento. Pasado ese lapso, el costo co-
rrerfa por cuenta de ellos, sin cuota regional por
espacio de un afio.

“Desde el principio dijimos: tenemos tres me-
ses para acompahfarlos y ver si les gusta, si
les suma, si les resulta funcional”, destaca la
coordinadora. Y la decisiéon de continuar fue
undnime. En el mes de septiembre, el CREA
Abasto (asi lo bautizaron los organizadores y
asi quedd) tomo la decisién de formar parte del
Movimiento y comenzo la busqueda de un ase-
sor oficial.

Osvaldo habia ejercido las veces de tutor y era
hora de que el grupo eligiera el profesional que
mejor les “calzara’. Durante ese tiempo, re-
crearon lo que son las reuniones, simularon el
funcionamiento del grupo, empezaron a fami-
liarizarse con la metodologia CREA’, explica.
En la busqueda del profesional colaboraron
Pilar, pero también Erika Schild, integrante del
Area de Metodologia y Desarrollo Personal del
Movimiento. A lo largo de una mafiana, traba-
jaron con los miembros para definir el perfil de
asesor que necesitaban, tanto en lo que refie-
re a habilidades blandas como a competencias
técnicas.

Tras algunas entrevistas virtuales y otras tan-
tas presenciales, se llegé a la figura de Juan
Manuel Vismara, un veterinario sin experien-
cia como asesor CREA, pero que conocia el
Movimiento por un trabajo anterior. “Trabajé
por mas de nueve afios en el establecimien-
to La Fayuca, lo que me permitié participar de
muchas reuniones y familiarizarme con la dina-
mica. Tras desempefiarme durante nueve afios
y medio como encargado de tambo, me parecio
una gran oportunidad”, reconoce.

Sin embargo, esta posibilidad constituia tam-
bién un desafio: el de salir de la zona de confort
(la produccién) para desempefiar un rol diferen-
te. Hoy, a dos reuniones y varias giras de haber
comenzado, asesor y grupo se encuentran muy
conformes.

Un grupo diverso

El CREA Abasto se compone de 10 empresas,
cinco encabezadas por mujeres y cinco por
varones. Si bien todos se dedican fundamen-
talmente a producir leche (algunos realizan,
ademas, agricultura y algo de ganaderia de car-
ne), difieren en escalas, visiones y sistemas. Esa
heterogeneidad, sumada a sus ganas de com-
partir, lo vuelve un CREA especialmente rico.
“Es muy interesante y como son todos muy
abiertos, aprendo. Me han recibido barbaro, es
muy agradable ir de visita a los campos. Hay
mucho para trabajar y obviamente voy a poner
lo mejor de mi para que el grupo vaya progre-
sando, por lo menos en o que buscan y quieren
hacer’, asegura Juan.

Pilar, desde su lugar de impulsora, coincide
en el diagndstico. Pese a estar ahora un poco
mas afuera, esté feliz de haber participado en el
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proceso. “Es un grupo espectacular, activo y di-
verso... muchas mujeres, nuevas generaciones y
el condimento de la industrializacion de la leche.
Recién empiezan, de alli el entusiasmo inicial,
ojald se mantenga porque me parece que tienen
mucho para aportarse mutuamente”.

En una primera reunion presencial, el grupo
trabajo en la definicion del plan de trabajo pa-
ra 2023. Los temas de mayor interés fueron el
manejo de efluentes, cuestiones legales vincu-
ladas al personal del tambo v el factor humano
mas alla de lo contractual. También, se compro-
metieron a asistir al Congreso Lechero CREA y
a efectuar un viaje “de expedicion” a empresas
tamberas de otras cuencas.

Una mirada organica

Muy cerca de la localidad de Brandsen, Rosa-
rio Lopez Seco elabora productos lacteos con
certificacion organica (quesos, dulce de leche
y manteca). Durante un tiempo trabajé en so-
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ciedad con sus hermanos (son 10), pero luego
decidié sequir sola, en compafiia de sus hijas.
Ademads de hacerlo por conviccién, su arribo
a lo organico tuvo que ver con un proyecto de
Danone para fomentar este tipo de produc-
cion diferenciada. “Luego la empresa desistio,
pero nosotras continuamos en este camino.
Durante un tiempo derivamos la leche ha-
cia estos dos destinos hasta que en 2020
empezamos finalmente a procesar toda la
produccion’, relata.

Se trata de un tambo pastoril con muy poco
balanceado y algo de suplementacion cuando
los recursos lo permiten. “Hace dos afios que
venimos fracasando con los cultivos para silo,
gue dieron poco o, como este afio, nada’, se la-
menta.

Hoy cuentan con 170 vacas en ordefie y aspi-
ran llegar a las 200 en octubre. Histéricamente
fueron todas Holando, aunque estan comenzan-
do a incorporar otras razas: Jersey, Kiwi Cross
(5/8 de Holstein neozelandés y 3/8 de Jersey)
y cruzas.

La posibilidad de compartir experiencias y co-
nocer distintas realidades y formas de hacer
las cosas es uno de los aspectos que mas va-
lora de ser parte de CREA, incluso cuando sus
pares puedan llevar adelante distintos siste-
mas de produccién. “Si bien no somos un grupo
uniforme, la mayoria tiene una pata bastante
importante en lo pastoril, le prestamos mucha
atencion a lo que es el manejo del pasto. Creo,
en definitiva, que eso fue lo que mas me motivo
a sumarme al grupo, ademas de la participacion
de Pilar y Osvaldo, que son super profesionales’,
destaco.

A un afio de haber comenzado destaca la parte
metodoldgica del Movimiento, que les ha permi-
tido llevar las reuniones de manera fructifera y
ordenada. “Todo lo que es la organizacion CREA,
el know how que tienen acerca del manejo de
grupos a nosotras nos sumoé muchisimo. Y, sin
dudas, la estandarizacion en la forma de orde-
nar la informacién para no comparar peras con
manzanas’, distinguid.

“;Qué creo aportar yo? Diversidad, abrir las
puertas a un sistema de produccién totalmen-
te distinto al resto, sin fertilizantes ni herbicidas
quimicos, y con un manejo de efluentes bas-
tante aceitado. Desde el afio 2019 y segun la
normativa del agua, tenemos en funcionamien-
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to un biodigestor que genera gas a partir de los
purines. No estamos inventando nada, en el
mundo esto estd totalmente desarrollado, pero
quizas en la zona no se veia tanto”, concluye.
Aunque ella no lo menciona, Pilar Laurel destaca
de Rosario su sabiduria y habilidad para incor-
porar a sus hijas a la actividad, déndoles un
lugar de desarrollo en la empresa.

Reincidir en CREA

Diego Espinosa es otro de los flamantes inte-
grantes del CREA Abasto. Junto con suhermana
Alejandra constituyen la tercera generacion de
una empresa familiar de alrededor de 70 afios.
Juntos llevan adelante un tambo de 200 vacas
en ordefiey 100 vacas de cria a 20 kilémetros de
Jeppener, en el partido de Brandsen. Se trata de
un tambo pastoril con algo de silaje.

Ademas, ambos tienen otras ocupaciones. Ale-
jandra produce quesos dentro de la firma junto
con su marido, y Diego trabaja en una empresa
de genética animal.

Para ellos, el Movimiento CREA no es algo nue-
vo; entre 2008 y 2010 habian participado de otro
grupo. “Siempre tuve la idea de volver. Me gusta
la idea de reunirme con colegas para compartiry
mejorar. Incluso con Rosario, siempre quisimos
hacer algo en conjunto, asi que cuando nos lo
propuso, agarramos viaje enseguida’, asegura.
Entre los mayores aportes del grupo, Diego
coincide en mencionar la estandarizacion en
la presentacion de los datos, el intercambio
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BAYA CASAL

Del movimiento de suelos al tambo
Dedicados originalmente al movimiento de sue-
los y a la prestacion de servicios agropecuarios,
los Parodi desembarcaron en la lecheria hace 10
aflos con la idea de percibir un ingreso mensual
que les permitiera pagar los alquileres, ya que el
resto de las actividades que desarrollaban de-
pendian demasiado del clima.

“Comenzamos con dos bajadas y ocho horas de
ordefie. Habremos permanecido asi unos dos o
tres meses hasta que pudimos poner un tanque
y 16 bajadas, paraluego pasar a las 24 actuales’,
recuerda Yamila, la menor de cuatro hermanos.
Todos trabajan en la firma junto a su padre:
Yamila y su hermana Noelia en la administra-
cion; Néstor en lo que es movimiento de tierras
y agricultura en campo arrendado, y Ezequiel,
volcado mas al tambo, la cria y la agricultura.
Pese a esa distribucion de tareas, todos estan
al tanto de todo. “No tenemos mucho personal.
En general, todos estan abocados a la activi-
dad que estemos realizando en ese momento.
Si picamos o sembramos, por ejemplo, esta-
mos todos ahf", relata.

Hoy cuentan con tres tambos, uno de ellos,
totalmente estabulado, donde también prepa-
ran a las futuras madres. Todo el alimento que
administran se realiza en el mismo estableci-
miento (maiz, reservas, etc.), con excepcion del
expeller de sojay la malta.

NUESTRO SERVICIO SE REFLEJA EN SL CAMPO

5 - X
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Acerca de sus comienzos en el grupo, Yamila
relata: “Fui la primera en participar y volvi en-
cantada. Y eso que tampoco estaba muy bien
predispuesta, ya que hay que dedicarle tiempo
a la organizacion de la reunion, y ese es nuestro
recurso mas escaso”.

La reunién del mes de abril se realizd en su cam-
PO, con un balance mas que positivo. “Sirvié para
analizar cosas a las que uno no suele prestar-
le demasiada atencion en la diaria. Asi que por
ahora estoy conforme, contenta con el grupo, se
aprende mucho. También fue de gran ayuda en
el aspecto emocional, ayudandonos a enfrentar
el tema de la seca. La posibilidad de compartir tu
experiencia con gente que esta en la misma si-
tuacion que vos esta buenisima’, admite.

Al ser consultada sobre el aporte que su empre-
sa efectua al grupo, Yamila destaca el hecho de
formar parte también de otros rubros. “Mi padre
paso por un montdn de situaciones, trabajoé de lo
gue se te ocurra... Esa experiencia y la manera de
manejarnos con las diferentes actividades, pien-
S0 que es algo valioso para el grupo”.

Aprendizajes

Mas alla de los resultados, Pilar y Osvaldo insis-
ten en el vasto aprendizaje que deja el proceso.
“Lo interesante de esto es que no es instanta-
neo, lleva tiempo, y esto te lo dice el asesor de
un grupo de 18 afios, en el que aun sigo descu-
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briendo cosas y adaptandome. Los integrantes
del CREA Abasto se tienen que conocer, gene-
rar sus propios codigos, conocer al asesor y él
a ellos. Es todo un camino y no es para ansio-
sos”, advierte Spina.

“Lo importante, agrega, es persistir. EI Movi-
miento es consciente del valor de la dinamica
grupal. Lo mismo ocurre con la renovacion
permanente de autoridades, la ‘competencia
colaborativa), la critica honesta y constructiva,
y la busqueda constante de la mejora’, sefala.
Su consejo a los flamantes miembros del
CREA Abasto es aprovechar todas las cone-
xiones posibles, la generosidad de los demas
al abrir las tranqueras de su empresa para ace-
lerar el aprendizaje y minimizar errores. “No se
trata solo de sentarnos y contar las amarguras
gue estamos atravesando sino también de dis-
frutar buenos momentos construyendo juntos.
Porque de esa evoluciéon personal, nos nutri-
mos mutuamente”, enfatiza.

De cara al futuro, las expectativas del CREA
son grandes. Ademas de afianzarse como gru-
po, aspiran a integrarse a esa red mucho mas
amplia que es la del Movimiento. “Hay mucha
tela para cortar”, asegura Rosario.

Por ellado de la regién, procuraremos sequir re-
corriendo el camino iniciado con este proyecto.
“Con el CREA Abasto obtuvimos un muy buen
resultado. El valor del camino recorrido esta en
el aprendizaje y en el convencimiento de que
hay que hacer acciones para crecer, ya que no
es algo que venga solo. Creo que esta deter-
minacién ha dado sus frutos’, enfatiza Pilar
Laurel, mientras destaca el propio aprendizaje
en este proceso. "Rompimos paradigmas, nos
animamos a hacer cosas nuevas y diferentes,
y eso nos hizo derribar prejuicios y llevarnos
mas de una sorpresa. Por ejemplo, que el Mo-
vimiento no se conoce en todos lados, aun hay
margen para trabajar y potencial para seguir

creciendo”. B4

Yamila Parodi trabaja en la empresa junto a su padre y sus tres hermanos; con su hermana Noelia llevan
adelante la parte administrativa
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Girasol: un cultivo clave

mas alla de la coyuntura

El testimonio de Juan Martin Salas, presidente de Asaqir.

Ya finalizo la cosecha argentina de girasol con
la recoleccion de 3,9 millones de toneladas y un
rendimiento promedio nacional de 19,9 qg/ha,
una cifra muy aceptable en funcion del desas-
tre climatico ocurrido en 2022/23 (gréafico 1).
Luego de un inicio de la temporada comercial
muy trabado, donde los precios en el mercado
disponible claramente no entusiasmaban a la
mayor parte de los productores, la introduccion
del régimen cambiario especial del “ddlar gira-
sol” logrd acelerar las ventas.

‘No fue nada facil para la cadena del girasol
participar del ddlar agro, porque se trata de un
producto que tiene un componente local muy
importante, afortunadamente se logré una re-
solucién favorable que permitié impulsar la
comercializacién”, explica Juan Martin Salas
Oyarzun, integrante del CREA La Via (region
Oeste), designado recientemente como pre-
sidente de la Asociacion Argentina de Girasol
(Asagir).

Sin embargo, al momento de analizar las pers-
pectivas del cultivo para la préxima campafia
2023/24, la situacidon es bastante diferente a
la presente un aflo atras, cuando no era dificil
advertir que el girasol mostraba un escenario
auspicioso.

“El mercado internacional de aceites vegetales
en general, y el del girasol en particular, no luce
favorable, con precios que son mucho menores
a los presentes un aflo atrads’, apunta Martin.
‘A pesar del conflicto bélico que se registra en
el Mar Negro, Ucrania sigue produciendo gran-
des cantidades de girasol que se exportan a la
Uniodn Europea a través de barcazas, camiones
y ferrocarril, y a los mercados asiaticos a través

de barcos en el marco de un corredor granario
acordado con Rusia, Turquia y Naciones Uni-
das’, ahade.

Recientemente, la Comision Europea informé
gue la exportacion de una serie de productos
—entre los cuales se incluye al girasol— origina-
rios de Ucrania no pueden ser comercializadas
en Bulgaria, Hungria, Polonia, Rumania y Eslo-
vaquia hasta el préximo 5 de junio, aunque ese
plazo podria ser extendido.

Esto es asi porque, el afio pasado, luego de la
invasion de Ucrania por parte de Rusia, la Co-
mision Europea eliminé aranceles aduaneros y
cuotas de importacion para los productos agri-
colas ucranianos con el propdsito de ayudar al
pais. Sin embargo, esas facilidades, junto con
la enorme caida del valor FOB de los productos
agroindustriales ucranianos, “inundd” el mer-
cado de las naciones vecinas de Ucrania con
granos mucho mas baratos, algo que provoco
malestar entre los productores de las naciones
europeas vecinas a Ucrania.

‘Las expectativas de siembra de girasol pa-
ra este afio en Rusia y Ucrania son crecientes
y, si bien esté el factor climatico de por medio,
en principio ese dato no permite avizorar un
escenario alcista de precios en el &mbito inter-
nacional’, remarca el empresario CREA.

En términos estructurales, el consumo del pro-
ducto en los mercados europeos y asiaticos
—fundamentalmente India— seguiria firme, lo
gue constituye una buena sefial, aunque la ca-
pacidad de consumo del producto es limitada
en caso de producirse un crecimiento excesivo
de la oferta de la oleaginosa, dado que, a diferen-
cia de lo que sucede con el aceite de soja, en el
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caso del girasol este commodity no tiene un do-
ble uso alimenticio y energético (biodiésel).

“El principal factor de cambio que podria es-
perarse para el cultivo en la proxima campana
provendria del mercado interno con un nuevo
escenario para el cultivo’, remarca Martin.

Vale recordar que las ventas externas de acei-
te de girasol estan gravadas con un derecho
de exportacion del 7% del valor FOB, el cual es
determinado diariamente por la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion.
Adicionalmente, el precio mayorista del girasol
en botellas de hasta tres litros comercializado

Grafico 1. Evolucién del rendimiento de girasol en la Argentina. Bolsa de

Cereales de Buenos Aires

Promedic ditimes 5 afios Campafa 2021/22

Bolsa
de Cereales

Campaiia 1021713

en el mercado interno se encuentra regulado
por la Secretaria de Comercio y es parcialmente
compensado por los aportes de un fideicomiso
gue se nutre de una proporcion de las exporta-
ciones declaradas de semilla de soja y girasol,
harina de soja y pellets de girasol.

“En la actualidad es complejo calcular la ca-
pacidad tedrica de pago de la industria
aceitera procesadora de girasol debido a la im-
plementacién de tantas intervenciones oficiales
cruzadas”, sefiala Martin.

“Sien 2023/24 lograsemos tener en la Argentina
una superficie similar a la lograda en el ciclo pre-
vio, eso podria considerarse un logro importante
en la actual coyuntura’, agrega.

Sibien en la actualidad resulta dificil proyectar el
negocio con miras al ciclo 2023/24, la realidad
es que, en funcion de la experiencia histérica re-
ciente, se trata de un cultivo que conviene tener
en carpeta para aprovechar las oportunidades
comerciales que puedan presentarse.

“En el ambito de Asagir, méas alla de la coyuntura,
existe el desaffo de lograr que este cultivo, que
no recibe tanta inversion privada como la soja,
pueda mantener un nivel de competitividad opti-
mo en términos de tecnologia, tanto de insumos

KEA CHSastaFe  CiroBusnod Alres  MLaPampa- S0 BoAa-5Surla  Sudests Buly Pais
Dk Rels Fampa

como de procesos”, resume Martin. )24

Fuenfe: Depto. Estimaciones agricolas, bolsa de cereales

En la actualidad resulta dificil proyectar el negocio con miras al ciclo 2023/24, pero en funcién de la experiencia histérica
reciente, se trata de un cultivo que conviene tener en carpeta para aprovechar posibles oportunidades comerciales.
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Impacto integral de una
fertilizacion intensiva

Un trabajo cientifico de largo plazo realizados por la regiéon CREA Oeste.

La adopcion sistematica de estrategias de
fertilizacion intensiva permitiria maximizar be-
neficios econémicos con bajo riesgo respecto
de la aplicacion tradicional de nutrientes. Tal es
la conclusion a la que arribé un estudio de largo
plazo emprendido por la region CREA QOeste.

El trabajo, presentado en el Simposio Fertili-
zar 2023 por Diego Rotili, coordinador técnico
agricola de la region, realizé siete experimen-
tos entre 2014 y 2020 en la seccién noroeste
de la Cuenca del Salado en la Pampa Interior
(gréfico 1).
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Las experiencias, llevadas cabo en campos de
productores pertenecientes a la red CREA, se es-
tablecieron en manejos con agricultura continua
en siembra directa durante al menos 15 afios.
Aunque todos los suelos eran Hapludoles o Ha-
plustoles con alto contenido de arena, los sitios
contaron con caracteristicas fisicas y quimicas
diferenciales. En todos ellos la profundidad del
nivel fredtico siempre estuvo dentro del rango de
valores en que se minimiza el estrés hidrico y se
maximiza el potencial de rendimiento limitado
por agua para soja, trigo y maiz.

Se establecid una rotacion de cultivos tipica
a nivel regional consistente en soja-trigo/soja
de segunda-maiz durante dos ciclos (tres afos
por ciclo) desde la campafa 2014/15 hasta la
2019/20. Todos los experimentos se realizaron
utilizando la tecnologia aplicada por los em-
presarios CREA en términos de maquinaria,
proteccion y manejo de cultivos. Las semillas de
soja se inocularon con Bradirhyzobium japonicum.
Los tratamientos ensayados fueron los si-
guientes:

Tipico (TYP). Se trata del esquema de ferti-
lizacién regional estandar en el momento en que
se establecieron los experimentos con dosis re-
gulares de nitrégeno (N) y fésforo (P) en trigo y
maiz y sin fertilizacion de cultivos de soja.

Suficiencia (SUFF). Este tratamiento siguid
los modelos utilizados en el percentil 20 superior
de los lotes de empresarios CREA de la region
en términos de rendimiento de cada cultivo. El
manejo se definié principalmente a partir de los
resultados de la experimentacion local previa de
los empresarios de la zona e incluyé dosis mas
altas de nitrégeno y fésforo para trigo y maiz su-
madas a una fertilizacién con fésforo de soja.

Suficiencia+S (SUFF+S). Incluyd las mis-
mas dosis de nitrégeno y fésforo que SUFF, pero
con fertilizacién azufrada en trigo, maiz y soja.

Intensificado (INT). Este tratamiento conside-
ré un programa de fertilizacion balanceado y
de dosis intensiva, con dosis de nitrégeno aun
mas altas para asegurar la maximizacién de los
rendimientos de trigo y maiz, con elevada dispo-
nibilidad de azufre y dosis de fésforo elevadas
después, con un criterio general de reposicion

y reconstruccion de fésforo. Cabe sefialar que
esta reposicion y reconstruccion no se siguie-
ron estrictamente mediante la estimacion de
los rendimientos de cada cultivo y la extraccion
de nutrientes, sino que se estimé a partir de la
extraccion de los cultivos que alcanzaron los
rendimientos méximos (el 20% superior) en los
lotes de los productores y se corroboré con la
informacién local a partir de experimentos de la
region CREA Oeste y concentraciones tipicas de
nutrientes sobre la base de criterios del Interna-
tional Plant Nutrition Institute (IPNI, 2013). Este
tratamiento también incluyo la fertilizacion con
fésforo de los cultivos de soja y su fertilizacion
con azufre a las mismas dosis que el tratamien-
to SUFF+S.

En resumen: el principal nutriente incrementado
en todos los cultivos al pasar de TYP a SUFF fue
fésforo (también nitrégeno en trigo y maiz); de
SUFF a SUFF+S fue azufre, y de SUFF+S a INT

Grafico 1. Ubicacion de los siete experimentos de seis anos de duracién
(indicados con estrellas amarillas) dentro de la Cuenca "A” del Salado (area
sombreada con rayas negras) de la Pampa Interior argentina
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fue fésforo (también nitrégeno en trigo y maiz).
La soja de segunda no fue fertilizada a la siem-
bra, siguiendo practicas tipicas de la region en
las que el suelo se fertiliza con azufre y/o fos-
foro a la siembra del cultivo de trigo en una
secuencia trigo/soja de segunda.

Las fuentes de fertilizantes fueron: urea (46N-OP-
0K-0S), fosfato monoamaonico (12N-52P-0K-0S),
superfosfato triple (ON-46P-0K-0S) y sulfato de
calcio (ON-OP-OK-23.5S). Dichas fuentes se
mezclaron previo a la fertilizacion para obtener
la concentracion de nutrientes deseada en cada
tratamiento. Los fertilizantes fueron incorpo-
rados inmediatamente antes de la siembra de
cada cultivo utilizando la maquina sembradora
del productor.

Los precios mensuales de granos y fertilizantes
desde octubre de 2012 hasta octubre de 2022
se obtuvieron de Agroseries CREA, que resume
los precios promedio de los principales provee-
dores de fertilizantes y compradores de granos
de la Argentina.

Cuadro 1. Dosis de nutrientes aplicadas mediante fertilizacién en cada cultivo
de dos rotaciones de tres afios (soja-trigo/soja de segunda-maiz) para cada
tratamiento (TYP, SUFF, SUFF+S e INT, mas la franja sin fertilizar ZERO) en un
experimento de seis aflos de duracién (2014/15 a 2019/20) en siete sitios con
influencia de napa freatica en la Cuenca “A” del Salado de la Pampa Interior
argentina.

Tratamiento | ZERO TYP | SUFF SUFF+S [ INT

Dosls da nutriente (kg ha')

Cultivo N P S N P S| N P S N P S N P s
Soja 0 0 0 o 0|0 1 0 0 10 15 o 10 15
Trige 0O 0 05 14 0 (70 20 0| 70 20 15 80 35 15

Soja 2* 0 0 0 0 o 0|0 0 1] 0 o 0 ] 0 ]
Maiz 0O O O 60 14 0 [(TO 20 O | 70 20 15 B0 35 16

Grafico 2. Contribucion del sitio, bloque, tratamiento, ciclo y su interaccion, y la
contribucion residual a la varianza total del rendimiento para soja, soja 2a, trigo
¥y maiz para un experimento de seis afios de duracién (2014/2015 - 2019/2020)
en siete sitios con influencia de la napa freatica en la Cuenca "A" del Salado de
la Pampa Interior argentina. Solo se muestra la interaccion en la que existio
contribucion a la varianza.
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Para estimar el precio de cada nutriente se
consideraron los fertilizantes nitrégeno, fos-
foro y azufre mas utilizados en el pais (urea,
fosfato monoamodnico y sulfato de calcio).
Los impuestos a la exportacion (retenciones)
se descontaron del precio de cada grano para
reflejar el precio de venta real para los produc-
tores. En promedio, para la soja, el trigo y el
maiz las retenciones representaron aproxima-
damente el 20% del precio del grano durante el
periodo considerado.

El beneficio adicional de cada tratamiento fren-
te ala franja ZERO se calculé como el beneficio
adicional promedio de todos los cultivos a lo
largo de los dos ciclos de rotacion. En cada cul-
tivo se calculd el ingreso adicional para cada
parcela como la diferencia de rendimiento por
hectarea versus la franja ZERO multiplicada
por el precio promedio del grano, mientras que
el costo adicional se calculé como la masa de
nutrientes aplicada por hectarea multiplicada
por el costo promedio de los nutrientes.

Se estimd la ganancia adicional promedio de ca-
datratamientoy se compararon los tratamientos
mediante un andlisis de varianza en cada sitio
(considerando el disefio de bloques completos al
azar en cada sitio). También se realizé una com-
paracion adicional a nivel regional, considerando
cada sitio como un bloque y las repeticiones
dentro de cada sitio como subréplicas.
Serealizd un anélisis de sensibilidad del beneficio
adicional para cada tratamiento, considerando
escenarios de valores relativos de precios de
granos versus precios de fertilizantes en lugar
de precios promedio.

El tratamiento de fertilizacion, el sitio y la inte-
raccion entre sitio/tratamiento/ciclo explicaron
la mayor parte de la variacion del rendimiento
en los cultivos. Sin embargo, la influencia rela-
tiva de los factores que explicaron la variacion
del rendimiento difirié entre cultivos (gréfico 2).
Si bien el tratamiento de fertilizacién explicé el
27% de la variacion del rendimiento de trigo, su
influencia sobre el rendimiento fue considera-
blemente menor en el maiz (5%), la soja (6%)
y la soja de segunda (3%); por el contrario, es-
tos Ultimos presentaron mayor influencia del
sitio sobre el rendimiento del cultivo (34% para
maiz, 61% para soja y 62% para soja de segun-
da) que en el caso del trigo (18%). Finalmente,
la interaccién mudltiple sitio/tratamiento/ci-
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clo fue importante en todos los cultivos, pero
sobre todo en maiz (50%), seguido del trigo
(35%) y con menor magnitud para soja y soja
de segunda (19% y 30% respectivamente). En
la mayoria de los casos, con algunas excepcio-
nes, los rendimientos fueron mayores para el
INT y menores para el TYP que para el resto
de los tratamientos, aunque las diferencias de
rendimiento entre tratamientos variaron entre

SEGURO INTEGRAL K&

En todos los sitios, todas las estrategias de
E M P R E SA C R E A fertilizacion tuvieron beneficios positivos com-

paradas con el testigo no fertilizado (p < 0.001).
Ademas, el beneficio econdmico aumenté a me-
SABEMOS LO QU E NECESITAS dida que se intensificd la fertilizacion, aunque
las diferencias no siempre fueron significativas
entre tratamientos dentro de los sitios. Sin em-
bargo, en seis de los siete sitios, el beneficio
econémico de SUFF+S fue mayor que el obte-

= POLIZA DOLARIZADA: nido con TYP (p < 0,05) y el mismo efecto fue
Dfsminuye la posibilidud evidente para INT versus TYP (p < 0,07).

de caer en infraseguro A pesar de evidenciarse una clara tendencia
) gue indica mayores beneficios para INT ver-

sus SUFF+S, sdlo un sitio presenté diferencias
significativas entre estos tratamientos (grafico
5 S 3). Sin embargo, al considerar la escala regio-
COH’\pFEﬂSIVU disefiada para nal, el aumento en los niveles de fertilizaciéon
la actividad agropecuaria. incrementd  significativamente el beneficio
econdémico, rindiendo hasta 360 ddlares por
hectérea y por afio adicionales para INT al
= Topes elevados de suma compararlo con el “control” sin fertilizar, y 187

usegurada acordes a tu délares por hectdrea y por afio versus el trata-

o . miento TYP (gréfico 3).
actividad. A pesar de que el beneficio adicional fue sen-

sible a los precios relativos de los cereales y
CONVENIO COLBORATIVO los fertilizantes, casi ninguna combinacion de
precios resultd en una respuesta negativa a la
fertilizacion. Con precios de granos versus ferti-
lizantes relativamente favorables, e incluso con
precios elevados, tanto de los granos como de
los fertilizantes, el beneficio econdémico aumen-
t6 con niveles de fertilizacion mas intensivos.

A pesar de que el beneficio adicional fue sen-
sible a los precios relativos de los cereales y
los fertilizantes, casi ninguna combinacion de
precios resulté en una respuesta negativa a la
fertilizacién. Con precios de granos versus ferti-
lizantes relativamente favorables, e incluso con
precios elevados, tanto de los granos como de
los fertilizantes, el beneficio econdmico aumen-
t6 con niveles de fertilizaciéon mas intensivos.
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Grafico 3. Beneficio econémico adicional después de dos ciclos de rotacién de cada tratamiento de fertilizacion (TYP, SUFF, SUFF+S,
INT) versus las franjas ZERO no fertilizadas para cada sitio de un experimento de seis afios de duracién (2014/15 a 2019/20) en la
Cuenca "A" del Salado de la Pampa Interior argentina y el promedio regional (promedio de todos los sitios)

Todos los sitios tuvieron influencia de la napa fredtica. Cada barra muestra el beneficio adicional total después de dos ciclos de
rotacién. Las barras de error muestran el error estandar de la media. Se considerd el promedio de 10 afios (2012/2022) de los precios
de los granos (soja, trigo y maiz; incluidos los impuestos a la exportacion) y los precios de los fertilizantes (urea, fosfato monocamonico

y sulfato de calcio) en la Argentina.
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Grafico 4. Grafico de violin que muestra el efecto a escala regional en la Cuenca ~ POT el contrario, con precios de granos versus
“A" del Salado de la Pampa Interior argentina de los cuatro tratamientos de fertilizantes relativamente desfavorables, en
fertilizacion {TYP, SUFF, SUFF+S, ]NT] v las franjas ZERO sin fertilizar dESPUéS genera| no existieron diferenciaS’ aungue cier-
de dos ciclos de rotacion (2014/15 a 2019/20) sobre el rendimiento de un cultivo

de soja sembrado en el afio subsiguiente (2020/21) y con igual fertilizacién para tas ocasiones los beneficios fueron menores

todos los tratamientos. con intensidades de fertilizacion mas altas.
Medido en biomasa (maleria seca/area). Cada punto representa la media de un A escala regional, fue evidente el efecto resi-
sitio. Todos los sitios tuvieron la influencia de la napa freatica. Para cada trata- dual de los tratamientos sobre el rendimiento

miento, la linea recta llena indica la mediana del rendimiento y las lineas pun-

i : : ; del cultivo de soja subsiguiente a los dos ciclos
teadas indican los percentiles 25 y 75 del rendimiento.

de rotacion. Los tratamientos de fertilizacion
crecientemente intensivos durante los dos ci-
clos de rotacion anteriores se tradujeron en
mayores rendimientos de la soja subsiguiente,

A
AB
BC AB ya que el tratamiento INT mostré el rendimien-
to mas alto (4,5 Mg/ha), sequido de SUFF+S
(4,3 Mg/ha), SUFF (4,3 Mg/ha), TYP (3,9 Mg/
m ha) y ZERO (3,6 Mg/ha). Aungue el rendimiento
(] mente diferente de INT, este Ultimo tuvo los

Regional

ik

Rendimiento de soja (Mg ha™")
e
l §><; o .

de soja de SUFF y SUFF+S no fue estadistica-

Bl

valores de rendimiento de soja mas altos en la
mayoria de los sitios y fue el Unico tratamiento
con rendimientos de soja siempre superiores a
4 Mg/ha (grafico 4).

En las condiciones evaluadas, el trabajo demos-
I I | : tré que u.na' fertilizacion equ}librada e intensiﬂca,—
ZERO TYP SUFE SUFE+S INT dacon rytrqgeno, azufrg y fo§foro (INT) laument,o
los rendimientos y maximizé el beneficio econd-
mico para las empresas de la region CREA Oeste.
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Se estimo que una adopcién masiva de INT por
parte de los empresarios agricolas de la zona
representaria un aumento general del rendi-
miento del 19%, con un beneficio adicional que
oscilaria entre 356 y 641 millones de ddlares
anuales en comparacion con los esquemas de
fertilizacion tipicos (TYP) (considerando que
entre el 50% y el 90% de los 3,8 millones de
hectareas actuales de tierras de cultivo en el
area de la Cuenca "A" del Salado estan bajo la
influencia de la napa freatica).

Por otra parte, el andlisis de sensibilidad realiza-
do indica que es muy bajo el riesgo econémico
derivado de la adopcion de estrategias de ferti-
lizacidon mas intensivas en sistemas de cultivo
con la influencia de la napa freética (grafico 5).
Tras los resultados de estos experimentos,
muchos de los empresarios de la region CREA
Oeste han adoptado estrategias de fertiliza-
cién mas equilibradas. En comparacion con el
inicio de este experimento de mediano plazo,
la fertilizacién con azufre (SUFF+S) en sus cul-
tivos aumentd del 6 al 60% del area regional,
mientras que la reposicion de fésforo (INT) au-

menté del 1 al 10% del drea (datos basados en
encuestas realizadas en los afios 2014 y 2020
en establecimientos que cubren aproximada-
mente 150.000 hectareas).

Es importante resaltar, por ultimo, que todos
los sitios estudiados tuvieron la influencia de
la napa freatica, lo que permitié reducir las li-
mitaciones de agua y aumentar el rendimiento
potencial con condiciones de precipitaciones
inferiores a las normales, por lo que es necesa-
rio establecer recaudos al momento de intentar
extrapolar las conclusiones del trabajo a otras
zonas productivas.

El trabajo, publicado en las Actas del 16 Con-
greso Fertilidad de Fertilizar AC, fue realizado
por Diego Rotili (Fauba/CONICET/CREA), San-
tiago Alvarez Prado (IICAR-CONICET), Agustin
Barattini (CREA), Ignacio Lamattina (CREA)
Matias Saks (Bunge Argentina), Marcos Gre-
gorini (Nutrien Ag Solutions Argentina) y José
Francisco Andrade (Fauba/CONICET). B4

El documento completo puede verse en Conteni-
doscrea.org.ar

Grafico 5. Analisis de sensibilidad del beneficio adicional después de dos ciclos de rotacién de cada tratamiento de fertilizacién
(TYE, SUFF, SUFF+S, INT) versus las franjas ZERC no fertilizadas para cada sitio de un experimento de seis afios de duracion (2014/15
a 2019/20) en la Cuenca “A” del Salado de la Pampa Interior de argentina y el promedio regional (promedio de todos los sitios).

Tedos los sitios tuviercn la influencia de un nivel freatico. La linea punteada muestra el umbral de beneficio adicional cero. Se consi-
deraron diferentes situaciones de precios relativos de granos y fertilizantes en base a los percentiles de los dates de diez afios
(2012-2022) de los precios de los granos (soja, trigo y maiz; incluidos los impuestos a la exportacion) y los precios de los fertilizantes
(ureg, fosfato monoamdénico y sulfato de calcio) en la Argentina. Los puntos muestran la ganancia adicional para los percentiles de
precios de granos seleccionadaes (primer nimero) y fertilizantes (segundo nimero).
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El1mpactodela
agricultura por
ambientes

Primera aproximacién a una nuevared de
ensayos CREA.

En el ciclo 2021/22 CREA y Aceitera General Deheza (AGD) iniciaron
un proyecto conjunto con el propdsito de analizar la contribucion de la
adopciodn de tecnologias de diagndstico y gestion variable de densidad
y fertilizacién sobre el rendimiento y resultado econémico de la pro-
duccion de maiz, soja y girasol en los sistemas agricolas de distintas
regiones del pais.

Asi es como en lotes que presentan variabilidad ambiental se implemen-
taron médulos de alrededor de 80 hectéreas, en los cuales se realizaron
franjas de manejo fijo y variable. La metodologia para realizar ambien-
taciones se sustentd en el mapeo de electroconductividad, altimetria
y andlisis de suelos, de manera tal de generar prescripciones agroné-
micas disefladas en funcién del potencial asignado a cada ambiente.
Durante el primer afio, las experiencias en maiz temprano se llevaron a
cabo en las regiones CREA Sudeste y Norte de Buenos Aires, mientras
que las de maiz tardio se implementaron en Mary Sierras, Oeste Areno-
so, Cordoba Norte y NOA. También se desarrollé un médulo de girasol
en Mary Sierras y otro de soja en NOA.

“Ya tenemos los primeros resultados del ciclo 2021/22, y 2022/23 nos
encontramos atravesando la segunda campafia del proyecto, con las
particulares condiciones climaticas registradas en ambos periodos”,
explica José “Beto” Micheloud, integrante del area de Investigacion y
Desarrollo de CREA y coordinador técnico del proyecto.

“En la actual campafia tenemos en marcha ocho mdédulos, todos de
maiz tardio. A medida que pasen los afios, la informacién generada se
ird robusteciendo en funcién de las distintas situaciones experimenta-
das’, anade.

Por ejemplo, en un médulo realizado en la localidad bonaerense de
Ayacucho (Sudeste) se realizé una ambientacion en base a la conducti-
vidad eléctrica medida en los primeros 30 centimetros de profundidad,
la altimetria y los rendimientos histéricos logrados en los distintos sec-
tores del lote.
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Grafico 1. Rendimiento logrado en maiz temprano en mejores y peores ambientes Posteriormente se realizé una siembra de maiz

caracterizados con diferentes situaciones de densidad fija versus variable. temprano con densidad variable y franjas “tes-
Ayacucho (Sudeste). Campana 2021/22. CREA tigo” con densidad fija a modo comparativo. En
los mejores ambientes la densidad promedio
Rendimiento MF vs MV empleada con manejo variable fue de 6,2 semi-
m5 W5 M7 B WManejo Variable z/ llas/metro cuadrado, mientras que en los peores

LR A se ubico en 5,6 semillas/metro cuadrado.
Il “En los ambientes definidos como de mayor
§ 2000 potencial el rinde promedio con manejo varia-
E 6000 ble fue de 7645 kg/ha, similar al logrado con los
E 4000 tratamientos de manejo fijo que permitieron
£ om0 obtener los mayores rendimientos o inclusive
- algo por debajo, si se compara con la mayor

densidad en manejo fijo, aunque el gasto en
semillas con manejo variable resulté menor”,
sefala el técnico CREA.

“En tanto, en los peores ambientes el rinde pro-

Mejores ambientes Peores ambientes

Cuadro 1. Rendimiento de maiz temprano e Ingreso — Costo Marginal en u$s/
ha en mejores y peores ambientes caracterizados con diferentes situaciones

de densidad fija versus variable. Ayacucho (Sudeste). Campafia 2021/22. CREA medio logrado con densidad variable fue de

Mejores ambientes IDensidad media MV_sem/m* | Densidad fija_sem/m? 7082 kg/ha, similar al obtenido con una den-
6.2 50 | 60 | 70 | 80 sidad fija de 5 semillas/metro cuadrado (7026

Rendimiento_kg/ha 7645 8036 | 6602 | 7387 | 8288 : P

Detis penciaients. Kt poo o pll I B R kg/ha), perg superior al rendlmlepto logrado

Precio venta maiz_USD/Tn 230 | 230 | 230 | 230 con cualquiera de las otras densidades eva-

Delta Ingreso (USD/ha) 90 | 240 | 59 | -148 luadas en manejo fijo. De todas maneras, lo

Frecio bolsa x 80 mil sem [USD/bolsa) 750 | 250 | 250 | 250 . . -

Delta densidad {sem/m?) 120 | 020 | 080 | 180 relevgnte serfa rea!lzar IaI(I:omparamon con I?

Delta costo (USD/ha) 374 | 61 | -251 | -56,4 densidad que hubiera utilizado el productor’,

Ingreso - costo marginal (USD/ha) 127 | 234 | 85 ) apunta (ver grafico y cuadro 1).

P Densidad media MV_sem/m’ | __ Densidad fiia sem/m® __| ‘5 jmportante contar con ensayos siste-
56 50 | 60 | 70 | 80 " . .

Rendimiento_kg/ha 7082 7026 | 6645 | 6242 | 5464 maticos de la denominada agricultura de

Delta rendimiento_kg/ha 56 | 437 | 840 | 1618 precision para poder evaluar cudles son las

Prackn waks miabe LS/Th S0 Lo LI situaciones en las cuales aporta mas valor’,

Delta Ingreso (USD/ha) 13 101 | 193 372 e

Precio bolsa x 80 mil sem (USD/bolsa) 250 250 | 250 250 resume José.

Delta densidad (sem/m?) 055 | 045 | -145 | -245

Delta costo (USD/ha) 17,2 | -140 | 453 | -765

Ingreso - costo mam‘nal {usD/ha) - 115 | 238 449

o

Girardot 1331 (C1427AKC) Bs.As. - Teléfono: (011) 4553-2474
-mail: tecnoagro@tecnoagro.com.ar - Visitenos www.tecnoagro.com.ar K ¥»
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Una usina de conocimiento agropecuario  \uuEY

Nueva
plataforma
digital

- lmngus: defensores
"“' »..I ﬂ del media sangre

Brangus: defensores del media sangre

Todo el conocimiento generado por la red CREA
a un clic de distancia.

Sumate, acercate, conocenos.
Escanea el codigo para acceder

contenidoscrea.org.ar

Sigamos ampliando el campo
de nuestra mirada.



Suplemento economico

El precio de la tierra

El precio de la tierra en Buenos Aires

Valores orientativos por zonas productivas

Localizacién, Partidos de ﬁ%ﬁlﬁn Partidos de
Zonas |y antitud P . | USS/ha | |Zonas titud f ; US$S/ha
y apt1 referencia yap referencia
LUJAN 000 a12.000 GRAL BELGRAMO - CHASCOMUS | 2300 2 2700
INFLUENCIA DE PILAR 12 000 3 15.000 CUENCA del LAS FLORES - RAUCH 2300 2 2600
CAPITAL FEDERAL B a0 Ri0 SALADO AZUL - OLAVARRIA 2200 2 2600
ZONA 1 o et i 000 600 ZONAG G ALVEAR -TAPALQUE  |220022500
= Cria, recria DOLORES - PILA 1800 2 2200
s S SAN VICENTE 30003 5000 AYACUCHO - MAIPU) 24002 2700
de semana LA PLATA 40003 7000 GRAL MADARIAGA - M. CHIQUITA | 23002 2700
SUR CIUDAD DE SALADILLO 40002 6000 CUENCA BRI E-JUAREZ Rl Al
o - S SALADO CENTRAL GONZALES CHAVES 2000 a 2400
EtHkR A ke A y CUENCA del RO LAPRIDA- G. LAMADRID | 200022400
ZOMAT 2 Agricutura, MONTE - LOBOS 4000& 7500 | | ZONAG2 |QUEQUEN GRANDE DAIREAUX 2000 32400
engordeytambo, | CHASCOMUS- RANCHOS| 40002 6000 DLAVARRIA 2000 & 2400
yfin de semana GRAL BELGRANO | 45004 7000 Cria recriz BOLVAR LIEERLLE
NORESTE ZARATE 7000 29.500 ‘ GI.U‘L Ai_:VAHADQ 6000 a 8000
CAPILLA GEL SEFOR 7000 5 10.000 SERRAMA GRAL FUEYRREDOM 7000 a 9000
SAN ANDRES DE GILES| 5000 a 8000 CENTROESTE BALCARCE 70002 8500
Agneuliur, MERCEDES 4000 3 6000 Trigo, girasal, TANDIL 6000 a 8000
ZOMA?2 Engorde; recria SUIPACHA 4000a5500 | [EONAT papa, maiz AZUL 5000 a 7000
Y enpoy i CHIVILCOY 7000211.000 soja, engorde OLAVARRIA 5000 28000
de semana MAVARRD 2500 a 5000 LOBERIA 5000 2 8000
= B
aRBE it U NECOCHEA 5000 & 7000
NORTE / NUCLEQ PERGAMING 12000 a 14500 . LOBERIA 4500 a
. / E El 6000
e COLON 120002 14500 SUR/NUCLED N
_ ROJAS 125002 15000 TRIGUERA oS S
ZOMA 2 Agricultura _SALTO 12,500 a 15.000 TRES ARROYOS 5000 a 6500
BARTOLOME MITRE |10500a 13000 | [ ZONAS kg SAN CAYETAND 3500 2 4500
i gnculturay
CHACARUCG = ALBERTI | 10.500 515,000 ) COMZALES CHAVES 3500 & 4500
SJLRER - ABENALES | 18.900:3 781000 SRR BENITO JUAREZ 3500 2 4500
BRAGADO 7500 2 10,000 SERRANA SUR CNEL SUAREZ 3000 & 5500
OESTE HUMEDO NUEVE DE JULIO 500D a 8000 AR ey P e e
GRAL VIAMONTE s000a8000 | |ZomMag
) REDri crebtares 8000 8.8000 recria e TORMNOQUIST 2000 a 2200
S engorde CNEL DORREGO 1800 a 2200
ZONA 4 Agricultura LEANDRO N. ALEM 8000 212.000
H. YRIGOYEN 5500a 7500 SUDCESTE ADDLFO ALSINA 2000 a 3000
. CASARES-BOLIVAR | 450027000 | |zomain I T SN TORNOLIST eAta
25 DEMAYD A B engorde ytrigo GUAMINI- PIGUE 24002 3400
DESTE GRAL VILLEGAS 5500 & 7500
Agricultura y RIVADAVIA 5000 a 7000 i VILLARINO 220 a 400
ZONAS engorde T. LAUQUEN 4500 3 6000 ot MEDANOS 450 2 650
MATI ol
e panniea || Agri-horticutu PEDRO LURO(Y) 2000 3 2400
SALLIQUELD - GUAMINI| 2200 2 4000 ra conriegof*) PATAGONES 200 a 400

MOTA: Los valores expuestos corresponden a campos de "buena calidad’, con mejoras de trabajo y extensiones representativas para cada actividad.

En las zonas de actividad mixta, se ponderan los campos de aptitud agricola.
Enelcasode las zonas 1, 1ay 2, los valores indicados se elevan por pequefia escala, ubicacion y mejoras.

FUENTE: COMPANIA ARGENTINA DE TIERRAS S. A.

Ultima actualizacion: abril 2023
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Nuestra delicada situacion econémica, lo mismo que la alta volatilidad de los
{ mercados financieros mundiales a eonsecuencia de la crisis del corona virus
o) COVID-19, trae aparejada una gran incertidumbre en el future inmediato del

mercado inmobiliario rural de nuestro pais.

Consecuentemente nuestras periodicas ponderaciones de valor zonales y

regionales, seran provisorias hasta tanto se recuperen las operaciones de

compra venta representativas, que indiquen mayor claridad de los precios
en el mercado.
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Lo ayudamos a presupuestar

| terinarlo V4

Antiparasitarios internos
Orales

Axilur x 51

Suraze oral x51

Cyverm x5 |

Inyectables

Aabur x 11

Fosfamisol x 500 cc
Ripercol F x 500 cc
Endectocidas

Ivomec x 500 cc

Dectomax x 500 cc
Bagomectina forte x 500 cc
Bovifort x 500 cc
Antiparasitarios externos
Por aspersion
Triatix Ax 11

Por Inmersidn

Aspersin x 250 cc
Aciendel Plus x 11
Sarnatox x5 |

Cipersin x 51

$lu

G
19082 8
sic

136712
82831
sl

84915
238269
5231.5
sic

sic

5414.8
70108
slc
373169

Aciendel x5 18183,7
Baclrofly x5 1 14761,2
Amrasa bovinos x 2,51 271427
Curabicheras Siu

Baclrovel Plata Aerosol x 440 cc 10038
Curabichera Coopers liquido x 11144810

Cacique Pasta x 950 g 9103,2
Carencias mineralas $iu
Glypondin x 248 cc 24808
Suplenut x 500 cc 151830
Gluforal MF 500 x 500 cc sl
Trivalico Ade x 250 ds 32795
Nutrekid VM x 25 ds 25220
Magnecal Plus Zinc x 500 cc 25043
Energo MAG x 250 cc 17229
Sales Minerales Siu
Uramol en panes x 15 kg sfe
Carminativos Siu
Bloker B0% x 20 | 40728,0
Rumensin bolos x unidad 51211

Antidiarreicos $iu
Steclin C x 100 paslillas sic
Diafin 2 x 20 cc 1264 .8
Tetraelmer x 100 pastillas. 33000
Vacunas $iu
Brucelosis Rosembusch 1433
Mancha Gangrena y Enterctoxemia 232
Triple N { M.G Neumonia ) sfc
Carbunclo Sanidad G. x dosis B.6
Bicabortogen H 2404
Bicpoligen HS 265,2
Hemoglobinuria 412
Bioclostrigen J5 73.9
Rotatec J5 x ds. 296,7
Queratoconjuntivitis x ds. slc
Antibioticos v Sulfas Siu
Terramicina inyect. x 500 cc 8893,0
Terramicina LA x 500 cc 19118.8
Oxtra LA x 250 cc slc
Tylan 200 x 250 cc 9850,8
Micolil 300 (100 cc) 306400

Estrepto-Pendiben x 5.000.000  1432,2
Ravidal x 50 cc 86649
Reproduccion Shu
Enzaprost DC x 20 cc 3BT
Ciclase x 20 cc 10 ds 25789
ECP Estradiol x 10 cc 9852
Estradiol R.J. x 100 sic
Especificos $hu
Mamyzin M iny. intram. slg
Mamyzin S iny. intram. 1268,5
MNovantel Laclancia sic
Novanlel secado &t

Antisépticos y desinfectantes Shu
Cetriamon x5 | 12000,0
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PASTURAS Y VERDEOS

———

R.G. Perenne Fleurial Hibr.

Pr_oducto_g/,ganadgsz

1005.5

Grama Rhodes Tolga

sfc  Destate hiper precoz 2580700
Leguminosas $/kg Paslo ovillo Slarly imporiado 13522 Grama Rhodes callide 14,0  Destete precoz 1127600
Alfalfa Haygrazer 18608 Pasto ovillo Porto 1167.3  Grama Rhodes Pioneer s/c ~ Hecna 16% prot. jpost destele) 842700
Alfalfa Don Enrique 18839 Festuca tipo Palenque 9593  Panicum Coloratum 7.5 Balanceado engorde novillo 829500
Alfalfa EBC 90 2184,4 Semillas para verdeos $/kg  Gatlon Panic 36  Concentrado proteico 30% prot. 107740,0
Alfalfa Aurora 17221 Awena 2080 Pasto lloron pelleteado 8.5 Afrechillo de trigo 366000
Trebol rojo Redgold 1606,5 Centeno 1734  Selaria Kazungula s/c  Pellet de trigo 32000,0
Trebol Blanco El Lucero 15834 Triticale 196.5 Setaria Naruk 14,0 Pellet de girasol 31%PEB 62410,5
Lotus Comiculalus 2924,0 Sorgo Forrajero comidn 346,7  “Origen: Bs As sifiete Pellet de girasol 26%PB 60099,0
Lotus tenius 2716,0 Semillas subtropicales u$sikg RACIONES/IALIMENTOS st Pellet de soja 41%PB 809025
Meliolus Alba B66 A  Brachiarias Brizanta Marandu 9,0  Suslitulo Lacteo 7150000 Harina de soja 47%FPB BA3GAB
Melilotus Madrid 1051,7 Brachiarias Brizanta Toledo 8.0  Amangue ternero guachera 1127600  Pellet de cascara de soja 50853,0
Gramineas $/kg Brachiarias Humidicola 13,0  Recria ternera post guachera  95630,0
Agropiro alargado 11904 Buffel Grass Biloela 95  Alim pre parto vaca lechera 1062800
Rye Grass Anual Bisonte (4n) sfc Buffel Grass texas 38  Conc pre parto of sales anion 2661300
Rye Grass Anual Rio (diploide) 6357 Digilaria eriantha 7.5  Alim vaca lechera prod 94120,0
R.G.Perenne Pastoral - Tetraploide 1051,7 Grama Rhodes Katambora 7.0  Conc prot 30% p/vaca en prod 1361000

‘Insumos tambo

Bretes a las par §lu  Reforzado 10 1643767,0  Silocono excen cap 19 m” 3738850
Minutolo Modelo estandar Reforzado 12 1957062,  Hilo cono central cap. 2> m™  577400,0
Bretes espina de pescado S/u Estandar 4 5704985 Comederos automaticos manuales §/uy  SH0 CONO central cap. 52 M™ 990550
con baranda para comederos Esténdar 6 9689009 M-100 manual 110689,7 Bombas estercoleras $iu
4+4 8211521 Estandar 8 12708815 M-300 manual 1306822 M-200T 516877,2
6+6 11217698 Estandar 10 1573062,1 Cepo automdtico Sy MS00T 7241157
8+8 13494884 Estindar 12 1874898,9 Cepo Mod A 8340740  Accesorios para crianza $iu
12+12 18044378 Modelo reforzado Cepo Potro Mod. G 11830414  Estaca completa con balde T626.4
14+14 20321564 Reforzado 4 7221652 Cepo Mod. B 4152084  Capas p/ temero sin abrigo 3506,0
16+16 2259631,1 Reforzado 6 925015,1  Silos para almac. de granos $/u  Capas p/ ternero con abrigo 40668
18+18 2471692 Relorzado 8 13302274  Sio cono excen. cap./ m” 2337050  Jaula p/ crianza de terneros. 1094951

b, s AT —

Trang. 3m tab.1x4 ModO cur pay  36550.0

12300,0

Alambre 17/15 X 1000 m Fortin, sle  Tranqueron a crique. 232000 Trang. 2m tab. 1x4 Maod P anchico. 30100,0
Alambre 17/15 X 1000 m. San Martin  s/c  Electrificador 40 km/12v. 343540 Casilla manga d 6ml 922600,0
Alambre 16/14 x 1000 m. sfe  Electr. picana 120 km 12 v. 536220 Casilla d operacion d 3,6ml 1112700,0
Alambre boyero AR 1.83 m . 25880,0 Electrificador 40 km/220v. 34354,0 Cepo Anchico liviano 231200,0
Alambre Galv. N* 10 x kilo. £820,0 Electri. picana 60 km 220 v. 40265,0 Puerta aparte curup parag 1,.5m. 382000
Alambre Galv, N* 8 rienda x kilo.  820,0 Carretel electroplastico 500m. 3231,0 Tranca adicional a manga 4 pdas. 114000,0
Alambre Pua Bagual 246340 Manija plastica aislante. 513,0 Embarcadera 1,7m altax 4m. 3013000
Poste quebr. de 3 m super. 9300,0 Aislador. ajust. p/varilla hierro cigan.. 99,3 Molino maqrueda y colade 8  200800.0

Poste quebr. de 3 m comin, 88000 Aislador esquinero (polietileno). 1150 Molino maq.rueda y cola de 107, 3305350
Poste quebr. de 2,4 super. 6200,0 Aislador para clavar (polietilenc) 29,8 Tore hierro galvanizada de 27" 2004160
Poste quebr. 1/2 reforz 2 2m. 4150,0 Varilla plast. nac.clfalma de hierro. 6230 Torre 10" pimolino de 8% 86792.0
Poste itin entero 2,4m. A500,0 Varlla de hierro con rulo. 6150 Chapa pftangue(No18)1,10x3,05. 25622.0
Poste itin entero 2,2m. 29500 Varillas suspendidas 5,6.7 hilos. sfc  Bebedero chapa galvaniz.x 2,5m. 76504.0
Poste itin 172 ref de 2.2 m. 23500 Torniguete N° B negro. 6000 Bebederochapagalvanizx5m . 1088030
Poste metalico 2.20 m, sfc  Tomiguele N° 6 negro. 500,0 Cafopol negr.2” K 2,5x100m. 193480

Poste metalico 2.40 m. slc  Tomiquetes dobles liviano P. 5/8. 1310,0
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Maquinaria agricola

TRACTORES u$siu
Vaitra

BF75 (75 HP) 4x4 C/3p Frutera slc
A T50 (T8 HP) 4x4 ¢/3p 536470
A 850 (85HP) 4x4 s/3p 56469,0
A 990 (102 HP) 4x4 s/3p 69556,0
Agco

BT 170 (170 HP) 4x4 163808,0
BT 190 (190 HP) 4x4 165946,0
BT 210 (190 HP) 4x4 185368,0
$293 ( 290 HP) 314943,0
Massey

MF2615 (48HP) 34760,0
MF2625 (B3HF) 4X2 36462,0
MF2625 (B3HP) 4%4 434890
MF2640 (BSHF) 4X2 slc
MF2640 (BSHF) 4X4 slc
MF4292 4X4 ( 117 HP) 88014,0
MF4297 4X4 (129 HP) B7496,0
MF4299 4X4 (140 HP) slc
MF7350 4X4 (159 HP) 145875,0
MF7370 4X4 (180 HP) 163908,0
MF7390 4X4 (200 HP) 175530,0
MF7415 4X4 (225 HP) 1953680
MF7620 4X4 (200 HP) slc
SEMBRADORAS u$siu
Giorgi

44 |ineas a 19 cm 54192192 9
28 lineas a 19 cm 320120616

Apache

Mod. 54000 5 m.

Mod. 54000 & m.

27000 20 lineas a 40 cm
27000 22 lineas a 52,5 cm
27000 16 lineas a 40 cm
27000 26 lineas a 52,5 cm
Agrometal

TX Mega 8/52 8 surcos a 5
TX Mega 13/52 13 surcos &
TX Mega 16/52 16 surcos ¢
TX N Mega 952 8 surcos a
TX N Mepga 13/52 13 surco
TX N Mega 16/52 16 surco
T Mega 18/52 18 surcos &
TX Mega 26/52 26 surcos &
TX N Mega 18/52 18 surco
TX N Mega 26/52 26 surco
COSECHADORAS
Massey

MF 9790 4x2 350 HP ciplal
Challenger

CH B70 (350 HP) 4 x 4 c/pl
FORRAJERAS

Class

Jaguar 980

Jaguar 960 Equipo

366082751.0
41022190,5
428538231
641221658
37630526.6
70491966,3

231947468
30874474 4
362043311
225338889
31536256.8
35836890.5
485874989
61637765.6
52114616.7
B0865262.3

u$siu
8053840

585800,0

slc
sfc

Insumos agricolass

Herbicidas

24D 50% sal amina (M)
24DB 100% 2x101
Auxial

Autharity

Bice Pack 20+20/ 5 has
Dual Gold
Flurecloridona
Clorimuron

Glifosato comun 54%
Galant LPU (M)
Metsulfuron Melil 0%
Paraquat

uss
43
135
60,3
308
&lc
16,0
244
50,0
6,5
9.0
50.0
50

IMIZET (Imazetapyr 10%)
Gesagard 50

Insecticidas
Cipermedrina 25%
Clorpirifos 48% (M)
Fighter Plus
Curasemillas
Dividend

Guapo 60% FS
Maxim Evolution
Maxim RFC

Gaucho 60% FS (M)

9.7
118

8,0
110
69,0

uSsikg
slc

slc
56,6
44,0
slc

EMBOLSADORA
Mainero
Embolsadora 2230 70 m

PULVERIZADORAS
Tila

Mod. Matrix

Mod. Matrix 4 x 4
Mod. Evolucién 1
Mod. Impactus

SEGADORA
Agco
Mod 1372

CASILLA RURAL
Rural Tec

RS 510

RS 660

RS 780

Fungicidas
Amistar Xtra (M)
Thiram

Allegro
Coadyuvanies

Eco Rizo Spray
Rizo Spray Extremo
Rizo Spray Integrum
Siwel L Ag
Inoculantes

Dakar 502
Rizoderma soja
Rizo Lig Top Il

3351017.0

43918500,0
45008850,0
411447000
42762750,0

55566,0

$lu

4140000,0
4590000,0
5058000,0

ussfl
36,7

17,8
ussfl
270
18,0
19,3
43,0
u$siu
71
6,6
45

Signum (pack 302)
Fartilizantes
Fosfato diamdnico
Superfosfato Triple
Urea granulada
UAN

Microstar CMB

Semillas agricolas
Girasol hib. (M)

Trigo fiscalizado

Soja RR x40 kg

Sorgo granifero hib. (M)

74
ussit
9300
820,0
585,0
560,0

36

u$siu
2190
272
320
8.0
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COMBUSTIBLES $iitr  Unidad Técnica Agricola (UTA) 100000 Volkswagen Flele 300 km 78683
Gasoil (YPF)- agropecuario 2358 PICKUPS § Amarck DC TRENDLINE 11738700,0 Flete 450 km 10267 4
Mafta Premium sic  Toyota Amarck DC COMFORTL]  13887200,0
Mafta saper (YFF) s/c  Hiluxc/id DX 2.5 4x4 TDI 115460000 Amarok DC HIGHLINE 2 174241500
OTROS 5 Hilux o/d SR 3.0 TDI 4xd 134880000 Fletes 5
Empleado Rural 1383116  Hiluxc/d SRV 3.0 TDI 44  14800000,0 Flete 100 km 3740,9

Los datos que figuran en los cuadros han sido aporiados por las empresas proveedoras de productos y servicios que figuran méas abajo. Son valores de referencia y con un
caracler orientativo, ya que en el mercado pueden encontrarse valores superiores e inferiores a los publicados.

Empresas Consultadas:

Ins. Vet.: Campao y Asoc. 4842-5521;Aqroq.: Lartiigayen 02344-452057, Rizobacter 2477-408400; Semillas: E. Baya Casal S A 4896-2600.

Raciones/Alimentos: Brassicas SA 4394-8097: Santa Syhina 03471-499071; Articulos Rurales: Lago Rural £301-8514. Mag. Agricola: Apache 03471-471349; Valtra 4712-8072;
John Deere 0341-4718002; Giorgi S.A 03464-493512; Ageo Arg 4469-TEE3/TEE0; Agrometal 03488-471311; Tilo +54 341 6506681
Ins. Tambo: Minutolo S.R.L 4241-4496; UTA: Valores provistos por contratisias.

Descubri los nuevos
beneficios exclusivos
para socios CREA




Apuntes

V

Interrogante

El escenario mas probable en el presente afio 2023, con casi la mitad del
tramo recorrido, es una faena muy elevada del orden de los 14 millones de
cabezas y exportaciones por mas de 908.000 toneladas res con hueso. A
pesar de semejantes numeros, el stock bovino argentino lograria crecer en
mas de un 1% en términos interanuales, gracias a las mejoras de manejo
implementadas en la cria, que permitieron lograr una relacién ternero/vaca
del 66% en un contexto climatico desafiante. Tales proyecciones fueron
mostradas en la Primera Actualizacion 2023 del Outlook Ganadero CREA.
Lanecesidad de ajustar la carga animal ante la disminucién de la disponibi-
lidad de forraje promovié un aumento considerable de la oferta de hacienda
que se puede apreciar en el incremento de la faenabovina, especialmente el
de marzo y en la categoria vacas.

En el primer cuatrimestre de 2023 la cantidad de hembras faenadas registré
el nivel mas elevado desde 2008 y 2009, periodo en el cual —tal como sucedié
en 2022/23- la ganaderia result¢ afectada por un severo desastre climatico.
Gracias a los certeros pronésticos, que anticiparon el advenimiento de una
campafia marcada por restricciones hidricas, muchos empresarios gana-
deros procedieron a realizar destetes precoces.

Una parte importante de la hacienda retirada de los campos se encerro, tal
como muestran las estadisticas de la CAmara Argentina de Feedlot (CAF),
que integra a los principales corrales del pais que ofrecen servicios de ho-
teleria. De igual forma los datos de movimiento de hacienda con destino a
corral reportados por SENASA también muestran un registro elevado.
Constituye un verdadero interrogante qué podria llegar a suceder con
los precios de la hacienda cuando los animales encerrados comiencen a
ingresar al mercado. Ante esta incertidumbre, algunos empresarios se
estan preparando financieramente para evitar ventas en caso de un “bajon”
pronunciado de precios.

Actualizacion de proyecciones.

Faena Produccidn Exportaciones | Cansumo

(Cab) (kg rch) (kg rchy)
2020 13.991.421 3168472 899407 49,9 26,5 0,19%
2021 12.695.451 2.913.071 784.626 46,3 229.5 0,59%
2022 13.580.234 3.150.850 901.054 48,96 2310 1.55%
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