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El Congreso CREA 2022 definio los ejes de trabajo
de la red con un horizonte de largo plazo. <
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Editoria

Salir del cortoplacismo

Dias atras celebramos el Congreso CREA 2022.
Nos propusimos alejarnos de la coyuntura por
48 horas para pensar en el largo plazo y ha-
blamos de la Argentina necesaria y urgente. El
pais con el que todos sofilamos, el mundo que
le entregaremos a las préximas generaciones,
una construccién que no admite postergacion.

Para dirigir el rumbo hacia esa Argentina
anhelada, necesitamos un suefio comun, una
propuesta épica, que nos una y nos comprometa. Un método que ordene
el trabajo en equipo y una herramienta potente: el didlogo. El didlogo hace
posible la construccién colaborativa de un entorno sano, amplia el campo
de nuestra mirada y nos ensefia a ceder: a veces tiempo, a veces la razon.
Ceder es crucial para construir un entorno positivo para todos.

La construccién con otros requiere, ademas, promover didlogos mas alla
de las fronteras, con el resto del mundo. Es clave que nuestro suefio esté
alineado a la agenda mundial como estrategia para prosperar y conso-
lidarnos también en el largo plazo. Igual de importante que ampliar la
mirada es levantarla para ver mas alla del cortoplacismo.

Lo que hacemos en CREA desde hace mas de 60 afios es compartir con
otros para mejorar, persona a persona, individualmente, pero también
mejorando nuestros entornos, el de nuestros campos, el de nuestras
empresas, el de nuestras familias. Porque no existen empresas exitosas
en entornos que no lo son. Impactar en el entorno esta en nuestra vision.

Los invito a continuar trabajando para mejorar nuestro entorno y a
maximizar el esfuerzo conjunto; a potenciar las relaciones publico-
privadas y a impulsar la generacién de mas y mejores oportunidades
para nuestras comunidades. Seremos parte de la construccién de esa
Argentina necesaria.

Ampliar el campo de nuestra mirada implica una responsabilidad. Nos
hacemos cargo. Cada uno de nosotros tiene un rol y los invito a asumirlo.
La red CREA nos sirve de apoyo colaborativo. Sabemos que siempre
habrd acciones o buenas conversaciones que, seguramente, cambiaran
positivamente la vida de cientos de personas.

Por ultimo, quisiera resaltar la importancia de hacerlo juntos, porque
hacer con otros es invaluable y superador, nos enriquece, nos invita a dar
un salto de conciencia y nos transforma para siempre.

Un abrazo.

Santiago Negri
Presidente de CREA
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Amﬁlié el campo
de tu mirada

El esperado Congreso CREA 2022, realizado recientemente
en La Rural, se presenté como una oportunidad para
pasar de la contemplacion a la accién.
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Nos encontramos ante un momento historico,
en el cual el agro puede contribuir como nunca -

antes=alsdesarrollo de la Argentina. Pero para.,

ello necesita vincularse con otros, visualizar
nuevos horizontes y estar abierto al didlogo sin
preconceptos ni prejuicios.

Esta podria ser la sintesis del Congreso CREA
2022 que se realizd el pasado 14, 15y 16 de
septiembre en La Rural de Palermo, con el lema
‘Amplia el campo de tu mirada”.

Durante la inauguracién del evento, Gonzalo
Herran, presidente del congreso, solicité a los
presentes que se cruzaran de brazos. “Veran
gué hay una mano gue mira para adentro y otra
gue mira para afuera. Ahora les pido que invier-
tan la forma en la que cruzaron sus brazos, es
decir, que la mano que quedd para adentro que-
de para afueray a la inversa’, indicé.

‘Algo que parece tan simple nos resulta un po-
co dificil de hacer. Ahora, si esa es la sensacion
gue tenemos al cambiar simplemente la forma

de cruzarnos de brazos, pensemosio complejo
que puede resultar ampliar el campo de nues-
tra mirada”, afadio.

El evento, que conté con mas 10.000 asisten-
tes —7263 presenciales y 2927 virtuales que
siguieron el evento por transmisién directa—,
se desarrolld en tres ambitos distintos: Audi-
torio, Networking y Campo. El primero ofrecié
conferencias y paneles, mientras que el segun-
do permitié conectar a los participantes con
las empresas e instituciones que participaron
del encuentro, ademas de los protagonistas de
las diferentes unidades de CREA (Metodologia,
Integracion a la Comunidad, Investigacion vy
Desarrollo, Ambiente e Innovacion). Por ultimo,
el sector Campo fue disefiado como un espa-
cio descontracturado, ideal para propiciar el
encuentro luego de los dificiles afios de la pan-
demia de Covid-19.

El Congreso CREA repas¢ el estado actual y
futuro del mercado internacional, la agenda
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Herran: ‘Solo saldremos adelante con acuerdos gue incluyan a todos”.

N

Negri: No basta con sorprendernos y quedarnos en la
declamacion: hay cosas por hacer”.

climatica, el desafio de la sostenibilidad en
sus tres dimensiones —econdmica, ambien-
tal y social— y las herramientas disponibles
para fomentar la integracion e interacciones
inteligentes y beneficiosas con otros sectores,
instituciones y disciplinas.

Gonzalo explicd que tales propuestas repre-
sentan en realidad una sola, pues la adaptacion
de las empresas agropecuarias a la nueva co-
yuntura tiene impacto en las dreas productivas,
organizacionales y comerciales, pero también
en la atraccion de talento, la vinculacién con la
comunidad y la percepcién publica sectorial.
Al respecto, el presidente del Congreso CREA
2022 propuso generar “un espacio para dejar la
soberbia de lado”; un &mbito para que podamos
“salir de nuestro modelo de auto-reconocimien-
to, ya que no podemos conducirnos como Si
viviéramos en una burbuja”.

“En todo campo existe una parte buena y una
mala. Pregunto: ;qué hacemos con la parte ma-
la? ila desechamos?, ;hacemos un terraplén
y la separamos? Conociéndonos, es mas pro-
bable que pongamos incluso mas energia en
mejorar la parte mala que en la buena’, apunto.
El presidente del Congreso CREA 2022 sefiald
gue lo mismo debe hacerse con la Argentina en
lo que respecta a la pobreza, la desnutricion y
la desercion escolar. “Sélo saldremos adelante
con acuerdos que incluyan a todos”, remarco.
Por su parte, el presidente de CREA, Santiago
Negri, propuso ser protagonistas de la Argen-
tina que sofiamos como posible. Y para eso
solicité que —tal como indica el lema del Con-
greso CREA 2022- lo hagamos “ampliando
nuestra mirada”.

“No basta con sorprendernos y quedarnos en
la declamacién: hay cosas por hacer’, afirmé
Santiago, quien tras la experiencia vivida en el
Congreso CREA 2022 la definié como un “salto
en el nivel de conciencia” que facilita la empa-
tia, al ofrecer una perspectiva mas amplia para
comprender los problemas presentes en el pais.
Los Congresos CREA, que se realizan cada
tres afios para delinear la agenda de trabajo
de largo plazo de la organizacion, fueron inte-
rrumpidos por la pandemia de Covid-19. Luego
de una larga espera, los integrantes de la red
CREA pudieron finalmente en 2022 volver a or-
ganizar un encuentro vital para el espiritu de la
organizacion. B4
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El primer médulo del Congreso CREA 2022 focalizé la mirada en las tendencias de la alimentacion
con el objetivo de tomar perspectiva sobre los fenémenos que le dan forma al futuro del mercado
internacional de productos agroindustriales.

Al respecto, el politélogo Andrés Malamud aporté su particular mirada al indicar que ‘el mundo pue-
de darnos la posibilidad de que el pais duela un poco menos, pero para eso tenemos que aceptar
nuestra condicion de nacion periférica, vulnerable y dependiente”.
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Malamud, quien actualmente se desempefa
como investigador principal en el Instituto de
Ciencias Sociales de la Universidad de Lisboa
(Portugal), brindé algunas claves para entender
el mundo actual, las cuales definid como des-
acople, riesgo y relevancia.

En cuanto al desacople, Malamud afirmé que
el centro de gravedad de la globalizacion es-
td cambiando y que la transicion de poder
entre potencias hace que los dos polos, China
y EE.UU., estén mas lejos que nunca en lugar de
mas conectados. “China es hoy la Unica poten-
cia global, cada vez pesa mas. La Unica region a
la cual este desacople centrifuga es la nuestra”,
afirmé el politélogo.

Por otra parte, explico que antes la relacion cos-
to-beneficio definia en gran medida el resultado
de las diversas acciones, pero en el nuevo con-
texto geopolitico el riesgo también entra en la
ecuacion y esto representa una ventaja para
América latina porque no presenta riesgos de
sufrir invasiones, conflictos bélicos ni atenta-
dos nucleares.

En cuanto al tercer concepto, sefald que la
Argentina es periférica, vulnerable y dependien-
te, es decir, “ligeramente irrelevante’, aunque

aclard que en el actual contexto eso no es “ne-
cesariamente malo”.

Para Malamud, el futuro del pais depende de
gue la Argentina logre “cohesién hacia adentro
y diversificacion hacia afuera” y, en este Ultimo
aspecto, resulta vital mantener buenas relacio-
nes con todas las naciones del mundo para
exportar nuestros productos sin limitaciones.

Oportunidades y amenazas

Ivo Sarjanovic, especialista en mercados agro-
industriales, expuso en el Congreso CREA 2022
las amenazas y oportunidades que tiene la Ar-
gentina en materia de comercio internacional.
“La globalizacién comienza a detenerse. Con la
guerra entre Rusia y Ucrania muchos de los cri-
terios vigentes comenzaron a ponerse en duda
en diferentes naciones del mundo, ademas de
registrarse un resurgimiento del proteccionis-
mo’, apunté Sarjanovic, quien es profesor en el
Master de Trading de la Universidad de Ginebra
(Suiza) y en la Maestria de Finanzas de la Uni-
versidad Torcuato Di Tella (Argentina).

El especialista recordé que, si bien China es el
gran comprador de alimentos del mundo, las
exportaciones argentinas destinadas a esa na-
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Malamud: ‘El mundo puede darnos la posibilidad de que el pafs duela un poco menos, pero para eso tenemos que
aceptar nuestra condicion de nacion periférica, vulnerable y dependiente’.
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cién asidtica representan apenas un 10% del
total y estan integradas por muy pocos produc-
tos (fundamentalmente carne bovina congelada,
poroto y aceite de soja, sorgo y cebada).

“Los dos principales productos de exportacion
de la Argentina, que son la harina de soja vy el
maiz, no son enviados a China”, apunté, para
luego advertir que la demanda china de pro-
ductos se ira descomoditizando de manera
progresiva con los afios para comenzar a com-
prar productos mas complejos.

En lo que respecta a EE.UU., Sarjanovic expli-
co que ese pais “va a expandir fuertemente su
produccién de biodiésel con politicas de pro-
mocion, especialmente a través de iniciativas
emprendidas por algunos estados. Dentro de
ese esquema, va a crecer mucho la demanda
interna de aceites”.

En ese contexto, se prevé que en los proximos
afios EE.UU. incrementard de manera progre-
siva el procesamiento interno de soja para
atender la creciente demanda interna de aceite
destinado a la elaboracion de biodiésel.

Pero, vale recordar, por cada tonelada de
aceite de soja que produzca EE.UU,, la contra-
partida serd la obtencion de cuatro toneladas

Grafico 1. Produccion de aceite de soja en EE.UU. y volumen de ese producto
destinado a la elaboracion de biodiésel

En millones de libras.
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de harina de soja, la mayor parte de las cuales,
comentd Sarjavonic, se destinara al mercado
externo donde competira con las colocaciones
realizadas por la Argentina, pais que es, por el
momento, el mayor exportador mundial del pro-
ducto. “La Argentina se va encontrar con que
EE.UU. va entrar masivamente al mercado de
harina de soja para competir de manera agresi-
va', advirtio (grafico 1).

En cuanto al Mercosur, comenté que el rol de
la Argentina quedd muy relegado en el bloque
frente al crecimiento experimentado en las Ul-
timas dos décadas por el sector agroindustrial
de Brasil. “La Argentina tiene que plantearse
gué va a hacer con sus negociaciones interna-
cionales: si las va a emprender por su cuenta o
dentro del Mercosur con un rol de acompafian-
te de Brasil”, expreso.

Al referirse a la Union Europea, el especialista
menciond que la cuestion que atraviesa a la re-
gion es el fracaso de la politica energética, que
quedd al descubierto luego del enfrentamiento
con Rusia. “Después de la decepcién que signi-
fico la politica energética de la UE-27, se estan
redefiniendo opciones en esa materia y es proba-
ble que algo parecido suceda en lo que respecta
a la cuestion agroalimentaria. En ese marco, la
negociacion realizada (por un Tratado de Libre
Comercio en 2018) con el Mercosur podria dar
lugar a un replanteo, con condiciones quizas me-
nos exigentes de las que se establecieron en su
momento ante una posicion que ahora es mu-

B Produccion de aceite de soja
25.000 | M Destinado a la elaboracion
de biodiésel

cho mas débil por parte de la UE", sostuvo.

Por ultimo, Sarjanovic sefialé que la Argentina
deberia enfocarse en reforzar vinculos comer-
ciales con naciones asiaticas que son grandes
consumidoras de productos agroindustriales,
como es el caso de Vietnam, Tailandia o Indo-
nesia, ademas de buscar un acercamiento con
paises del norte de Africa y Medio Oriente.

20,000
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Desafio

“La Argentina y el continente americano es-
tan llamados a tener un rol preponderante en
la seguridad alimentaria y la sostenibilidad. Es
una oportunidad que no debemos perder”, afir-
ma& Manuel Otero, director general del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricul-
tura (IICA).

El director del IICA explicé que existen cuatro
grandes tendencias que estan atravesando
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al sector agropecuario de las naciones ame-
ricanas, la primera de las cuales implica una
reduccion progresiva del peso de la produccion
primaria en el marco de un sistema creciente-
mente complejo (almacenamiento, transporte,
transformacion, distribucion, financiamiento).

El segundo aspecto relevante es la consolida-
cién del concepto de “bioeconomia’, el cual
comprende el reconocimiento del ambito rural
como espacio de creacion de riqueza econd-

mica y social a través de la innovacion y la
tecnologia. “La biomasa viaja mal; tenemos que
transformar esa biomasa y eso plantea una
oportunidad para la dinamizacion de los territo-
rios que tenemos que aprovechar”, apunto.

El tercer tema clave es posicionar al sector
agropecuario como parte de la solucion al pro-
blema del cambio climético. Tal es la propuesta
que el lICA llevara a la préxima Conferencia de
Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (COP
27), que se celebrara en Egipto en el proximo
mes de noviembre. En ese evento, en el que se
definira el futuro de las acciones colectivas de
mitigacion de emisiones de gases de efecto in-
vernadero, IICA mostrard como los avances en
siembra directa, cultivos de servicio, pasturas y
sistemas silvopastoriles —entre otros— son re-
cursos esenciales para amortiguar el impacto
del cambio climatico por medio del secuestro
de carbono.

"En la préxima COP 27, que ya se conoce como
la COP de la agricultura, no tenemos que per-
mitir que la negociacion quede en manos de
los negociadores ambientales; tiene que tener
nuestro sello”, remarcé. Otero adelanté que en
la COP 27 el lICA implementara el denominado
"Pabellén de la agricultura sustentable”, lo que
representa un “hecho nuevo y sin precedentes”
en un evento internacional de estas caracteristi-
cas. "El lICA se toma muy en serio estos temas’,
aseguro.

El tltimo factor se relaciona con el modo en que
la convergencia tecnoldgica define una nueva
frontera a partir de las innovaciones generadas
por la interaccion de diferentes disciplinas rela-
cionadas fundamentalmente con la agronomia,
la biologia y la informatica. Ese proceso se po-
tencia gracias a la expansion de la digitalizacion
de procesos y la creciente cobertura de conecti-
vidad, lo que permite una mas eficiente y répida
retroalimentacion de datos que generan infor-
macion valiosa para producir conocimiento Util.
“El futuro trae un mundo mas complejo, pero
con grandes oportunidades’, resumi¢ Otero,
quien ademas resalté que la Argentina cumple
un rol clave en el mundo como proveedora con-
flable de productos agroindustriales y servicios
ecosistémicos. “Se vienen tiempos desafiantes

Otero: 'La Argentina y el continente americano estan llamados a tener un donde, estoy seguro, a través de la transforma-
rol preponderante en la seguridad alimentaria y la sostenibilidad. Es una cién de los sistemas alimentarios, la Argentina

oportunidad que no debemos perder”. va a poder asumir un rol protagénico”, concluyo.
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Integracion comercial

Marcelo Elizondo, consultor de empresas y aso-
ciaciones empresariales en materia de negocios
internacionales y director del capitulo argentino
de International Chamber of Commerce (ICC),
explicé que el proceso de globalizacién, cuando
no es interferido por ningun factor distorsio-
nante, puede caracterizarse como “hexagonal’,
porgue comienza con el comercio de bienes pa-

ra luego seguir con servicios y, en una tercera
instancia, la integracién entre economias fa-
cilita las inversiones extranjeras directas que
vienen usualmente acompafiadas por migra-
ciones de trabajadores. “Luego, las crecientes
interrelaciones entre los paises promueven un
intercambio sistematico de conocimiento y fi-
nanciamiento, lo que genera una sinergia que
propicia el desarrollo econémico”, destaco.

productivos’.

Cooperacion

‘Para evitar futuras crisis, ademas de desarrollar estrategias
para adaptarnos al cambio climatico, tenemos que trabajar en
conjunto e implementar soluciones que lleven a fortalecer la
resiliencia de los sistemas alimentarios, de manera tal de lograr
una produccion agropecuaria sostenible’, afirmé Agnes Kalibata,
presidente de la Alianza para una Revolucion Verde en Africa
(AGRA), a través de un video enviado al Congreso CREA 2022.

“Me enorgullece la colaboraciéon que estamos desarrollando con
América a través de nuestro acuerdo con el IICA. Mé&s de 100
paises, incluyendo a la Argentina, se comprometieron a desa-
rrollar politicas nacionales para la transformacion de los siste-
mas alimentarios’, asequré Kalibata. En ese sentido, la referente
africana dijo que ‘organizaciones como CREA son importantes
en este proceso para garantizar que los productores participen
activamente y tengan voz en la transformacion de los sisternas

Tu meta, nuestro objetivo. Siempre juntos para ir mas alla.
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PARA TODO EL MUNDO

Azul Natural Beef es una empresa argenina, con una moderna
planta de faena ubicada en Azul, provincia de Buenos Aires.
Accionistas con mas de un siglo de experiencia en ganaderia,
procesamiento y comercio internacional de carnes, trabajando
para seguir siendo lideres en la industria.
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Esta es la razén por la cual en las ultimas dé-
cadas —y muy especialmente en los Ultimos
afios— se viene registrando un incremento de
los Tratados de Libre Comercio (TLC) entre di-
ferentes naciones y regiones del orbe. Segun
detallé Elizondo, hay més de 350 acuerdos de
libre comercio celebrados en el mundo, de los
cuales mas de la mitad se instrumenté en los
ultimos 20 afios (grafico 2).

El dato es que el 60% del comercio global ocurre
entre paises que han celebrado alguno de tales
acuerdos. “Pero en la Argentina sélo el 15% de
las exportaciones se dirige a algun pais en el
gue tenemos algun tipo de preferencia, lo que
significa que hay obstdculos que otros paises
ya han logrado eliminar”, advirti6 el especialista.
Elizondo explicé que tales acuerdos interna-
cionales se estan redefiniendo, dado que en

Grafico 2. Tratados de Libre Comercio notificados a la Organizacién Mundial de Comercio (OMC)

y vigentes a la fecha realizados a partir de 1948.
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82 anos de avance sostenido. Desde nuestra creacion, generamos oportunidades y negocios que responden
a las necesidades de nuestros clientes, diversificando los servicios y enfocandonos en distintos sectores.
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la pospandemia se vuelve a una seleccion de
socios en funcién de un criterio de “friendsho-
ring”, es decir, por afinidad cultural o politica
entre paises. En este contexto, la integracion
comercial determina que las cadenas de valor
evolucionen hacia “redes de valor”, dado que

Elizondo: 'Hoy en el mundo, mas que cadenas, hay ecosistemas, es declr,
redes de organizaciones que se vinculan entre si. Y la sofisticacion de los
negoclos es tal que la Innovacion requiere socios”.

los procesos involucrados comienzan a gene-
rar datos que luego proporcionan informacion
valiosa para producir conocimiento, un in-
sumo que, gracias a las nuevas tecnologias,
puede aplicarse con gran velocidad y amplitud
territorial.

“Las cadenas globales de valor se estan viendo
modificadas criticamente. Se trata de empre-
sas que se vinculan de maneraregular, invierten
juntas, planifican; son aliados antes que clien-
tes. Estas cadenas estan cambiando porque se
consolida la economia del conocimiento, en la
cual los intangibles son el componente mas va-
lioso”, dijo Elizondo.

Luego explicé que las “redes de valor”, cuando
se van integrando unas con otras, conforman
verdaderos ‘ecosistemas” de negocios que
suelen potenciarse mutuamente. Asi, las
empresas que fabrican productos pueden
eventualmente generar tecnologia y promover
nuevos estandares o modalidades de gestion
de recursos.

“Hoy en el mundo, mas que cadenas, hay eco-
sistemas, es decir, redes de organizaciones
gue se vinculan entre si. Y la sofisticaciéon de
los negocios es tal que la innovacién requiere
socios”, preciso el consultor, para luego afiadir
gue “el mundo se mueve desde el paradigma
del menor costo hacia el paradigma del mayor
valory, en ese sentido, mucho de lo que el agro
argentino exporta es servicio incorporado en la
previa, en el proceso y en la fase final de comer-
cializacion”.

Por supuesto: para que tales fenomenos pros-
peren se necesita reunir una serie de requisitos,
entre los cuales se incluyen una escala de va-
lores adecuada, educacion, infraestructura,
orden social, apertura comercial, capacidad de
gestion y politicas tributarias acordes a la ca-
pacidad presente en la economia, entre otros
factores.

‘Desde que empezd el presente siglo, el va-
lor agregado agricola en el mundo crecid un
80%, mientras que en la Argentina aumento en
un 40% y esto tiene que ver con nuestra difi-
cultad para incorporarnos en estos procesos”,
asegurd. “Somos una economia con enorme
capacidad de abastecimiento de algo critico
para el mundo, pero tenemos que empezar a
adaptarnos para un mundo que nos mira con
lupa’, concluyd. B4
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La sostenibilidad
como oportunidad

Un tema clave que fue parte del Congreso CREA 2022.
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La actual situacién geoestratégica mundial
representa una gran oportunidad para la Argen-
tina en lo que respecta al disefio de un modelo
econémico mas sostenible, justo y equitativo.
“El cambio climatico no sélo es real, sino que es
la gran y mas grave amenaza para la economia
mundial’, aseguré el consultor corporativo y
politico Juan Verde durante el Congreso CREA
2022, para luego afiadir que —segun sefala
el informe de Riesgos Globales del Foro Eco-
némico Mundial 2022- en la préxima década
las tres mayores amenazas mundiales seran
medioambientales, fundamentalmente en lo
que respecta a catastrofes climaticas y pérdi-
da de biodiversidad.

“El mundo estaba ya en medio de una transi-
cién hacia un modelo de bajas emisiones (de
gases de efecto invernadero) y la pandemia
acelerd esa tendencia’, apuntd. Grandes corpo-
raciones financieras globales, como es el caso
de Blackrock y The Vanguard Group, estan di-
reccionando grandes cantidades de capital
hacia compafifas alineadas con la agenda del
cambio climatico.

En 2021, las inversiones mundiales en energias
renovables sumaron 366.000 millones de déla-
res. Esta categorfa incluye fundamentalmente
a los biocombustibles y proyectos de energia
edlica, solar e hidroeléctrica. En segundo lugar,
se ubicd la inversion en vehiculos eléctricos e
infraestructura destinada a ese segmento por
una suma de 273.000 millones de ddlares,
segun el informe Bloomberg NEF Transition In-
vestment Trends 2022 (gréfico 1).

Grafico L Evolucion de las inversiones globales en tecnologias "verdes”.
En miles de millones de ddlares
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“;Sabian ustedes que Arabia Saudita es el pais
gue mas esta invirtiendo en energias renova-
bles? Lo hacen porque saben que les queda
40 a 50 afios de un recurso (los hidrocarburos)
gue no es renovable”, menciond.

Por otra parte, tanto EE.UU,, con su “Plan de
Adaptacion Climatica y Resiliencia” (Clima-
te Adaptation and Resilience Plan), como la
Unién Europea con el programa denominado
“Préxima Generacion” (NextGenerationEU) pla-
nean destinar enormes cantidades de fondos
publicos para promover la agenda climatica.
Verde sefald que la actual guerra entre Rusia
y Ucrania estd modificando la cadena de su-
ministros globales y que eso supone una gran
oportunidad para la Argentina al tratarse de un
pais localizado en una region libre de conflic-
tos bélicos.

“Hoy, en medio de esta crisis econdmica, con
la guerra (entre Rusia y Ucrania), con lo que es-
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té sucediendo en Europa (en materia de crisis
energética), hay voces que dicen que no nos
podemos dar el lujo de ser verdes o sosteni-
bles. No soy una de esas personas y creo que
quiénes piensan asi son miopes porque no se
dan cuenta de la oportunidad histérica en la
que estamos. No tenemos por qué elegir entre
la economia o el planeta: ambos van de la ma-
no", asevero.

Los que estan entendiendo el contexto, ase-
guré Verde, se encuentran contribuyendo a
generar innovaciones orientadas a promover la
competitividad en un entorno sostenible. “Sin
planeta no hay economia: tenemos que apos-
tar a las dos cosas’, insistio.

‘Algunos me dicen que los paises estan mas
preocupados ahora por la seguridad energética
gue por la transicion energética, pero €so no es
asi", aseverd Verde, para luego afiadir que, en la
nueva coyuntura geopolitica, EE.UU. y Europa
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se han dado cuenta de que no pueden depen-
der de China y Rusia en lo que respecta a la
provision de bienes estratégicos, dado que eso
‘compromete la seguridad nacional”.
“Tenemos que ser capaces de generar nues-
tra propia energia con los recursos infinitos del
viento y el sol, y eso se logra con tecnologia’,
afirma el consultor estadounidense.

Verde menciond, por ejemplo, que EE.UU. im-
porta grandes cantidades de fertilizantes de
China, necesarios para sostener la productivi-
dad de los sistemas agropecuarios y que eso
no deberia ser asi porque la provision de ese
insumo critico tendria que provenir de “fuentes
amigas en las que se pueda confiar, como pue-
de ser la Argentina”. Al respecto, sefialé que el
gobierno de EE.UU. “ha tomado la decision de
estratégica de poner un freno a China para no
seqguir con la dependencia” de diferentes bie-
nes estratégicos.

En ese sentido, el experto asegurd que bue-
na parte de las importaciones de EE.UU. se

reorientaran hacia Latinoamérica por cuestio-
nes de seguridad y proximidad, las cuales, en
algunos casos, son ademas facilitadas por Tra-
tados de Libre Comercio (TLC), como sucede
con Chile y Colombia.

El consultor especificé que, si bien la variable
econdémica seguird obviamente siendo el fun-
damento de cualquier decision empresarial, en
el actual escenario no es factible aceptar ac-
ciones desligadas del resto de las dimensiones
contenidas en el concepto de sostenibilidad.
“La viabilidad econémica siempre va a ser el
rey, pero cuando una empresa ha tomado una
decisidon econémica no puede quedarse sola-
mente ahi, eso se murio, porque las empresas
han entendido que no pueden actuar sin con-
siderar a las personas y al impacto ambiental’,
explicé Verde.

“Esta es una oportunidad para que nos vaya
bien y de hacer el bien. Es una oportunidad pa-
ra reconocer que se lo debemos a las préximas
generaciones’, resumio.

Verde: 'En medio de esta crisis econdmica, con lo que esta sucediendo en Europa, hay voces que dicen que no podemos
darnos el lujo de ser sostenibles. Quienes piensan asi, no se dan cuenta de la oportunidad histérica que tenemos por
delante: sin planeta no hay economia’.
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Giampietro: ‘Tienen la suerte de disponer de algo que en Europa no
tenemos: la presencia de muchos jovenes emprendedores en el sector
agropecuarlio’.

Grafico 2. Exportaciones agroindustriales en miles de millones de euros de
Paises Bajos por sector
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Preguntas necesarias

El investigador italiano Mario Giampietro cree
que la agricultura que depende de insumos tec-
nolégicos no es sostenible.

“En Europa, la agricultura es el sector econémi-
CO que requiere la mayor inversion econémica
por trabajador, pero genera el menor retorno
econémico de la inversion y el mayor impacto
ambiental por puesto de trabajo proporciona-
do a la sociedad’, aseguré Giampietro, quien
es profesor e investigador de la Institucion
Catalana de Investigacion y Estudios Avanza-
dos (ICREA) y se desempefia en el Instituto de
Ciencia y Tecnologia Ambientales (ICTA) de la
Universidad Auténoma de Barcelona (Espafia).
“Después de siglos de guerras para conquistar
mas tierras, hoy en Europa aumentar la superfi-
cie de tierra agricola en produccion representa
un pasivo para la economia, el ambiente y la
sociedad’, afadio.

Giampietro explicé que la dindmica de la
agricultura industrial esté sustentada en cons-
tantes innovaciones que promueven la creacion
de economias de escala por medio de la expul-
sién de productores. “Para ser desarrollada una
economia debe deshacerse de sus agricultores”,
grafico.

El investigador expuso el caso de Paises Bajos
como paradigma de la agricultura industrial.
Esa nacion europea, a pesar de disponer de
un escaso territorio productivo, es el segundo
exportador mundial de productos agroindus-
triales, ubicado por detras de EE.UU.

A pesar de que Canada y la Argentina juntas
tienen ochenta veces mas tierra que Paises Ba-
jos, entre ambas no logran generar la misma
cantidad de divisas por exportaciones agroin-
dustriales que la pequefia nacién europea.
Datos oficiales indican que en 2021 las ex-
portaciones agroindustriales de Paises Bajos
sumaron 104.700 millones de euros, de los
cuales un 27% corresponde a exportaciones de
productos importados de otros paises. El pais
es un gran productor y exportador de carnes,
lacteos y alimentos procesados que se ela-
boran mayormente con insumos importados
(gréfico 2).

Los nimeros son envidiables, pero Giampie-
tro advirtié que lo que sucede en Paises Bajos
no puede considerarse agricultura, sino agro-
industria basada en importaciones (gréfico 3).
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Y que este modelo no promueve el empleo ni
el arraigo rural, lo que implica una pérdida de
identidad y de sentido. “;Los productores en
Paises Bajos estan forrados de dinero? No.
La cantidad de agricultores en ese pais viene
descendiendo y seguird cayendo aun mas. Si

Bioeconomia

‘Las ventajas de la transformacién de residuos bioldgicos en
materiales son muy conocidas. Con una estrategia nacional
se lograria mas claridad en los objetivos y mayor visibilidad’,
apuntd Christian Patermann, consultor internacional en
bloeconomia. ‘Hay que actuar, sobre todo cuando conocemos
la importancia de los recursos bioldgicos en la alimentacion
mundial y la energia. La Argentina alimenta a muchas partes
del mundo, pero abundancia y responsabilidad marchan de la

mano’, aseguro.

la agroindustria hace mucho dinero, eso no
significa necesariamente que los productores
ganen dinero’, expreso.

‘La Argentina tiene viento en las velas, pero
iquiénes se beneficiaran? ;Los productores?
¢Cuantos quedaran? ;Y qué fraccién del valor
afiadido total obtendran los que queden?”, pre-
gunto el investigador de ICREA.

Para hacer frente a esa tendencia, Giampietro
recomendd a los empresarios agropecuarios
argentinos diversificar actividades y participar
en otros eslabones de la cadena de valor, ade-
mas de propiciar todo aquello que contribuya a
disminuir la necesidad de insumos importados.
También considerd indispensable establecer
sistemas de monitoreo ambiental en el marco
de redes que involucren a diferentes actores en
el ambito nacional, regional y local. "Aqui tienen
la suerte de disponer de algo que en Europa
no tenemos: la presencia de muchos jévenes
emprendedores en el sector agropecuario”,
concluy¢ el investigador italiano. =4
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El agro es parte
de la solucion

El ambiente como integrante del diseno productivo.

El sector agropecuario, por medio de la genera-
cién de conocimiento aplicado en el marco de
redes interdisciplinarias, es un actor clave en la
preservacion del ambiente, la produccion de bie-
nes y la provision de servicios ecosistémicos.
En el Congreso CREA 2022 esa consigna
estuvo presente con tres exposiciones de
investigadores que, desde diferentes perspec-
tivas, trabajan hace tiempo con el propdsito de
ampliar la mirada.

Uno de ellos fue Miguel Taboada, profesor titu-
lar de Edafologia en la Facultad de Agronomia

de la Universidad de Buenos Aires (Fauba),
quien considera que el sector agropecuario
debe ser un actor central en las denominadas
“soluciones basadas en la naturaleza”, emplea-
das para mitigar el cambio climatico por medio
del secuestro de carbono.

El especialista en cambio climatico aseguro
gue ya no alcanza con emitir menor cantidad de
gases de efecto invernadero (GEI). Es indispen-
sable recurrir al agro para promover alternativas.
En ese sentido, las “soluciones basadas en la
naturaleza" —apunté— brindan la oportunidad
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de a'ée_rc'érnos a'la-neutralidad de carbono por
medio del manejo restaurativo de'los ecosis-
temas, una gestion sostenible de los planteos
agropecuarios y la recuperacién de la biodiver-
sidad y heterogeneidad del paisaje rural. En ese
marco, cualquier tecnologia que contribuya a
almacenar carbono organico en los suelos es
deseable, como puede ser el caso de la siem-
bra directa, rotaciones agricolas apropiadas,
ambientaciones, cultivos de cobertura o de ser-
vicio y un manejo adecuado de los pastizales,
entre otras.

-

“Tenemos que.realizar un manejo con sistemas
mas biodiversos y con mayor heterogeneidad
en los paisajes, y esto tiene que significar un
compromiso de largo plazo”, remarcd Taboa-
da. “El agro ya esta haciendo mucho en ese
sentido: en los ultimos 15 afios viene adoptan-
do soluciones basadas en el conocimiento con
agricultura por ambiente, Agtech, cultivos de
cobertura y maices diversos. Estos procesos
virtuosos habria que extenderlos y fortalecer-
los para lograr una mayor captura de carbono”,
aseguré Taboada, quien también es director de
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la consultora Carbon Group Agroclimatic Solu-
tions SRL y revisor experto de Naciones Unidas
en cuestiones relativas a cambio climatico.

En una segunda instancia, Taboada recomen-
dé instrumentar un monitoreo y trazabilidad
de los productos agropecuarios por medio de
“huellas” ambientales y ecoldgicas certificadas,
ademas de comunicar tales logros a los con-
sumidores. “Estas cuestiones deberian formar
parte de una marca pars’, asevero.

Gestion hidrica

En las ultimas décadas, la Argentina experimen-
t6 un crecimiento sustancial de la productividad
agricola que, como contrapartida, promovié un
progresivo aumento del nivel de las napas frea-
ticas, las cuales, segun explico el investigador
Esteban Jobbagy, deberian gestionarse como
una variable agronémica mas.

“En los ultimos 30 afios fabricamos una pampa
mas. No hay muchos ejemplos en el mundo de
un avance tan exitoso y tan veloz sobre tierras

BAMBA
:}'J)

PAGAS CON BAMBA,

RECIBIS SOJA.

Te devolvemos el 1%

en valor SOJA que

relativamente secas; es un éxito agronémico”,
asequrd. “La siembra directa fue clave en ese
éxito. Pero también fue importante aprender a
manejar mejor el agua, especialmente la de las
napas’, afiadio Jobbagy.

El crecimiento del nivel de napas es coincidente
con el abandono de sistemas mixtos para pasar
a modelos exclusivamente agricolas. “Tenemos
gue tomar una mayor conciencia del poder que
tiene el disefio agrondmico para regular la hi-
drologia”, argumento.

Una proporcién de la oferta hidrica que experi-
mentaran los cultivos en una campafa depende
—obviamente— de las precipitaciones que re-
ciban, mientras que otra parte proviene de las
reservas que el sistema tiene acumuladas. La
cuantificaciéon y gestion de esas reservas, que
incluyen el agua del suelo y de la napa, es una
de las grandes claves del éxito de un modelo
productivo.

‘A partir de 2010, comenzaron a inundarse zo-
nas que nunca antes se habfan inundado. Eso
trajo problemas a la agricultura, pero también a
los pueblos y a la infraestructura. Creamos una
nueva situacion hidrolégica’, explicd Jobbagy,
investigador superior del Grupo de Estudios Am-
bientales del Instituto de Matemética Aplicada
de San Luis (IMASL-CONICET-UNSL) (grafico 1).
La mayor parte de los cultivos tradicionales
tienen poca capacidad para mantener activas
sus raices en la zona saturada del suelo (donde
ya no hay poros ocupados por aire). Todas las
raices necesitan de la presencia de esta porosi-
dad, salvo la de algunos cultivos como el arroz
o plantas naturales de ambientes bajos, que
abastecen sus raices con aire que capturan en
la superficie y transportan a través de estruc-
turas internas de la planta. La soja, el maiz y el
trigo no tienen esa capacidad; para esas plan-
tas, las napas ideales no deben estar ni muy
lejos ni muy cerca.

La llanura pampeana tiene sedimentos éptimos
para el transporte capilar del agua de las napas
hacia las raices. Las texturas franco-arenosas a
franco-limosas permiten un transporte capilar
de buena distancia y velocidad. En la mayoria
de los sedimentos pampeanos, la napa puede
abastecer a los cultivos a una tasa adecuada
a su consumo de agua en tiempo real con ni-
veles fredticos ubicados un metro por debajo
del frente de las raices. En tales ambientes, si
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la napa se ubica a dos metros de profundidad,
los cultivos cuentan con un aporte 6ptimo. Pe-
ro si esa profundidad se acorta a menos de un
metro, comienzan a verse comprometidas las
raices del cultivo para experimentar problemas
de anoxia, generando rendimientos inferiores a
los potenciales. Napas ain mas superficiales
generan problemas de piso y dificultan todo ti-
po de labores.

“Si quiero cuidar la materia organica de mi lote,
lo puedo hacer mas alla de lo que hagan mis
vecinos, pero con el agua, si mis vecinos no ha-
cen una buena gestion, no voy a poder cambiar
las cosas’, expreso el investigador. “El agua
nos obliga a pensar en el lote, pero también en
el paisaje y en las cuencas a una escala mas
grande”, remarco.

Las napas suman complejidad horizontal al
transportar agua entre lotes o dentro de par-
ches de un mismo lote. Asi, el agua que escape
en una posicion puede terminar siendo utiliza-
da en otro lugar. Por otra parte, los cuidados

gue se tengan, al manejar su nivel pueden
diluirse por los efectos de los niveles de esta-
blecimientos vecinos.

“De nada sirve el conocimiento si no estamos
preparados para tener una mejor gobernanza
del territorio”, explicé el investigador, quien resal-
10, en ese sentido, las iniciativas emprendidas
en la provincia de Cérdoba, que dispone de con-
sorcios de cuencas hidricas y un programa de
Buenas Préacticas Agropecuarias (BPA).

El investigador destaco la importancia de reco-
nocer que la variabilidad de rendimientos de un
lote generada por el aporte de napas freaticas
es sumamente dindmica. Los mejores ambien-
tes de una campafa pueden ser los peores de
la siguiente si, por ejemplo, la napa se eleva
demasiado y los bajos, en su momento mas ren-
didores, pasan posteriormente a estar anegados.
Con una tercera fase La Nifia en camino, las
inundaciones estan lejos de ser un problema en
la zona pampeana. Pero vale tener presente que
las napas se han ido acercando a la superficie,

Grafico 1. Ocurrencia de la primera inundacién por lustro en el periodo comprendido entre

1977 y 2019

Occurrence of first fooa
Ipentad of yasrsy
Hnw cerT




Revista CREA 143

con lo cual se necesitan menos acumulados
de precipitaciones para generar situaciones de
anegamiento. Es decir: en los periodos secos el
balde se vacia, pero no en la misma proporcion
que antes. Y eso representa un gran problema,
porque en dreas donde la tierra es altamente
productiva y tiene un valor econémico elevado,
cada vez son mas recurrentes las inundaciones
cuando se registran lluvias excesivas (grafico 2).
En resumen, Jobbagy recomendd gestionar el
agua desde el lote al paisaje, mejorar la gober-
nanza relativa a la gestién de napas, aprender
a regar con sabiduria (en caso de que en un
futuro cercano esa practica se extienda en la Ar-
gentina) y definir el término sostenibilidad con
criterios propios. "El gran desafio que tenemos
por delante es definir qué es ser sostenible. ¢ Es
lo que dice el IPCC (Grupo Intergubernamen-
tal de Expertos sobre el Cambio Climatico de
Naciones Unidas)? ¢Es lo que dice China? Te-
nemos que traer a casa la discusion de qué es
sostenible y qué no", propuso.

Grafico 2. Evolucion del nivel de la napa freatica en tres localidades de
La Pampa, sur y este Cordoba
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Jobbagy : "Si quiero cuidar la materia organica de mi lote, lo puedo hacer mas alla de lo que hagan mis vecinos, pero con
el agua, sl mis vecinos no hacen una buena gestion, no voy a poder cambiar las cosas. De nada sirve el conocimiento st no
estamos preparados para tener una mejor gobernanza del territorio”.
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Polinizadores

La presencia de diversas comunidades de in-
sectos polinizadores puede ser un indicador
ambiental de beneficios que contribuyan a
mejorar la salud humana. Asi lo sefialé Lucas
A. Garibaldi, director del Instituto de Investiga-
ciones en Recursos Naturales, Agroecologia
y Desarrollo Rural de la Universidad Nacional
de Rio Negro e investigador principal del Con-
sejo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas (CONICET).

Este afio Garibaldi lideré un equipo que ela-
boré un articulo (“Exploring connections
between pollinator health and human health”),
publicado en The Royal Society, que realizod

una revision de estudios orientados a detec-
tar relaciones entre aspectos de la salud de
los polinizadores y la salud humana.

El trabajo encontré que tales relaciones son
detectables a través de la polinizacion de
cultivos nutritivos, plantas medicinales, pro-
ductos derivados de polinizadores (como la
miel), mantenimiento de espacios verdes y
biodiversos y ambientes mas saludables co-
mo resultado de iniciativas centradas en la
reduccion del uso de fitosanitarios que afec-
tan a los polinizadores (gréafico 3).

‘Uno de los aspectos que mas valoran las
familias con las que trabajamos es que quie-
ren volver al campo. Eso es parte de la salud

Grafico 3. Relaciones entre la salud de los insectos polinizadores con la salud humana
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La presencia de diversas comunidades de insectos polinizadores puede ser un indicador ambiental de

beneficios que contribuyan a mejorar la salud humana.



(O pLasTAR

COMPROMETIDOS
gBON EL FUTURO DELAGRO.

i . e
e

£ /SilobolsaPlastar @

www.silobolsa.com

0800-222-PLASTAR (7527)




461 Revista CREA
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mental’, comentd Garibaldi. El investigador
propuso ‘generar paisajes heterogéneos y
diversos sin perder productividad. La pro-
ductividad, por supuesto, es importante, pero
tenemos que gestionar los campos pensando
en todos los beneficios que generan y no so-
lamente en uno”.

También recomendd promover las ambien-
taciones para “salir de los cuadrados” e “ir
aumentando la diversidad de cultivos y paisa-
jes multifuncionales, para que los campos se
vuelvan mas regenerativos y puedan usar ca-
da vez menos insumos externos”.

“De esta manera, el balance de carbono va a
mejorar. ;Serd menos productivo? Diversos
estudios indican que no, y que se puede ha-
cer con menores costos”, asegurd Garibaldi,
para luego sefalar que, en muchos sectores
de lotes gestionados de manera tradicional,
se pierde dinero al usar una cantidad de insu-
mMos que no se corresponde con su potencial
agronémico.

En 2021, Garibaldi liderd la realizacién de
otro estudio (“Time to Integrate Pollinator
Science into Soybean Production”), publica-
do en la revista Trends in Ecology & Evolution,
en el cual se detectd, al revisar diferentes
trabajos cientificos en la materia, un incre-
mento del rendimiento promedio del 21% en
cultivos de soja con presencia activa de
polinizadores, tanto silvestres como gestio-
nados (como las abejas meliferas) respecto
de cultivos que no recibieron el aporte de po-
linizadores. Experiencias recientes realizadas
en establecimientos agropecuarios del sur de
la provincia Cérdoba —integrantes de la red
CREA- confirman un aumento importante de
los rendimientos de soja que recibieron servi-
cios de polinizadores.

La presencia de colmenas en cultivos de
soja, ademas de promover una actividad pro-
ductiva adicional, representa una suerte de
indicador bioldgico orientado a garantizar la
gestion de buenas practicas agricolas. B4
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La gestion también es ambiental

‘En el 72% de los grupos ya hay algun empresario que utilizé Gestién Ambiental CREA’ Asf lo indico Gui-
llermo Garcia, lider del Area de Ambiente, durante una charla ofrecida en el &mbito de Networking del
Congreso CREA 2022.

Asicomo existen indicadores que permiten medir la situacién y evolucion econémica y financiera de una
empresa agropecuaria, ;por qué no seria posible contar con varlables estandarizadas que permitan eva-
luar la gestién ambiental? Tal es precisamente el desafio que tiene entre manos el Area de Ambiente de
CREA, que desarrolld una metodologia que permite realizar un seguimiento y comparacion de gestiones
ambientales en empresas agropecuarias.

‘Primero tenemos que saber dénde estamos parados y para eso nos tenemos que medir. No podemos
actuar sin saber de donde partimos. Por eso, en la unidad de Investigacion y Desarrollo decidimos desa-
rrollar un proceso para abordar la sostenibilidad ambiental de los sistemas productivos de las empresas
que Integran la red’, explico Garcia.

Las variables comprendidas en la Gestién Ambiental CREA son, entre otras, el Indice de Uso del Suelo
(IUS), el porcentaje de gramineas en la rotacion, el Coeficiente de Impacto Ambiental (EIQ por sus siglas en
Inglés) y el balance de nutrientes. Los registros empleados para generar los indices ambientales provienen
de la planilla DAT CREA, lo que implica que el trabajo no requiere una carga adicional de datos.

‘La Gestién Ambiental CREA, que nacid en 2019, es un proceso con el cual nos guiamos para Incorporar
la dimension ambiental en la toma de decisiones. Sumamos asi una dimension mas a nuestro habitual
analisis del resultado productivo-economico, dando un paso hacia el analisis integral de la sostenibilidad’,
remarco Garcia.

La Gestion Ambiental CREA es muy
util para analizar los casos destacados
dentro de un grupo CREA, para asi
estudiar como llegaron, por ejemplo,
a obtener un bajo EIQ, de manera de
habilitar la posibilidad de ingresar en
un proceso de mejora continua en el
diserio de planteos sostenibles.

La nueva herramienta esta en pleno
proceso de conocimiento y adopcion
por parte de asesores y empresarios
de lared CREA de las diferentes regio-
nes productivas. 'En CREA buscamos
estar integrados a la comunidad vy
ser referentes en innovacién y Sos-
tenibilidad. En definitiva: queremos
hacer cada vez mejor las cosas. Ese es
nuestro compromiso’, resumio.

Guillermo Garcia, lider del Area de Ambiente de CREA
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El valor de los datos

Gustavo Martini y Maria Paolini mostraron en el Congreso CREA 2022
los fundamentos y el potencial de DAT CREA.

‘Desde los inicios del Movimiento CREA, la
metodologia por excelencia para aprender so-
bre agricultura ha sido la implementacién de
ensayos experimentales. Gracias a ellos, apren-
dimos a mejorar el manejo de los cultivos y a
incrementar la productividad”, comentd Gusta-
vo Martini, responsable del Area de Agricultura
de CREA, durante una charla ofrecida en el dm-
bito de Networking del Congreso CREA 2022.

“Pero en los Ultimos tiempos la informatica y la
posibilidad de almacenar grandes cantidades
de datos en formato digital irrumpieron como
una aproximacion alternativa y complementa-
ria a la experimental”, afladio.

Lared CREA no fue ajena a ese impulso y desde
fines de los 90 diversos grupos y regiones co-
menzaron a recolectar y almacenar de manera
digital datos de manejo de sus cultivos. Cinco
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afos atras se procedio a sistematizar y homo-
geneizar las diferentes bases de datos —una
tarea titédnica— con el propdsito de crear una
sola que concentre todos los registros.

En ese marco, a partir de 2018 los datos agrico-
las relevados en las diferentes regiones CREA
comenzaron a registrarse en un formato Unico
(DAT CREA) con el propdsito de sistematizar el
proceso de generacion de informacion relevan-
te para las empresas productoras de granos.
“DAT se convirtid asi en el mas colaborativo de
los proyectos de la historia de la red CREA: mas
de 2000 empresarios y técnicos contribuyen
campafa tras campafia a enriquecer una base
de datos agricolas sin parangdn en términos de
cantidad y calidad”, expresd Martini.

“Gracias a DAT estamos multiplicando nues-
tra capacidad de andlisis y disminuyendo los
tiempos de generacion de informacion y cono-
cimiento. Eso redunda en un aprendizaje mas
eficiente que permite responder mas preguntas
en menos tiempo”, apuntd el referente CREA.
En la actualidad, DAT cuenta con registros de
mas de 250 variables de manejo agricola re-
colectados durante 25 campafias en mas de
270.000 lotes que, en conjunto, suman 17 mi-
llones de hectéareas. Es decir: la base dispone de
un volumen de datos lo suficientemente signifi-
cativo como para realizar andlisis sélidos.
“Cada unidad de manejo es un lote o ambiente
de produccion Unico, lo que nos da la posibili-
dad de analizar cada variable asociada a esa
unidad con el propdsito de entender cémo fun-
cionan los sistemas de produccion a lo largo
del tiempo”, explicé Maria Paolini, lider de DAT
CREA.

De todas las variables de manejo comprendi-
das en DAT, un 30% tiene caracter obligatorio
para todas las zonas CREA, mientras que el por-
centaje restante responde a particularidades
propias de cada region o bien a cultivos espe-
cificos, como puede ser el caso de la cafia de
azUcar, garbanzo o arroz.

“DAT es un producto hecho a medida, que se
ajusta a cada region dentro de ciertos para-
metros estandarizados, definidos por técnicos
referentes agricolas CREA", indic6 Paolini.

El progresivo crecimiento de la base de datos
va generando la posibilidad de contar con in-
formacion de gran calidad, que contribuye a
alimentar las necesidades de diferentes pro-

yectos y unidades de CREA. Nos permite —por
ejemplo— conocer la distribucion geografica de
malezas problematicas y las estrategias de ma-
nejo mas utilizadas en cada zona.

La correlacion de multiples variables, algunas
de las cuales quizas puedan, en un futuro, mo-
nitorearse incluso en tiempo real, permitiran
concretar andlisis robustos que complementen
y enriquezcan los datos obtenidos en ensayos
a campo.

“¢Qué indicadores ambientales arrojan diferen-
tes modelos de produccion? ;Cudl es el aporte
de los espacios biodiversos sobre la producti-
vidad de los cultivos extensivos? ¢Es posible
predecir el rendimiento del maiz antes de la co-
secha? ;Con qué precision? ;Cudl es la brecha
de rendimiento entre sistemas productivos con
diferente manejo? ;A qué se debe y cémo po-
dria achicarse? Son preguntas que podamos
empezar a hacernos y analizar junto a toda la
comunidad que participa de este gran proyec-
to de innovacion colaborativa que tiene CREA’,
sefialé Paolini.

El equipo de DAT CREA trabaja en el disefio y ar-
mado de una nueva plataforma —denominada
DATex— que se propone sistematizar los datos
generados por la red de ensayos de todas las

Figura 1. Variables de manejo comprendidas por DAT CREA
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regiones CREA con el propdsito de incorporar-
los a la base de datos nacional.

Ademas, esta trabajando en el desarrollo de un
sistema informatico que, a partir de los datos
cargados por cada empresa, permita generar
informes personalizados y automatizados, de
manera tal de facilitar el seguimiento propio y
comparado de indicadores clave para tomar
decisiones.

DAT también empezé a vincularse con las
Areas de Ganaderfa y Lecheria de CREA para
definir parametros bdsicos a recopilar en aque-
llos lotes de produccién con destino a consumo
animal, los cuales resultan Utiles, ademas, para
calcular indicadores ambientales (como EIQ) en
el marco de la Gestién Ambiental CREA (GAC) y
realizar analisis econdmicos.

‘Al mismo tiempo, DAT nos permitié generar
vinculos con investigadores cientificos y re-
ferentes de otras instituciones para analizar
cuestiones mas complejas. Actualmente esta-
mos trabajando con la Universidad Nacional de
Rio Negro, en el marco de las becas postdoc-
torales CREA-Conicet; con el Laboratorio de
Andlisis Regional y Teledeteccién, con la Uni-
versidad Nacional de La Plata y, recientemente,
con el equipo de Global Yield GAP Atlas de Ar-
gentina”, informd Paolini.

Figura 2. Red de vinculaciéon de DAT CREA
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En estos dias, el equipo de DAT CREA esta tra-
bajando en la simplificacion de la carga manual
de datos con el propésito de hacer mas amiga-
ble e intuitiva la plataforma de uso actual (que
puede verse aqui) y vincularla con plataformas
digitales de seguimiento de cultivos. En un fu-
turo —no tan lejano— el objetivo serd también
incluir datos registrados en tiempo real por
sensores ambientales, estaciones meteorolé-
gicas y maquinaria agricola.

“DAT sigue creciendo, trabajando sobre las re-
giones de menor adopcion de la herramienta,
empezando a recopilar informacion no soélo
agricola, sino también considerando toda la
produccion vegetal de la red: praderas, verdeos
e incluso conservacién y mantenimiento de
bosques”, explicd Paolini.

‘CREA tiene una gran experiencia en lo que
respecta a compartir informacién y generar
consenso. Esto nos permitié definir pardmetros
y criterios de registro de los datos, asi como
contar con la base de datos agricolas mas ro-
busta en calidad y cantidad de informacion.
Nuestro gran valor es sequir aportando nuestra
experiencia y generar aprendizajes que res-
pondan a las necesidades y demandas de los
miembros CREA. Todavia tenemos mucho por
recorrer, jesto recién empiezal!”, resumio. B4
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La avanzada digital

Cdémo la tecnologia transforma al negocio.

El estadounidense Mike Barrow, propietario de la bodega argentina Costaflores Organic Vineyard,
cred un sistema que permite vender, directamente a los consumidores, todas las botellas de una
partida poco tiempo después de la cosecha. ;Coémo es posible? A través de criptoactivos, segun
explicé el innovador empresario durante el Congreso CREA 2022.

Barrow, consultor informatico, ingresé en 2003 al mundo vitivinicola al comprar un terreno en Per-
driel (Lujan de Cuyo, Mendoza) para comenzar a plantar vifias de Malbec, Petit Verdot y Cabernet
Sauvignon en el marco de un esquema de produccion organica.

La primera produccion del vino, denominado “Mike Tango Bravo” o MTB, empez6 con la cosecha de
2007, junto al endlogo Patricio Santos, con un corte de Malbec (55%), Petit Verdot (35%) y Cabernet
Sauvignon (10%). “Cuando saqué mi primera botella de vino tuve que venderla sin saber nada al res-
pecto’, recordd Barrow. “A diferencia de otros productos, el vino tiene una gran elasticidad de precios,

Farm Redimir

Viniswap (MTB21) @
$1.79 USD
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gue pueden ir de 2 a 20.000 ddlares por 750 mili-
litros de jugo de uva fermentada”, afiadid.
‘Ademas, si bien es cierto que el vino mejora
con el tiempo, lo hace durante un determinado
plazo, que no es infinito. Porta en si mismo el
concepto de escasez, pues una partida de una
afada tiene un determinado ndmero de bote-
llas. Entonces me preguntaba, ¢habra algun
mecanismo que permita que el publico pueda
determinar el precio de un vino?’, apunto.

Con el surgimiento de la tecnologia blockchain,
Mike descubrid la herramienta ideal para inten-
tar cambiar el sistema comercial presente en
el sector. Y en 2018 comercializd la primera
partida tokenizada por medio de la venta de un
criptoactivo (MTB18) respaldado por botellas
de vino de esa campafia.

Normalmente, las bodegas deben esperar me-
ses 0 ahos antes de percibir ingresos por su
produccion. La gran ventaja de tokenizar los vi-
nos es que pueden empezar a venderse pocos
dias después de finalizar la fermentacién. Es
decir: las bodegas pueden emitir los tokens a la
venta una vez que han terminado de calcular el
volumen total de botellas por elaborar, analizar
el vino y declarar las partidas al Instituto Nacio-
nal de Vitivinicultura (INV).

Como en 2018 la produccién fue de 16.384
botellas, se emitieron entonces 16.384 tokens
valorizados al precio mayorista del vino. ;Y qué
sucede con esos tokens? Cuando el vino esta
listo, se pueden cambiar (‘“redimir” en la jerga
de blockchain) por botellas de vino, guardarlos
o0 bien venderlos en una plataforma digital dise-
fiada por la bodega.

Mientras que el MTB18 tiene, por ejemplo, un
valor actual de 5,70 ddlares, el MTB21 —corres-
pondiente al vino de la cosecha 2021—es de 1,79
délares. Los tokens de vino tienen una vigencia
de 10 afios y luego expiran. “No controlo el va-
lor del peso o del ddlar, pero si controlo el vino e
intento hacerlo cada vez mejor”, afirmo Barrow.
Ademas de adelantar ingresos, la tokeniza-
cién del vino permite que su valor final quede
en manos de los consumidores, quienes, en la
plataforma digital, crean un mercado con las di-
ferentes partidas. Si bien un token siempre es
equivalente a una botella de vino, su valor pue-
de cambiar en el tiempo.

La venta de tokens se realiza mediante los de-
nominados “smart contracts”, los cuales, si bien

permiten reducir costos al eliminar interme-
diarios, representan un desafio logistico para
la bodega, pues, al momento de “redimir” los
tokens, debe hacerse entrega del vino en un pla-
zo adecuado (grafico 1).

La tokenizacion de vinos es una de las tres
herramientas creadas por Barrow para trans-
formar la industria vitivinicola por medio de un
sistema denominado “OpenVino’, el cual, una
vez probado en Costaflores, esta en proceso de
implementacién en otras bodegas argentinas.
El segundo concepto de OpenVino es la “trans-
parencia extrema" por medio de la difusién en
tiempo real de datos contables, comerciales y
analiticos, bitacoras de trabajo, registros toma-
dos por sensores ambientales y transmision de
imagenes de la bodega.

El tercer médulo comprende la “trazabilidad”,
gue consiste en disefiar una plataforma orien-
tada a conocer a los clientes con el propdsito de
fidelizarlos. “Veia que salfan las cajas de vino en
Mendoza hacia Buenos Aires, Barcelona o Nue-
va York y me preguntaba, ¢quién esta detras de
cada copa? ;,como medir la experiencia de cada
persona con el vino?’, rememoro.

En el marco del concepto “You Drink It, You Own
It" (“Lo tomas y lo tienes”), las bodegas agregan
un cédigo QR serializado en las contraetiquetas
de sus botellas para que el consumidor pueda
escanearlas con su teléfono celular y enviar sus
datos, ademas de contestar preguntas sobre la
experiencia obtenida con el vino.

Los consumidores que comparten sus datos re-
ciben un token que equivale a una participacion

Grafico 1. Proceso de tokenizacion del vino
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de la bodega (“acciones”), los cuales, en funcién
de las utilidades futuras generadas por la em-
presa, luego pueden generar “dividendos” que
son abonados con tokens de sus vinos.

“Estas innovaciones descentralizadas permiten
gue el valor sea recibido por los que producen.
Estoy tokenizando vinos, pero esto se puede
hacer con muchos otros productos”, afirmo
Barrow, para luego indicar que la tecnologia
de blockchain comenzara a erosionar el funda-
mento de muchos sectores, como puede ser el
caso de los bancos o las certificadoras.

“La Argentina es en estos momentos uno de los
paises mas importantes en el desarrollo de es-

Grafico 2. Evolucion de la cotizacidn del token SOYA

tas nuevas tecnologias, uno de los epicentros
de las herramientas que tienen la potencialidad
de cambiar las formas de intercambiar valor, y
tenemos que proteger esa gallina de los huevos
de oro porque estamos en un momento Unico”,
concluyd Barrow.

Tokens de granos

Asi como tienen una cuenta en un banco o en
una agencia bursatil o corredora de granos
para realizar o recibir pagos, operar contratos
futuros o divisas, entre otras posibilidades, las
empresas agricolas también pueden tener su
propia cuenta de criptoactivos para comenzar
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a generar valor agregado a partir de los granos.
Esa posibilidad es factible gracias a una iniciati-
va emprendida por Eduardo Novillo Astrada, ex
polista y ex presidente de la Asociacion Argenti-
na de Polo, quien creé la primera infraestructura
global de tokenizacion de agrocommodities.
“Lo Unico que hicimos fue formalizar con tecno-
logfa lo que ya sucede en el campo: el productor
piensa y ahorra en granos; nosotros soélo lo
volcamos a un entorno digital”, afirmé el cofun-
dador de Agrotoken.

La tokenizacion permite, dentro de la plata-
forma Agrotoken, convertir soja, maiz o trigo
en activos digitales y, de esa manera, crear un
criptoactivo con paridad en granos, lo que im-
plica que por cada token existe una tonelada de
granos entregada en un acopio o empresa ex-
portadora que lo respalda.

Esa tonelada tokenizada estd validada por
medio de una PoGR (‘Prueba de Reserva de
Granos’, por sus siglas eninglés), que es una he-
rramienta descentralizada realizada mediante
las plataformas Ethereum, Polygon y Algorand,
segun los casos de uso éptimos para cada una.
El valor de los tokens de granos se determina
en funcion de los indices Agrotoken Soja Rosa-
rio (SOYA), Maiz Rosario (CORA) y Trigo Rosario
(WHEA) desarrollado por Matba Rofex, los cua-
les son publicados en tiempo real (grafico 2).
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Una vez que los productores disponen de sus acti-
vos digitales, pueden utilizarlos para realizar dis-
tintas operaciones, tales como realizar canjes de
insumos, comprar vehiculos, maquinaria agricola
0 hacienda, solicitar préstamos respaldados por gra-
nos y también abonar consumos con una tarjeta.

“Ante todos los desafios hay una oportunidad; en
este pafs hay desafios todo el tiempo y mas en es-
te ambiente. Sino es el clima, es el gobierno, pero
siempre hay oportunidades; hay que ser curiosos
e irabuscarlas. Agrotoken es un ejemplo de eso’,
explicd Novillo Astrada. =4

Democratizacion

‘Decidimos que el agro era extremadamente
relevante para esta region y que queriamos ser
parte de la enorme transformacion que se esté
dando. Abrazar ese enorme volumen de datos
que hay en la produccién agropecuaria y trans-
formarlos en valor real’, afirmo Herbert Lewy,
gerente general de Agricultura Inteligente vy
Bioeconomia para Microsoft Latinoameérica.
‘Estamos en la cuarta revolucion industrial,
impulsada por la transformacion digital; es la
democratizacion del acceso porque por primera
vez tenemos la misma tecnologia, al mismo
precio, en cualquier lugar del planeta. Esta
revolucion se caracteriza por la velocidad vy
pluralidad del cambio, llega a muchisima gente
y muy rapido. Tenemos que aprovechar este
momento’, aseguro.

Herbert Lewy, gerente general de Agricultura Inteli-
gente y Bioeconomia para Microsoft Latinoameérica.
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Un caso testigo en el sector tambero.
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La lecheria esté registrando un cambio de paradigma de la mano de la introduccién de una tec-
nologia que permite automatizar muchos procesos. Y Jorge Olmedo puede dar un testimonio al
respecto.

Dos afios atras, el empresario comenzd a incorporar la primera tanda de robots para contar actual-
mente con seis unidades de ordefie automatizado, que se ocupan de atender a unas 380 vacas
localizadas en un free stall. La transicion de un sistema convencional a otro intensivo automatizado
no fue una tarea sencilla; requirié un esfuerzo importante por parte del equipo de trabajo y también
de los animales, pero luego del primer afo lograron ir acomodandose para comenzar a estabilizar
la produccion.
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“Mentiria si no les dijera que hubo muchas no-
ches en las que no la pasé bien’, se sincero el
CEO de La Fayuca, empresa propietaria del es-
tablecimiento La Polvorilla (Castelli, Buenos
Aires), que integra el CREA Gelas (regién Este).
"Pero no tengo dudas de que el camino realiza-
do fue el correcto’, afirmdé durante el Congreso
CREA 2022.

El sistema de produccién intensivo con orde-
fie voluntario y automatizacion de procesos
requiere trabajadores que realicen tareas dife-
rentes a las de un tambo tradicional; al reducir
al minimo la necesidad de efectuar trabajos
operativos, el equipo puede concentrarse en la
calidad de los procesos necesarios para brin-
darle un buen servicio a las vacas.

“No hay transformacion ni cambio posible en
las organizaciones si el proceso no se inicia
primero en los lideres, quienes deben tener la
capacidad de dejar a un lado sus grandes verda-

V ConoSur
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des para abrir los oidos y dejar jugar al resto del
equipo’, afirma.

En esa dindmica de trabajo, Jorge sefald que
es fundamental tener la capacidad de hacerle
frente a los errores generados durante el proce-
so de transformacion. “Cuando detectamos un
problema, paramos la pelota para plantear los
puntos sobre los cuales fallamos; en ese aspec-
to, la actitud del lider es central para evitar que el
fracaso se torne en un condicionante”, preciso.
Si los errores no se procesan de manera ade-
cuada, buscando aprendizajes en lugar de
culpables, puede ocurrir que se terminen “modi-
flcando los objetivos” con el propdsito de evitar
la frustracion y que eso eventualmente pro-
mueva la formacién de “circulos viciosos que
posteriormente son muy dificiles de parar”.

El sistema de ordefie voluntario (VMS, por
sus siglas en inglés) cuenta con tranqueras
inteligentes que identifican y derivan a las va-
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Olmedo: "No hay transformacion posible en las organizaciones si el proce-
SO no comienza por los lideres, quienes deben dejar a un lado sus grandes
verdades para abrir los ofdos y dejar jugar al resto del equipo’.

cas hacia el robot de ordefie o bien a salas de
alimentacion, si el animal fue ordefiado recien-
temente pero aun desea volver a ingresar para
alimentarse con racion. En caso de que una va-
ca no ingrese al area en un tiempo prudencial, el
sistema dispara una alarma para que un encar-
gado pueda localizar al ejemplar y verificar qué
sucede con él.

Ademas, las mejoras implementadas incluyen
un galpdn techado para terneros y un “tunel
de enfriamiento” con grandes ventiladores que
distribuyen chorros de agua durante el verano,
ademas de un galpén de preparto —también tipo
free stall- con camas de goma y un sistema de
manejo de efluentes, el cual, ademads de abarcar
todos los espacios por donde transitan las va-
cas, posee un separador de sélidos tipo “tornillo”
gue permite reutilizar el agua tratada para lava-
do de pisos por medio de un sistema de flushing.
La empresa también implementé un sistema
automatizado de elaboracion de raciones, el
cual lo Unico que requiere es medir la calidad de
los insumos e incorporarlos a diferentes silos
para que, una vez disefiadas las férmulas por el

nutricionista, el equipo las mezcle de acuerdo a
los criterios predeterminados. El hecho de ofre-
cer una racion de calidad uniforme en el tiempo
permite reducir desvios que terminan impac-
tando en la productividad de las vacas.

La automatizacion del ordefie y del sistema de
confeccion y distribucién de raciones permite
contar con un enorme volumen de datos que,
luego de ser analizados, pueden generar la infor-
macion necesaria para detectar aquellas vacas
mejor adaptadas a un sistema intensivo. Parte
del proceso de seleccién genética se fundamen-
ta ademas en el uso de semen de toros Holando
validados por métodos gendmicos en EE.UU.
Con el nuevo sistema, ya lograron detectar va-
cas con producciones individuales superiores
a 60 litros diarios en la temporada alta lechera,
de manera tal de contar con informacion soli-
da que permita ir armando un seleccionado de
vacas estrella.

“En la actualidad, este sistema dej¢ de ser una no-
vedad en la Argentina, donde existen mas de 220
robots ordefiadores, ademas de otros que estan
en camino. De hecho, formo parte de un grupo de
tamberos con robots que funciona con metodolo-
gia CREA', expreso el empresario lechero.

El CEO de La Fayuca explicd que este cam-
bio de paradigma en la produccion lechera no
consiste en el hecho de que un robot sea ca-
paz de ordefiar perfectamente a una vaca, sino
en la posibilidad —gracias a la tecnologia— de
gue cada animal decida cuéndo quiere comer,
ordefiarse o dormir. Ademas de los robots, la
empresa emplea un conjunto de tecnologias,
como arrimadores de comida, sensores de
estrés térmico o de condicién corporal de las
vacas, que permiten generar informacion Util en
tiempo real para gestionar de manera cada vez
mas eficiente al sistema lechero.

Jorge explicd que la aceleracion del cambio
tecnoldgico es tan grande que, ademas de in-
troducir mejoras progresivas, esta provocando
cambios estructurales que modifican los fun-
damentos de muchos negocios. “Es dificil morir
como consecuencia del costo de oportunidad,
pero el entorno es tan cambiante que quizas po-
dés terminar fuera de la cancha y no darte cuenta.
Estamos hablando de trazabilidad para certificar
gue producimos de determinada manera, con el
menor impacto posible; no entender esto es de
alguna manera dar ventaja’, resumio. X4
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La gestion de personas es un desafio para
todas las empresas y en el agro, con sus par-
ticularidades, se trata de un aspecto clave. El
tema fue especialmente tratado en el Congre-
so CREA 2022, donde un panel integrado por
referentes de compafiias —con perfiles muy di-
ferentes— hablaron sin rodeos al respecto.
Patricia  Malnati, directora de Jomsalva,
una empresa mediana dedicada a la indus-
trializacion del caucho, explicd que se esta
incorporando a la firma familiar su hijo de 26
afios, quien aporta una mirada mucho mas
amplia sobre la diversidad. “En este tema los
empresarios tenemos el enorme desafio de la
inclusion, que implica igualar oportunidades
en términos de género, capacidades, culturas
y nacionalidades”, aseguro.

‘Ademas de inclusién, tenemos que hablar de
integracion’, resaltd Malnati, para luego apuntar
gue “tenemos la enorme responsabilidad de ser
agentes de cambio, sobre todo en las empresas
familiares”.

LLa empresaria relatd que tiene una hija que de-
cidid irse del pais y que, frente a esa situacion,
todas las mafianas piensa qué puede aportar
desde su posicion para ofrecer oportunidades
con el propdsito de “que los jévenes no se va-
yan mas".

Alejandra Ferraro, Head HR LatAm de Accentu-
re, quien gestiona una empresa que en la region
cuenta con 42.000 empleados, sefiald que la
clave para incentivar a las personas es escu-
charlas para comprender sus motivaciones,
aspiraciones e intereses.

‘Si no se entiende esto es imposible generar
experiencias que permitan enamorar cada dia
a esas personas para que puedan dar de si su
mejor version y que conecten con el propdsito
comun de la empresa’, explico.

La ejecutiva recordd que durante la pandemia
debieron ‘reinventar” la manera de conectar-
se con sus colaboradores. Luego de dos afos
dificiles, decidieron poner el foco en aquellos
aspectos relacionados con la salud mental.
“Empezamos a hablar de algo invisible, de lo
gue no se habla, para ponerlo en el eje de nues-
tra gestion’, admitio.

Ademas, resaltd que la inclusién y la diversidad
como politica son indispensables porque “una
persona que no puede mostrarse tal cual es, no
puede dar su mejor version”.

Durante el Congreso CREA 2022, la integrante
de Accenture solicitdé que levantaran la ma-
no aquellos que habian nacido antes de 1997,
y resultd que se trataba de la mayoria de los
presentes. “Tenemos que acercarnos a los que
nacieron después de 1997 (centennials) para
intentar entender sus prioridades, porque son
distintas de las nuestras’, recomendo.

En ese sentido, un estudio realizado por la firma
sobre la generacion centennial reflejé que el tra-
bajo es solo uno de los muchos intereses que
tienen dentro de un marco bastante mas am-
plio. “Nosotros tenemos que ser hacedores de
esos suefos, porque si no los podemos hacer
realidad, nos quedamos afuera’, advirtié. “No se
trata de hacer lo que nosotros creemos, sino de
escuchar al otro. Les importa mucho el reconoci-
miento, valoran mucho la flexibilidad y necesitan
tener un propdsito, sentir que contribuyen. No les
gusta hacer algo sin un para qué’, resumio.

En tanto, Lucia Dellagiovanna, HR Talent Ma-
nager de Los Grobo, comentd que las nuevas
tecnologias estan generando grandes cambios,
promoviendo desafios que obligan a las empre-
sas a salir de la zona de confort.

“Necesitamos generar en las organizaciones
la cultura de la experimentacion, con canales
gue animen a las personas a hacer algunos
cambios y que nos permitan aprender de los
errores para ir hacia un camino de innovacion.
Tenemos que cambiar la mirada que tenemos
acerca del error porque, de lo contrario, no va-
mos a poder innovar’, sefiald.

También aseguré que hoy el paradigma cam-
bid: las personas buscar ser mas empleables 'y
saltan de empresa en empresa para adquirir ex-
periencia”.

Por Jultimo, Pia Barrios Bardn, directora de
Agropecuaria La Criolla (integrante del CREA
Corralero), explicd que en la empresa familiar
consideran mas apropiado que el personal resi-
da en pueblos y ciudades para fomentar la vida
en familia y social. “Creemos que tiene que ser
asi, que al final de la jornada de trabajo puedan
volver a sus hogares con su familia y amigos,
para lo cual tenemos un minibus que los pasa
a buscar y luego los regresa. Eso es parte de lo
mucho que hacemos para mantener el bienes-
tar de las personas’, conto.

‘Ademads, en la empresa contamos con un come-
dor muy grande donde los trabajadores, después
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de almorzar, pueden dormir la siesta si asi lo de-
sean; no es solamente una cuestion de una buena
remuneracion: las personas deben sentirse bien
en el trabajo’, afiadié. Barrios Bardén recalcéd que
el agro se estd adaptando al nuevo escenario al
introducir, con diferentes ritmos en cada caso,
una ‘realidad mas empatica y sostenible”.

Trabajo en redes

El cambio cultural necesario para lograr una
transformacion digital en las organizaciones no
se hace con computadoras, sino con personas
que empiezan a trabajar en red. Asi lo indico
Mariano Wechsler, cofundador de Digital House,
para luego explicar que organizar a las empre-
sas en nodos —en lugar de jerarquias— permite
experimentar de manera permanente y asumir
el error de eventuales equivocaciones sin poner
en riesgo a la organizacion.

El especialista advirtié que para poder probar
€0sas nuevas es necesario equivocarse y ac-
tuar en pequefia escala, como es el caso —por
ejemplo— de los ensayos de cultivares realiza-
dos en el sector agricola. “Damos dos pasos
y vemos qué paso, y luego damos dos pasos

Ferraro: 'La clave para incentivar a las personas es escucharlas para com-
prender sus motivaciones, aspiraciones e intereses. De lo contrario, es
imposible generar experiencias que permitan enamorara esas personas mas, y asi vamos aprendiendo de los errores’,
para que puedan dar de sf su mejor version’. apunto, para luego comentar que “las empresas
gue tenian esa metodologia de trabajo antes
de la pandemia de Covid-19 se acomodaron
mucho mejor al nuevo contexto”.

“Cuando una organizacién empieza a parecerse
cada vez mas a una red, tiene la ventaja de que,
si un nodo se cae, sigue funcionando, dado que
las células que lo integran tienen permiso para
tomar decisiones y errar”, explico.

Ademas, Wechsler remarcé que las empresas
que operan como redes atraen a personas
interesantes que tienen un propdsito vital. “En
el ambito digital ningun programador quiere tra-
bajar en empresas donde van solamente para
gue no los echen. Quieren trabajar en empresas
donde puedan hacer cosas increibles como
parte de una célula dentro de una red’, resalto.
El creador de Digital House explicéd que cuando
las personas tienen poder de decision y permi-
so para aprender a través del error, comienzan
a innovar en un marco que, si esta bien orga-
nizado, no compromete la supervivencia de la
organizacion y genera el beneficio potencial de

Dellagiovanna: ‘Necesitamos generar en las organizaciones la cultura de
la experimentacion, con canales que animen a las personas a efectuar . e 7
algunos cambios y nos permitan aprender de los errores para ir hacia un crear nuevos bienes y servicios en funcion de
camino de innovacion’ los requerimientos dindmicos del mercado.
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“En estas organizaciones, los lideres dan el
propdsito y proveen los recursos a los nodos
para que éstos puedan desarrollar sus activi-
dades, ademas de garantizar el libre flujo de
datos entre ellos; esas organizaciones son las
qgue crearon muchas de las tecnologias que
usamos todos los dias”, sefiald.

Mariano sefialé que el peor enemigo de la inno-
vacion son las organizaciones que establecen
roles jerarquicos, determinan que la rentabilidad
es el principal propdsito, consolidan el control y
restringen el flujo de datos. “Cuando se les da
poder a las personas para que puedan equivo-
carse, van a empezar a experimentar. Es normal
gue las cosas salgan mal al comienzo, aunque
después de un tiempo empiezan a funcionar y
comienzan asf a innovar”, remarco.

“Es facil alinear a las personas de una orga-
nizacion cuando el propdsito es interesante,
especialmente cuando se trata de las nuevas
generaciones. ¢Ustedes estan preocupados
por tentar a las nuevas generaciones para que
vengan a trabajar a las empresas?’, concluyé.

Organizaciones bellas

¢Para qué tengo que cambiar si me va bien, si
mis balances estan maravillosos y la gente que
trabaja conmigo esta feliz? La investigadora Ra-
quel Sastre asegurd que las respuestas a esas
preguntas residen en la necesidad de ganar
atractividad para captar talentos e integrantes
de las nuevas generaciones.

Segun Sastre, doctora en Filosoffa por la Univer-
sidad de Navarra y doctora en Administracion
de la Pontificia Universidad Catdlica Argentina
(UCA), estamos habituados a hablar de la
belleza de las personas y de las cosas, pero
ese concepto también puede aplicarse a las
organizaciones.

Para profundizar el andlisis, en sintonia con
el lema del Congreso CREA, Sastre propuso
ampliar la mirada y evaluar la cuestion conside-
rando las dimensiones del tiempo: el pasado
(la cultura, la historia, el legado), el presente
(las tacticas que elaboramos, las acciones que
realizamos) y el futuro (hacia dénde vamos,
cudl es el propdsito).

“Si analizo mi organizacion teniendo en cuenta
estas tres dimensiones, ;como hago para
descubrir la belleza en eso? ;Qué significa una
organizacion bella? Aquella —explicd Sastre—

Wechsler: ‘Cuando una organizacion empieza a parecerse a una red, tiene
la ventaja de que, sl un nodo se cae, sigue funcionando, dado que las célu-
las que lo Integran tienen permiso para tomar decisiones y errar’.

Sastre: ; Qué es una organizacion bella? Aquella en la cual existe armonia
y coherencia entre estética y estrategias, ética y evaluaciones y, final-
mente, légica y propésitos!”
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en la cual existe armonia y coherencia entre
estética y estrategias, ética y evaluaciones v,
finalmente, Idgica y propdsitos.

La estética, en dicho marco conceptual, refiere
a las formas de hacer las cosas, al trato y a la
manera de relacionarse con los otros, mientras
que la ética —como su nombre indica— es un
concepto relativo a definir los valores presentes
en una organizacién. La ldgica, en tanto, se
relaciona con los principios que guian la accion
de los directivos de la empresa. “Hay una
necesidad de ampliar el campo de la mirada, no
concentrarnos todo el tiempo en el aqui'y ahora;
ver a la organizacion como algo vivo y buscar el
tipo de belleza méas adecuado”, afirmaé.

La investigadora propuso hacerse tres pre-
guntas. En primer lugar: ¢la belleza no es algo

Descubri los nuevos
beneficios exclusivos
para socios CREA

subjetivo? Lo que para mi padre es bello, ;de-
beria serlo también para mi? La belleza como
concepto es subjetivo, pero los atributos no: los
atributos son objetivos’, dijo.

Segunda pregunta: si tengo éxito y gano mucho
dinero ¢para qué preciso que mi organizacion
sea bella? “Lo que se entiende por éxito puede ser
algo coyuntural, sincrénico; en cambio, la belleza
es diacronica, trasciende, es lo que hace que los
jovenes se sientan mas atraidos”, remarco.

Y, en tercer lugar: ;por qué las peculiaridades
del sector agropecuario impedirian la construc-
cion de una empresa bella? “Un impedimento
potente es el no pensar, el sequir haciendo las
cosas de una manera mecanica’, indico, para
luego resaltar que nada impide pensar a las
organizaciones de una manera diferente. 24
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De izq. a der: Rita Glovenale, Luis Labiste, Ricardo Negri (h) y Francisco Alegre.

Involucrarse

El compromiso con la comunidad.

Involucrarse no es facil. Ademas de tiempo —un recurso escaso—, es necesario dialogar con personas pertenecientes a otros am-
bitos. Intentar establecer consensos para llegar a posibles acuerdos. ¢ Vale la pena? En el Congreso CREA 2022, que dedicé un
panel completo a este tema, la respuesta fue un rotundo si.

Rita Giovenale, empresaria lechera integrante del CREA Rafaela (region Santa Fe Centro), dijo que es necesario vencer el mito de
que es imposible que el sector publico trabaje junto con el privado. Y dio su testimonio al respecto.

En 2016, una serie de excesos hidricos volvieron intransitables durante semanas muchos caminos rurales en la zona centro de
la provincia de Santa Fe. Por ese motivo, el Nodo Pilar, conformado en 2013 por la regién CREA Santa Fe Centro, la Cooperativa
Guillermo Lehmann y la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional del Litoral (UNL), comenzé a trabajar con las
autoridades comunales de los departamentos de Castellanos y Las Colonias para coordinar acciones conjuntas tendientes a lo-
grar una solucion al problema.
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En ese marco, el Nodo Pilar comenzé a orga-
nizar talleres cuatrimestrales con referentes
comunales y senadores provinciales para
empezar a armar una red a partir de la cual
pudiese ser factible implementar una gestién
integral de la red vial rural en los dos departa-
mentos del centro de Santa Fe.

“Al principio fue duro. Pero con el tiempo se
entendid que el Nodo no tenia ningun interés
politico, sino que solamente pretendia mejorar
los caminos rurales. Y ahi se generd un ambito
de confianza’, explicé Giovenale.

El siguiente paso fue la confeccion de un es-
tudio para evaluar la situacion de los caminos
rurales en Castellanos y Las Colonias, el cual
finaliz6 a comienzos de 2019. En él se detecté
gue apenas un 10% de la red vial de sendos de-
partamentos tenia algin mejorado, como ripio
o arenado, y que las 83 comunas presentes en
ambos no tenfan por si mismas los recursos
suficientes para afrontar el problema. Habia
que trabajar en equipo.

El estudio detectd cudles eran los caminos
criticos que debian contar con una solucién
urgente, como aquellos en los cuales diaria-
mente transitan alumnos de escuelas rurales
0 camiones que transportan leche o productos
lacteos. La investigacion relevd ademdas que
las alcantarillas constituian un serio problema
porque eran insuficientes y una alta propor-
cién estaba dafiada, mientras que otras eran
de tamafo inadecuado. También se sumaba
el problema de un deficiente mantenimiento de
las cunetas.

El ambito de trabajo permitié a los presidentes
de comunas trabajar en red para gestionar la
red vial rural de manera mas eficiente al com-
partir equipos y herramientas, ademas de tener
un conocimiento mas acabado y actualizado
de las tecnologias y proveedores disponibles.
Ademas, la iniciativa puso en la agenda pu-
blica provincial la cuestiéon de la red vial rural.
Felizmente, el gobierno de Santa Fe se decidié
a crear el programa “Caminos de la Ruralidad”
con el objetivo de promover mejoras sosteni-
bles. “Ahora en muchos lugares pueden verse
los carteles de las obras del programa’, ex-
presé con orgullo Giovenale. “Sin caminos
adecuados, las personas que viven en el cam-
po ven limitadas su salud, su educacioén y sus
relaciones sociales”, agrego.

Luis Maria Labiste, director de Labiste Hnos,
empresa integrante del CREA Rio Salado
(region Sudeste), relatd su experiencia en lo re-
lativo al acercamiento con la escuela local para
promover la realizacién de visitas educativas
en su establecimiento familiar.

Al respecto, contd que, gracias al contacto
tomado por los estudiantes con el ambito agro-
pecuario, algunos adolescentes descubrieron
Su vocacion para estudiar profesiones relacio-
nadas con el campo. “Con pequefas acciones
podemos hacer grandes cambios’, resalto.
Francisco Alegre, presidente y creador de
la Fundacién Scrum Solidario —dedicada a
promover la inclusion social de nifios y adoles-
centes en situacion de vulnerabilidad — relaté
Su experiencia en la materia.

Negri: 'En 2008, cuando escuchaba hablar de los piquetes de la abundan-
clame enojaba mucho, hasta que un dia dejé de echarle la culpa al otro, y
comence a echarme la culpa a mi mismo porque no habia hecho nada para
evitar ese preconcepto, o bien lo que habia hecho no habia funcionado’.
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Al respecto, considerd prioritario conocer a las
personas, sus vivencias, necesidades y expec-
tativas, ademas de cultivar la paciencia para
respetar los tiempos de los otros. "Al trabajar
con personas en zonas vulnerables todo es a
largo plazo, por lo que es necesario saber ma-
nejar las expectativas”, explico.

Por su parte, Ricardo “Ricky” Negri, ex secre-
tario de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la
Nacion y ex presidente del Servicio Nacional
de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (Senasa),
sefialé que el origen de su vocacién publica se
gesto en 2008 durante el denominado conflicto
agropecuario.

Peluso: 'No da lo mismo hacer las cosas de una manera que de otra. Desde
B decimos que todos estamos en la primera fila, decidiendo qué queremos
hacer con la realidad urgente”.

* al seryicio® .}
del producton
agropecuario

“Cuando escuchaba a la entonces presidente
de la Nacién (Cristina Fernandez de Kirchner)
hablar de los piquetes de la abundancia, eso me
enojaba mucho, pero un dia dejé de echarle
la culpa a otro por eso y comencé a echarme
la culpa a mi porque yo no habia hecho nada
para evitar eso o lo que habfa hecho no habia
funcionado”, explicé Negri. “El sector que me
apasionaba no estaba siendo entendido; eso
cambid mi vida", afadid.

Asi fue como se involucrd en la actividad poli-
tica para asumir, durante 979 dias habiles, dos
cargos clave en la gestion de la politica agro-
pecuaria durante la presidencia de Mauricio
Macri. “En lo publico sélo esté permitido lo que
estd permitido; es completamente diferente a
lo que sucede en el sector privado, donde esta
permitido todo lo que no esté prohibido”, explicéd
el ex funcionario y actualmente integrante del
CREA Roque Pérez-Saladillo (region Sudeste).
También indicé que en el sector publico siempre
es mas Util y sano advertir cuél es el interés con-
creto de los diferentes actores que no conocerlo.
“Si no estas sentado en la mesa, sos parte del
mend, y el obstaculo es que muchos adn no lo
entienden’, grafico. Negri sefiald, ademas, que la
gestion de los bienes publicos “es un tema de-
masiado serio para dejarlo sélo en manos de los
politicos”, razén por la cual invitd a los presentes
a involucrarse al respecto. “Lo que puede hacer
cada uno de ustedes es enorme”, afirmo.

Compromiso
El Congreso CREA 2022 también dedicd un
panel a mostrar cémo referentes de distintas

TECNOAGRO 1

TECNOLOGIA AGROPECUARIA

“ suelosfaguas

getales’
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actividades dedican buena parte de su tiempo
y energia para contribuir a mejorar a la comu-
nidad.

El panel comenzd con una introduccion del
arquitecto Andres Pefia, quien resalté la impor-
tancia de construir con otros en el marco de
una mirada integral e inclusiva.

En tanto, Cecilia Peluso, copresidente del Di-
rectorio y miembro del Consejo Empresario de
Sistema B Argentina, recalco que la rentabilidad
econdémica es una dimension vital de toda em-
presa, pero no la Unica, y que lo ideal en toda
organizacion es siempre alinear los proposi-
tos con las decisiones. “No da lo mismo hacer
las cosas de una manera que de otra. Desde B
decimos que todos estamos en la primera fila,
decidiendo qué queremos hacer con la realidad
urgente”, apunto Peluso.

La certificacion de “Empresas B" mide el im-
pacto social y ambiental de las empresas y sus
titulares se comprometen en forma personal,
institucional y legal a tomar decisiones consi-
derando las consecuencias de sus acciones a
largo plazo en la comunidad.

Ignacio Driollet, vicepresidente de la Asociacion
Cristiana de Dirigentes de Empresa y director de
Planeamiento Estratégico del Grupo Clarin, indi-
c6 que “todo aquel que quiera ser feliz tiene que
ser agradecido” y encomendé la necesidad de
“involucrarse y transformar” la realidad.

Driollet dijo que “tenemos un 50% del pais fuera
de combate’, en referencia a la pobreza, lo que
representa una ‘cachetada tremenda’ y nos
obliga a actuar para ser agentes de cambio.
“Todos quizas seamos portadores de alguna
verdad, y de heridas y equivocaciones, que es
necesario subsanar juntos’, aseguro.

También expuso Delfina Irazusta, directora eje-
cutiva de la Red de Innovacion Local (RIL), una
organizacion que trabaja con lideres municipa-
les de todo el pafs con el propdsito de promover
el desarrollo local.

La tesis de posgrado de Irazusta consistié en
un proyecto de una red de intercambio de expe-
riencias municipales gestionada por medio de
la metodologia CREA. Y la iniciativa pronto se
volvié realidad: en agosto de 2012 comenzé a
funcionar el primer “grupo CREA" de intenden-
tes coordinado por el Centro de Implementacion
de Politicas Publicas para la Equidad y el Cre-
cimiento (Cippec) y la Red de Accion Politica

Irazusta: ‘La participacion ciudadana es relevante porque nos
permite poner en valor la libertad de las personas’.

Cristian Feldkamp, director ejecutivo de CREA, ingreso a la institucion
impulsado por el afan de desarrollar su vocacion técnice; sin embargo,
lo que lo atrapd fue el factor humano que descubri¢ en la red.
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(RAP). Estaba integrado por los intendentes de
las ciudades de Rosario, Santa Fe, Rafaela, San
Francisco, San Miguel de Tucuman, 25 de Ma-
yo, Zarate y Ushuaia.

Con el tiempo fueron aparecieron mas grupos.
Y mas interesados. Se hizo evidente que para
seguir creciendo era necesario montar una es-
tructura sostenible en el tiempo. Y asi nacio RIL,
gue actualmente cuenta con mas de 280 gobier-
nos locales en red. “La participacion ciudadana
es relevante porgue nos permite poner en valor
la libertad de las personas’, explicé Irazusta.
Cristian Feldkamp, director ejecutivo de CREA,
conté que, si bien ingresé a CREA mas de 10
afios atras, impulsado por el afan de desarrollar
su vocacion técnica, terminé muy entusiasma-
do por el factor humano que descubrid en la
red. "Me partid la cabeza, me transformd”, co-

mento, para luego afiadir que, si bien lo técnico
es una cuestion esencial en la organizacion, la
clave esta en la metodologia y en la posibilidad
de fomentar interacciones que promuevan im-
pactos favorables en todas las dimensiones de
la sociedad.

Por dltimo, Gonzalo Herrdn, presidente del
Congreso CREA, relaté una anécdota personal
relativa a su empresa familiar, en la cual perdio
a un empleado muy valioso por la baja calidad
de la ensefianza ofrecida en la escuela del pue-
blo méas cercano a su establecimiento. “En ese
momento entendimos, junto con mi hermano
(su socio), que los problemas en la escuela, asi
como también los caminos rurales, no eran del
intendente, sino nuestros, por lo tanto, era par-
te de nuestra responsabilidad solucionarlos”,
comento. B

Animarse

Delfina Pignatiello (22), ex deportista olimpica,
relaté que siempre fue una persona muy exigen-
te consigo misma y que esa particularidad, si
bien ‘siempre tiene que estar’ para poder gene-
rar logros, Mo te tiene que ganar'. En estos dias
se esta dedicando a la escritura y la fotografia,
ademas de entrenar para subir proximamente al
Aconcagua.

Capacidad

Tomas Giovanetti (23), CEO de TGA Gaming,
contd como hizo para fundar una cormpania
—dedicada a desarrollar videojuegos para
empresas— que actualmente tiene mas de 100
colaboradores y opera en diversos paises. Todo
comenzo cuando a los 16 afios disefid un vi-
deojuego orientado a combatir el acoso escolar,
que resulto ser un éxito. ‘Los obstaculos que se
presentan en el camino van generando una
capacidad distinta para sortear esos problemas’,
destaco Tormas.
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El precio de la tierra

Valores orientativos por zonas productivas
S e ]
ZONAS CARACTERIZACION LOCALIDADES DE USS/HA
Y APTITUD REFERENCIA
AREA DE CUCHILLAS 1200 a 1600
ZONAT Ganaderia: cria de vacunos Curuzu Cuatia, Mercedes,
y lanares Perugorria, Sauce 1600 a 2000
Agricultura: arroz, ete.
ZONA 2 AREA DE MALEZALES Cnia. Pellegrini {este), La Cruz (oeste), 500 a 900
Ganaderia: recria y cria Alvear [oeste)
ZONA 3 TERRAZAS ARENOSAS DEL URUGUAY Monte Caseros, Paso de los
Ganaderia: crla Libres, Alvear (este), La Cruz (este) 1200 3 1600
Forestacion
Agricultura: arroz * Se exceptlan dreas citricolas
ZONA 4 LOMADAS Y LLANURAS DEL NORESTE Santo Tomé, Garruchos,
Ganaderia: cria. Agricultura Gdor. Virasoro, Playadito, 1200 a 3000
Forestacion San Carlos
; ; Areas de Esteros del lbera
ZONA 5 DEPRESION DEL IBERA i 200 3 700
. y bafados del rio Corrientes,
Ganaderia; cria X ;
Ituzaingd - Guayquirard
ZONA 6 BLANICIES ¥ LOMADAS ARENOSAS Loreto, San Miguel, Concepcion, 800a 1200
Ganaderia; cria Mburucuya, Saladas, Santa Lucia,
Engerde y forestacion San Roque, Gaya (este), Esquina 1000 a 1500
ZONA T AREAS DEL NOROESTE Berdn de Astrada, Itati,
Gantdedlee o San Luis del Palmar, 800a 1200
Adriciltura y arez Nuestra Sra. de Caa Cati (ceste)
Empedrado, Rincén de Ambrosio 1200 a 1600
AREAS DEPRIMIDAS E INUNDABLES,
E ISLAS DEL PARANA Zona Empedrade, Goya, Esquina 150 a 400
Ganaderia: cria

FUENTE: Compaiiia Argentina de Tierras S. A.

Ultima actualizacion: junio 2022

Nota: Estos valores son orientativos y corresponden a campos con mejoras de trabajo y extensiones representativas
para cada actividad.
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La delicada situacion econémica que atraviesa nuestro pais, sumada a la elevada volatilidad de los mercados financieros internacionales por
efecto de la crisis provocada por la pandemia, trajo aparejada una gran incertidumbre con respecto al futuro inmediato del mercado

inmobiliario rural.
En consecuencia, nuestras periodicas ponderaciones de valor zonales y regionales seran provisorias hasta tanto se recuperen las operaciones de

compraventa representativas que ofrezcan mayer claridad de los precios en el mercado.




Suplemento economico

Lo ayudamos a presupuestar

Datos del 1 al 5 de Septiembre. Precios de referencia de insumos agropecuarios sin IVA y sin fletes, excepto combustibles.

\Productosiveterinarios S

Antiparasitarios internos
Orales

Axilur x 51

Surazeoral x 51

Cywermx 51

Inyectables

Axilur x 11

Fosfamisol x 500 cc
Ripercol F x 500 oo
Endectocidas

ormec x 500 co

Dectomax x 500 cc
Bagomectina forte x 500 cc
Bavifort x 500 cc
Antiparasitarios externos
Por aspersion

Triatix Ax 11

Por inmersidn

Aspersinx 250 cc
Aciendel Plus x 11
Samatox x5 |

Cipersinx 5|

Shu

slc
118550
sfc

7852,0
4016,8
slc

4995.8
116775
26527
sic

sfc

28129
5215
slc
190824

Aciendel x5 | 9132,5
Baclrofly x5 | 105185
Arrasa bovinos x 2,51 14224.5
Curabicheras Shu

Bacirovet Plata Aerosol x 440 ¢ 6457
Curabichera Coopers liquido x 1| 83167

Cacique Pasta x 930 g slc
Carenclas minerales Shu
Glypondin x 248 cc 1553,7
Suplenut x 500 cc 7750,0
Gluforal MF 500 x 500 cc 1165,0
Trivalico Ade x 250 ds 2303.0
Nutrekid VM x 25 ds 1526,0
Magnecal Plus Zinc x 500 cc 1869,0
Energo MAG x 250 cc 13433
Sales Mineralas Siu
Uramol en panes x 15 kg slc
Carminativos Stu
Bloker 80% x 20 | slc

Rumensin bolos x unidad slc

Antidiarreicos $iu
Steclin C x 100 pastillas sic
Diafin 2 x 20 co 8431
Teftraelmer x 100 paslillas 1784 1
Vacunas $iu

Brucelosis Rosembusch 70,7
Mancha Gangrena y Enteroloxemia 15,0

Triple M { M.G Neumonia ) sic
Carbunclo Sanidad G. x dosis sl
Bioabortogen H 130 4
Biopoligen HS 1388
Hemoglobinuria 832
Bioclostrigen J5 398
Rotatec J5 x ds. 1496
Queratoconjuntivitis x ds sic
Antibiéticos y Sulfas $/u
Temramicina inyecl. x 500 cc 4794 3
Terramicina LA x 500 cc 10308,2
Owdra LA x 250 cc sl
Tylan 200 x 250 cc 23143
Micotil 300 (100 cc) 140381

Y FY T |

Esftrepto-Pendiben x 5.000.000 Ul 72,4

Raxidal x 50 cc
Reproduccidn
Enzaprost DC x 20 cc
Ciclase x 20 ¢ 10 ds
ECP Estradiol x 10 cc
Eslradicl R.J. x 100
Especificos

Mamyzin M iny. inlram.
Mamyzin S iny. intram.
Novantel Laclancia
Movantel secado
Antisépticos y desinfectantes
Cetriamon x5 |

4976 4
$lu
15849
13542
6117
sl

$lu

s
4159
sio

sic

$lu
T667.0
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PASTURAS Y VERDEOS

Leguminosas Sikg
Alfalfa Haygrazer 1010,5
Alfalfa Don Enrique 10243
Alfalfa EBC 90 1258,0
Alfalfa Aurora 969,3
Trebol rojo Redgold 8868
Trebol Blanco El Lucero 8730
Lotus Comiculalus 12855
Latus tenius 12603
Meliotus Alba 5156
Melilotus Madrid 625,6
Gramineas Sikg
Agropiro alargado 4468
Rye Grass Anual Bisonte (4n) slc
Rye Grass Anual Rio (diploide) 254 4

R.G.Perenne Pastoral - Tetraploide 6256

———

Pr_oducto_g/,ganadggq

R.G. Perenne Fleurial Hibr,

Pasto ovilla Starly importado 8043
Pasto ovillo Porto 6943
Festuca tipo Falenque 570,86
Semillas para verdeos $ikg
Avena 7o
Centeno 894
Triticale L)
Sorgo Forrajera comdn 206,2
Semillas subtropicales u$sikg
Brachiarias Brizanta Marandu sic
Brachiarias Brizanla Toledo sic
Brachiarias Humidicola slc
Buffel Grass Biloela sfc
Bulfel Grass lexas sfc
Digitaria eriantha sic
Grama Rhodes Katambora sfc

Grama Rhodes Tolga

sfc
Grama Rhodes callide si
Grama Rhodes Pioneer sl
Panicum Coloratum slc
Gatton Panic sfc
Pasto llordn pelleteado sfc
Setaria Kazungula sle
Setaria Maruk slc
*Crigen: Bs As siflete
RACIONES/ALIMENTOS s
Sustituto Lacteo 412400,0
Arranque ternero guachera 58530,0
Recria temera post guachera  49290,0
Alim pra parto vaca lechera 54830,0
Conc pre parto ¢/ sales anion  120840,0
Alim vaca lechera prod 47970,0

Caonc prot 30% pivaca en pror 59790,0

Destete hiper precoz
Destete precoz
Hecna 16% prol. (posl. destete)

Balanceado engorde novillo

Concenirado proteico 30% prot,

Afrechillo de trigo

Pellet de trigo

Pellet de girasol 31%FPB
Pellet de girascl 26%PB
Peliet de soja 41%PB
Harina de soja 47%PB

173490,0
58530,0
48020,0
45930,0
60310,0
30000,0
320000
371218
323097
438862
46058,5

Pellet de cascara de soja de 12%31622,2

‘Insumos tambo

Minutolo

Bretes espina de pescado $iu

con baranda para comederos

4+4 5251093

G+6 717347 8

B8+8 8629696

12+12 1153890.7

14+14 12895215

16+16 14449865
1590492 .8

Alambre 1715 X 1000 m Fortin. 382950
Alambre 17/15 X 1000 m. San Martin  s/c

Alambre 16/14 x 1000 m. sic
Alambre boyero AR 1.83m . 233000
Alambre Galv. N* 10 x kilo. 7700

Alambre Galv, N* 8 ienda xkilo.  770.0
Alambre Pua Bagual 235000
Poste quebr. de 3 m super. 8000.0
Poste quebr. de 3 m comin. 7500,0
Poste quebr. de 2 4 super. 5100,0

Poste quebr. 1/2 reforz 2,2m. 36500
Poste itin entero 2 4m 31500
Posle iin entero 2,2m. 25500
Poste itin 1/2 ref de 2.2 m. 2100,0
Poste metalico 2.20 m_ sic

Poste metalico 2.40 m. slc

= i

Bretes a las par Siu
Maodelo estindar

Esténdar 4 4345253
Estandar 6 619592.4
Esténdar 8 8127658
Esténdar 10 10059406
Estandar 12 11989586
Modelo reforzado

Reforzado 4 461809,8
Reforzado 6 591533.9
Reforzado & B50652.0

Tranqueron a palanca. 10000,0
Trangqueron a crnque. 18500,0
Electrificador 40 km/12v. 25288.0
Electri. picana 120 km 12 v. 393590
Electrificador 40 km/220v. 252880
Electri. picana 60 km 220 v. 29629.0
Carretel electroplastico 500m. 2937.0
Manija plastica aislante. 500,0
Aislador. ajust. pivanlla hiermo c/igan.. 90,0
Aislador esquinero (polietilena). 104,0
Aislador para clavar {polietileno). 237
Varilla plast. nac.c/alma de hiero. 5810
Varilla de hiemo con rulo 496,0
Varillas suspendidas 56,7 hilos. slc
Torniquete N° 8 negro. G000
Torniquete N° & negro. 500,0
Tomiquetes dobles liviano P. 5/8. 12500

PN

Reforzado 10 10511549
Reforzadao 12 12515010
Comederos automaticos manuales $/u
M-100 manual 707843
M-300 manual 83568.0
Cepo automitico $iu
Cepo Mod, A 5333723
Cepo Polro Mod. G 757105,2
Cepo Mod. B 265516,8
Silos para almac. de granos $iu
Silo cono excen. cap./ m” 153350.4

Trang. 3m tab_ 1x4 ModO cur pay  29750,0
Trang. 2m tab. 1x4 Mod P anchico. 24500.0

Casilla manga d 6mt. 7570000
Casilla d operacién d 3 6mt. 904500,0
Cepo Anchico liviano 175000,0

Puerta aparte curup parag 1,5m.  32500,0
Tranca adicional a manga 4 pias. 962000
Embarcadera 1,7m altax 4m 241300,0
Molino mag.rueda y colade 8 1840130
Moline maq.rueda y cola de 10°. 3111520
Torre hierro galvanizada de 27" 194100,0
Tarre 107 pimolino de 8" B0445,0
Chapa pftanque(No18)1,10x3,05. 227300
Bebedero chapa galvaniz.x 2.5m. 69865.0
Bebedero chapa galvanizx 5m . 99352,0
Cafio pol. negr.2” K 2,5x100m. 15946,0

Silo coNo excen. cap.1y m”
S0 CONG Cenral cap 45 m~
Silo cono central cap. 52 m”
Bombas estercoleras
M-200 T

M-500 T

Accesorios para crlanza
Estaca complela con balde
Capas pf temero sin abrigo
Capas p/ termero con abngo
Jaula p/ crianza de lemeros

239091 6
3692928
582536.7

3305322
463056,8

4876.7
2242 4
26013
700199




m Suplemento eco

mico

Maquinaria agricola

TRACTORES ussiu
Valtra

BFT75 (75 HP) 4x4 Cl3p Frutero slc
A TS50 (78 HP) 4x4 c/3p 536470
A 850 (B5HP) 4x4 s/3p 56469.0
A990 (102 HP) 4x4 =/3p 69555,0
Agco

BT 170 (170 HP) 4x4 163908.0
BT 190 (190 HF) 4x4 165946.0
BT 210 {190 HP) 4x4 195368.0
5293 ( 290 HP) 3149430
Massey

MF 9790 4x2 350 HF efplat. 30 8053840
MF2615 (49HP) 34760,0
MF2625 (B3HP) 4X2 36462,0
MF2625 (E3HP) 4X4 434890
MF2640 (BSHP) 4X2 sic
MF2640 (B5HP) 4X4 slc
MF4292 4X4 ( 117 HP) 88014,0
MF4297 4X4 (129 HP) 87496,0
MF4299 4X4 (140 HP) sle
MF7350 4X4 (159 HP) 1458750
MF7370 4X4 (180 HP) 163908.0
MF7390 4X4 (200 HP) 175530,0
MF7415 4X4 (225 HP) 195368,0
MF7620 4X4 (200 HP) slc
SEMBRADORAS Shu
Giorgi

44 lineas a 19 cm 31956335,8
28 lineas a 19 cm 195516185

Apache

Mod. 54000 5 m, 15552780,0
Mod. 54000 6 m, 1206650
2700020 lireas a 40 cm 223842838

27000 22 lineas a 52 5 cm 333725007
27000 16lineasa40cm 197068425
27000 26 lineas a 52.5 cm  36857370,6
Agrometal

TX Mega 9/52 9 surcos a 52 122681917
TX Mega 13/52 13 surcos 163302747
TX Mega 16/52 16 surcos 19149191 2
TX N Mega 952 9 surcos: 118186972
TX N Mega 13/52 13 surcos 16680319,1
TX N Mega 16/52 16 surcos 190078535
TX Mega 18/52 18 surcos:  256980882,0
TX Mega 26/52 26 surcos:  32601704,5
TX N Mega 18/52 18 surcos 27564694,1
TX N Mega 26/52 26 surcos 321930002

COSECHADORAS u$siu
Massey

MF 8790 4x2 350 HP c/plat.  805384.0
Challenger slc
CH 670 (350 HP) 4 x 4 cfplat  595800,0
FORRAJERAS

Class

Jaguar 880 sic
Jaguar 960 Equipo slo

Insumos agricolass

IMIZET (Imazetapyr 10%)
Gesagard 50

Herbicidas

24 D 50% sal amina (M)
24DB 100% 2x101
Axial

Autharity

Bice Pack 20+20/ 5 has
Dual Gold
Flurocloridona
Clarimuron

Glifosato comin 54%
Galant LPU (M)
Metsulfuron Metil B0%
Paraquat

u§s
38
14,6
496
350
sic
155
220
52,0
125
9.0
55,0
59

Insecticidas
Cipermetrina 25%
Clorpirifos 48% (M)
Fighter Plus
Curasemillas
Dividend

Guapo 60% FS
Maxim Evolution
Mezam RFC

Gaucho 60% FS (M)

10,9
115

u$sil
a4
6,5
66,0

sic
slc
56,6
440

EMBOLSADORA
Mainero
Embolsadora 2230 T0m

PULVERIZADORAS
Tilo

Mod. Matrix

Mod. Matrix 4 x 4
Mod. Evolucion 1
Mod. Impactus

SEGADORA
Agco
Mod 1372

CASILLA RURAL
Rural Tec

RS 510

RS 660

RS T80

Fungicidas
Amislar Xtra (M)
Thiram

Allegro
Coadyuvantes
Eco Rizo Spray
Rizo Spray Extremo
Rizo Spray Integrum
Sitwet L Ag
Inoculantes

Dakar 502
Rizoderma soja
Rizo Lig Top Il

22732550

261227200
27360112,0
244728640
254352800

55566.0

3.895.000
4.335.000
4. T777.000

uss/l
396

17,8
uss/l
270
18,0
18,3
430

[
66
45

Signum (pack 302)
Fertilizantes
Fosfato diamdnico
Superfosfato Trple
Urea granulada
LUAN

Microstar CMB

Semillas agricolas
Girasol hib, (M)

Trigo fiscalizado

Soga RR x 40 kg

Sorgo granifero hib. (M)

74
ussit
1330,0
12300
50,0
8400
45

210,0
232
320

7.0
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Costos varios

COMBUSTIBLES $Ntr  Unidad Técnica Agricola (UTA) 50000 Volkswagen Flete 300 km 41189

Gasoil (YPF)- agropecuario 1758 PICK UPS § Amarok DC TRENDLINE 2 72982500  Flele 450 km 5426 5
Nafta Premium 167,1 Toyota Amarok OC COMFORTLIN -~ B664500,0
Naifta stiper (YPF) 1371  Hiluxcid DX 2.5 4x4 TDI 7507000,0 Amarok DC HIGHLINE 2.0 10883900,0
OTROS $  Hiluxcid SR 3.0 TDI 4x4 88310000  Fletes §
Empleado Rural 00238,0 Hiluxcid SRV 3.0 TDI4x4 9690000,0 Flete 100 km 1958,0

Los datos que figuran en los cuadros han sido aportados por las empresas proveedoras de productos y servicios que figuran mas abajo. Son valores de referencia y con un
caracler orientativo, ya que en el mercado pueden encontrarse valores superiores e inferiores a los publicados.

Empresas Consultadas:

Ins. Vet.: Campo v Asoc. 4842-5521;A0r0q.; Lartingoven 02344-452057, Rizobacter 2477-408400; Semillas: E. Bava Casal S.A. 4896-2600.

Raciones/Alimentos: Brassicas SA 4384-6087; Santa Syivina 03471-488071; Articulos Rurales: Lago Rural 4301-6514, Maq. Agricola: Apache 0347 1-471348; Valtra 4718-8072;
John Deere 0341-47T18002; Giorgi 5.4 03464-493512; Ageo Arg 4483-T863/T880; Agrometal 03468-471311; Tilo +54 341 6596681

Ins. Tambo: Minutolo 5.R.L 4241-4496; UTA: Valores provistes por contratistas.

- —

Las herramientas

empresariales CREA te

ayudan con la gestion :
~ de diferentes tareas. SRS Herramientas |
Elegi la que mejor - erLresanialesy
se adaptealas v
lecesidades de
tu empresa.

Insumo =
Producto

indice de
precios

Conocelas en www.crea.org.ar
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Nuevo manual

Dentro del abanico de instru-
mentos de control disponibles
en la actualidad, las aplica-
ciones selectivas constituyen
una herramienta que reviste
especial interés, ya que aborda
el concepto de sostenibilidad
en forma integral.

IVAS
La apariciéon de biotipos de
malezas resistentes y tolerantes
a la aplicaciéon de herbicidas
registrada tras la primera dé-
cada del presente siglo dejo
en evidencia que el modelo de
produccién simple, eficiente y
escalable que tanto contribuyé
al crecimiento de la produccion
nacional de granos comenzaba
a resquebrajarse. La aparicién
masiva de poblaciones resis-
tentes de malezas fue el primer
sintoma de que algo en ese
modelo no estaba funcionando
bien, lo que desencadené una reformulaciéon de la agricultura que comenzo a
evolucionar hacia sistemas de produccién mas sostenibles.

Desde ese momento, los aprendizajes adquiridos por el sector agropecuario
argentino respecto del manejo de malezas fueron incontables. Sin embargo, los
desafios que plantea esta problematica estan lejos de considerarse resueltos.

A suvez,lapresién social en relacién con el cuidado del ambiente y las personas
crea la necesidad de considerar especialmente esta problematica. De hecho,
para CREA, el andlisis de los ejes ambiental y social, englobados dentro del
concepto de sostenibilidad, se encuentran en el centro de la escena.

El Proyecto Malezas desarrollé este manual a partir de una recopilacién de los
conocimientos y experiencias de reconocidos referentes en la tematica. Es
necesario aclarar que las aplicaciones selectivas constituyen una herramien-
ta mas dentro del gran numero de instrumentos de control disponibles en la
actualidad. Como tal, pueden y deben ser combinadas con otras practicas para
lograr mayor eficiencia y eficacia. Al hacer un uso mas eficiente de los insumos
contribuye al manejo de malezas dificiles y, al mismo tiempo, reduce el impacto
ambiental y social de la produccién agropecuaria.
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Koppert

AGENCIAMANITOBACOM

No generan resistencia en los patogenos.
Respetan los microorganismos benéficos.
Potencian la produccién cuidando el medio ambiente.

Presentan residualidad en mas de un ciclo productivo.

es Koppert 2L e



