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Editoria

El valor del reconocimiento

Hace algunos dias nuestra organizaciéon
recibié un reconocimiento que me en-
orgullece enormemente. Porque CREA
ha sido distinguida con motivo del des-
tacado compromiso y del valioso aporte
realizado durante mas de 60 afnos para
el desarrollo sostenible del campo, de las
comunidades y de la Republica Argenti-
na, por el Honorable Senado de la Nacién.

Habitualmente solemos ser reconocidos como una organizacion
técnica; sin embargo, somos fundamentalmente una organiza-
cion de personas para personas que compartimos para mejorar.
Nuestro objetivo y nuestro foco es siempre el bien comun, y por
eso es doblemente gratificante recibir una distincién que pone
en valor el aporte realizado por el Movimiento a la comunidad en
sus dimensiones técnica y humana, y a lo largo de toda nuestra
historia como organizacion.

Experimentar el orgullo y la motivaciéon que despierta ser re-
conocidos, me lleva a reflexionar acerca del valor de reconocer
a quienes nos rodean. Recuerdo especialmente una frase que
nos dejé Inma Puig en el Congreso CREA 2016: “Para la persona,
el reconocimiento es tan necesario como el aire que respira’.
Quisiera detenerme entonces, en quienes son protagonistas de
esta edicion: mujeres CREA que llevan a la accién los valores mas
representativos del Movimiento.

Los invito a recorrer las historias, los desafios y las motivaciones
que llevaron y llevan a estas mujeres a asumir un rol destacado en
la construccién activa de consenso y a aportar una mirada estra-
tégica para el desarrollo del potencial productivo de las empresas
CREA y del pais.

Por ultimo, quisiera celebrar que desde el miércoles 14 al viernes
16 de septiembre volveremos a encontrarnos en el Congreso CREA
2022. Los espero para juntos ampliar el campo de nuestra mirada
y seguir construyendo el futuro de nuestro querido pais.

Un abrazo.

Santiago Negri
Presidente de CREA
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La fortaleza de una
mayor diversidad

Creciente participacién de las mujeres en la red CREA.

CREA, como toda organizacion abierta e innova-
dora, esta incorporande una mayor diversidad
de perfiles en su red y, por supuesto, el género
es parte de ese proceso.

La presencia creciente de mujeres en ambitos de
formacion técnicos y universitarios relacionados
con la actividad agropecuaria es un reflejo de que
la participacion femenina en el sector seguird in-
crementandose década tras década.

La consolidacion de las mujeres en puestos de
decision es parte de una transformacion cultural,
dado que, para poder igualar oportunidades, fue ne-
cesario reconfigurar concepciones que permitieron
evolucionar a todos los integrantes de la sociedad.
La Comision Directiva de CREA cuenta actual-
mente con tres integrantes del género femenino:
Matilde Bunge, vocal titular (CREA Castelli-Bel-
grano, region Sudeste); Bettina Ebinger, vocal
suplente (CREA Ventania, region Sudoeste) y
Emilia Funes, directora de unidad (CREA Monte
Cristo, region Cérdoba Norte).

Dos regiones CREA son representadas por mu-
jeres. Se trata de Litoral Sur, cuya vocal CREA
es Marfa Gaynor (CREA La Paz), y Litoral Norte,
gue tiene como vocal a Maria Silvina Pietran-
tueno (CREA Nandubay).

Cuatro regiones CREA son coordinadas por
mujeres: se trata de Pilar Laurel (Este), Nora
Mailland (Mar y Sierras), Lucia Franchino (Oes-
te Arenoso) y Nora Kugler (Sudoeste).

Mas alla de las “caras visibles” en términos insti-
tucionales, son muchas, tanto en roles técnicos
como empresarios, las que estan contribuyen-
do a mejorar las organizaciones y comunidades
en las que se desenvuelven.

La diversidad, en todas sus formas, contribuye
a sostener la fortaleza de una red al permitir dis-
poner de diferentes perspectivas que puedan,
con los medios adecuados, encontrar nuevas
oportunidades o soluciones creativas para re-
solver problemas complejos. Estamos en el
camino correcto. B4
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Los cuatro hermanos Sartori tienen mucha suerte porque cuentan con vocaciones complemen-
tarias. Cinco afios atrés, luego de recibirse de ingeniera agrénoma, Milagros se incorporé a la
empresa familiar como responsable de un establecimiento ganadero localizado en la provincia de
Salta. Su hermano mayor, Franco, quien tiene mas afinidad por la actividad agricola, se encarga de
la gerencia general de la firma, ademés de atender un campo agricola localizado en Quimili (San-
tiago del Estero). Mientras tanto, las otras dos hermanas, Antonela y Carla —esta ultima melliza de
Milagros—, se dedican a las tareas administrativas y financieras.
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El campo saltefio, que forma parte del CREA
Semidrido Norte (de la regién Chaco Santiague-
fio), cuenta con un rodeo de unas 2000 vacas
de cria Brangus colorado y negro. Todos los
afos recrian alrededor de 1900 terneros pro-
pios en pasturas base Gatton panic, ademas de
otros 3000 adquiridos en la zona.

En el marco de un proceso de intensificacién
productiva, Milagros esta instrumentando dife-
rentes metodologias orientadas a maximizar el
aprovechamiento de los recursos. “En los Ulti-
mos tres afios comenzamos a suplementar en
invierno con maiz y harina de soja ofrecidos en
silos de autoconsumo, dado que los diferidos
de Gatton no permitian cumplir con las ganan-
cias diarias buscadas, que se encuentran en
450-500 gramos en el periodo invernal”, explica.
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Milagros se encarga de la gestion logistica,
tanto de los granos enviados a terminales por-
tuarias como de los insumos que requieren los
diferentes establecimientos. Y esa tarea se lle-
va buena parte de su tiempo y energia.

En los Ultimos tiempos esta preparando todo
para comenzar a sembrar maiz en el campo
saltefio, parte del cual se empleard como in-
sumo del planteo ganadero. “Ademas de maiz,
hemos planificado comenzar a producir poroto
para diversificar la fuente de ingresos y contar
con una rotacién agricola adecuada’, comenta.
“Nos encontramos en pleno proceso de creci-
miento, con el desafio constante de agregar
valor y generar empleo a través de esquemas
gue nos permitan lograr los mejores indicadores
productivos y econdmicos posibles”, resume. )54
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Sostenibilidad econémica,
ambiental y social

El desafio de Sofia Eleas.

Luego de recibirse de ingeniera agronoma en la
Universidad Nacional de Tucuman, Sofia Eleas
estaba convencida de que su vocacién esta-
ba en la investigacion, principalmente porque
era un medio para aportar al desarrollo de la
actividad en dicha provincia, razén por la cual
realiz6 una pasantia en la Estacion Experi-
mental Agroindustrial Obispo Colombres para
posteriormente comenzar a trabajar como be-
caria en el area fruticola.

Al poco tiempo, descubrié que el ambito de las
empresas agroindustriales y las organizacio-
nes le interesaba muchisimo y que desde ese
lugar también podria generar un impacto fa-
vorable. Entonces quiso darle un enfoque mas
integral a su carrera y pens¢ que para ello era
imprescindible adquirir nuevas herramientas
de gestion, tanto contables como financieras y
de capital humano.

Decidié hacer una maestria de negocios para
luego ingresar a trabajar en la compafiia citri-
cola San Miguel, donde se desempefié primero
como analista de produccién y luego en el area
de control de gestion. Alli estuvo durante casi
tres afos.

“Durante mi Ultima etapa en la firma, yo era la
dnica agrénoma en un sector colmado de con-
tadores y administradores de empresas; fue
una experiencia enriquecedora para visualizar
la dinamica presente en una compafia agroin-
dustrial, ademas de aprender la importancia de
la planificacion en la produccion y un adecuado
control de gestion para la toma de decisiones’,
recuerda Soffa.

Con la division societaria de una empresa agro-
pecuaria familiar —dedicada tradicionalmente
a la produccioén de cafia de azucar— surgio la

posibilidad de asumir en 2020 la gerencia
general de la misma. Una de las primeras de-
cisiones tomadas por Sofia fue incorporar la
produccion de maiz y soja para diversificar los
ingresos de la firma.

Junto con su madre (directora de la firma) y su
hermano (propietario de una firma fraccionado-
ray comercializadora de alimentos) realizan una
reunion mensual para analizar la marcha del ne-
gocio en funcién de las metas propuestas.
Gracias a su experiencia en la corporacion ci-
tricola, Soffa aprovecha toda la informacion
generada por un sistema de gestién informa-
tico para contar con un tablero de control que
permite visualizar la situacion de la empresa
practicamente en tiempo real.

‘Antes se hacia un control semestral de in-
ventarios, pero ahora lo instrumentamos
mensualmente para tener mayor capacidad
de respuesta ante eventuales inconvenien-
tes u oportunidades; por ejemplo, conocemos
perfectamente la situacion de los diferentes
repuestos e insumos requeridos por cada
una de las maquinarias. Cuando esa infor-
macioén se usa para tomar decisiones, todos
los integrantes de la empresa comprenden la
importancia de realizar una buena gestion de
datos”, comenta.

Al final de cada campafia, se realiza un cierre
general, y también por cultivo y por maqui-
naria, en el ambito de una reunién en la que,
ademds de Sofia, participan el encargado del
campo, el contador, el asesor agronémico y el
financiero. Alli se pone el foco en la eficiencia
de costos y en las metas de produccién con
el objetivo de plantear los lineamientos para la
proxima campana.
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“Estamos con planes de instrumentar mejoras
para incrementar el potencial productivo de
nuestras fincas, lo que incluye desde obras de
drenaje hasta la incorporacion de enmiendas y
materia organica a nuestros lotes mas margi-
nales a partir de cultivos de servicio y residuos
organicos de la industria cafiera”, apunta.

Un afio atras, la empresa ingresé al CREA Yun-
gas (region NOA). “Es muy valioso tener la
visiéon de otros empresarios sobre lo que ha-
cemos en nuestra empresa, de manera tal de
detectar aspectos a mejorar y tecnologias y
metodologias nuevas’, sefiala.
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Para Soffa, uno de los objetivos prioritarios es
lograr una empresa sodlida y sostenible, tanto
en términos econémicos como ambientales y
sociales. En este Ultimo aspecto, esta imple-
mentando un programa voluntario para que
aquellos empleados que no terminaron el cole-
gio secundario puedan completar su educacion
(y eventualmente seguir capacitandose si asilo
desean), ademas de promover la plantacién de
arboles en sectores afectados por incendios in-
tencionales. “Creo que con pequefios aportes
es posible hacer grandes cambios”’, asegura
Soffa. I
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Gestion de la
Informacion

La clave para tomar mejores decisiones.
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Cuando Marfa Paula Garcia Fuentes tenia 21 afios, su padre enferma, por lo que ella debié comen-
zar a encargarse de muchas tareas en la empresa agropecuaria familiar, que esté integrada por un
campo localizado en las cercanias de la ciudad de Rosario y otro en el norte santafesino.

Dos afios después, al fallecer su padre, Maria Paula se hizo cargo de la direccién de la empresa
mientras terminaba de estudiar la carrera de agronomia en la Universidad Nacional de Rosario. “Mi
madre y mi hermano, quien se dedica a otra actividad, me dieron esa posibilidad al depositar su con-
flanza en mi'y estoy muy agradecida por eso’, comenta.

Luego de reorganizar la empresa, en 2016, junto a su pareja Matias Romito, cred una sociedad que
arrienda campos en la zona sur de Santa Fe, uno de los cuales es el establecimiento familiar. Se de-
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dican tanto a la agricultura como a la ganaderia
para aprovechar los sectores bajos de los esta-
blecimientos productivos.

La empresa se sumd al CREA Rosario (regién Sur
de Santa Fe). Ya conocia la dindmica de trabajo
de la red porque su padre habia formado parte de
ella. “Nos resulté de gran ayuda en lo que respec-
ta a la gestion empresarial, ademas de ser clave
para plantearse objetivos por cumplir’, explica.
En el campo de cria del norte santafesino —
donde hacen, eventualmente, recria cuando
las condiciones ambientales y comerciales son
favorables—armo un equipo de trabajo, encabe-
zado por el encargado, Héctor Molina, al tiempo
gue instrumentd un esquema de gobernanza
orientado a establecer politicas de informacion
a los accionistas (madre y hermano), de toma
de decisiones estratégicas y de distribucion de
dividendos, entre otros aspectos.

En 2018 fue mama por primera vez y para fines
de este afio viene en camino un hermano. “An-
tes del nacimiento de mi hija, era millonaria en
tiempo y luego ya no, razén por la cual comencé
a gestionar la informacién con mayor nivel de
detalle y andlisis con el proposito de tomar de-
cisiones mas efectivas’, remarca Marfa Paula.
Asi es como, un aflo después, comenzo a reali-
zar una capacitacion con el fin de implementar
un programa de gestion informatico para llevar
los nimeros de ambas empresas. No se tratd
de una tarea facil porque requirié (y requiere)

mucha disciplina. Pero luego de un tiempo lo-
gro, con la ayuda de un auxiliar administrativo,
concentrar todos los datos de interés en el sis-
tema de gestion.

“El hecho de disponer de informacién con
anticipacion suficiente permite conocer la si-
tuacion comercial, financiera y patrimonial y, de
esa manera, contar con un margen de accién
al detectar desvios respecto de lo planificado,
ademas de generar con mayor precision re-
portes sistematizados con informacién clave”,
sefiala Maria Paula.

“Si bien como agrénomos siempre vamos a
estar mas inclinados a lo productivo, creo que
los empresarios agropecuarios tenemos que
disponer de la informacion clave para tomar
decisiones destinadas a cumplir con las metas
propuestas’, afiade.

Tiempo atras se sumo al grupo de afinidad de
Buenas Practicas Ganaderas integrado por
empresarios y técnicos CREA de diferentes
regiones productivas. La actividad pecuaria re-
sultdé de gran ayuda para hacerle frente a los
magros rendimientos agricolas logrados en las
Ultimas dos campafias, caracterizadas por res-
tricciones hidricas.

‘La ganaderia integrada con la agricultura es
fundamental para consolidar la solidez de una
empresa, al garantizar un flujo de fondos mas
solido en coyunturas complicadas’, resume
Maria Paula. B4

Tu meta, nuestro objetivo. Siempre juntos para ir mas alla.
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Un desafio constante

Asumir cada reto como una instancia de aprendizaje
es la clave para alcanzar el éxito.

Sialgo caracteriza a Emilia Funes es la multipli-
cidad de inquietudes. Se anotd en las carreras
de odontologfa, psicologia, derecho y agrono-
mia. Por cuestiones de tiempo, finalizé sdlo
una de ellas, pero luego se las arregld para nun-
ca dejar de estudiar.

Conocié a Alejandro Conci, otro agrénomo cor-
dobés, y decidieron formalizar su situacion en
2001 tras estar de novios durante ocho afos.
Poco después ocurriria otro hecho significati-
vo en la vida de ambos al detectar, en el marco
de una crisis econdmica severa, la oportuni-
dad —asumiendo el riesgo, claro— de ingresar
al negocio agropecuario con un capital limitado
debido al bajisimo valor que tenian por enton-
ces los activos.

Asi fue como, junto a otro socio agrénomo
sub-30, Juan Francisco Climenti, crearon una
empresa productiva. “Dado que ninguno de los
tres provenia de una familia agropecuaria, se
tratd de un desafio enorme colmado de apren-
dizajes”, recuerda Emilia.

Compraron vaquillonas y alquilaron un tambo,
ademas de comenzar a realizar siembras en
campos arrendados. El tiempo les dio la razon:
se traté de un momento éptimo para entrar al
negocio.

En 2005 nacid el primero de los tres hijos de
Emilia y Alejandro. Y los tiempos de la familia
comenzaron a acomodarse a las exigencias
de la empresa con mas gestion y planificacion
desde el hogar. Ese mismo afio se sumaron al
recién creado CREA Monte Cristo (region Cor-
doba Norte), decisién que resultd clave para
afrontar el proceso de reorganizacién y creci-
miento que tenian por delante.

“Cuatro afios atras decidimos cerrar el tambo
porgue la inversion realizada, tanto en tiempo

COMo en recursos monetarios, habia dejado de
justificar el retorno obtenido y no habia pers-
pectivas de que esa situacidon cambiase”,
apunta.

Recientemente, los socios disolvieron la firma
para seguir cada uno la actividad por su cuen-
ta, aunque Emilia y su esposo siguen siendo
amigos de Juan. “En los diferentes desafios
gue nos toco atravesar, el apoyo del grupo
CREA resulté fundamental’, remarca la empre-
saria cordobesa.

En los ultimos afios no se quedd quieta. Reali-
26 el Programa Lideres CREA y luego coordind
su implementacién en la provincia de Cérdoba,
ademas de cursar una maestria en Agronego-
cios y Alimentos en la Universidad Catdlica de
esa provincia. Es coach ontolédgico (CEOP) y
docente en el curso de Etica, Desarrollo Perso-
nal y Responsabilidad Social y Profesional que
se dicta en la Facultad de Ciencias Agropecua-
rias de la Universidad Nacional de Cérdoba.
Ademas, coordind el area de Integracion a la
Comunidad de la regidon CREA Cdérdoba Norte
y el afio pasado se sumd a la Comision Direc-
tiva de CREA.

‘Los integrantes del grupo Monte Cristo valo-
ramos mucho la institucionalidad y sabemos
obtener valor dentro de las numerosas posi-
bilidades que ofrece la red CREA, ademas de
generar espacios de intercambio con inte-
grantes de las familias empresarias, algo que
contribuye a que los jévenes y las mujeres ga-
nen protagonismo desde diferentes roles, que
no necesariamente estan asociados al desa-
rrollo de tareas en la empresa familiar’, asegura
Emilia. “Hacia adelante, veo un pais repleto de
oportunidades, con gente buena que tenemos
gue cuidar entre todos”, con|cluye. B4
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- Lammportancia de
agregar valor

potenciar el crecimiento de la empresa familiar.

Corria el afio 2001 cuando la profunda crisis convencié a Dolores Cerini de abandonar Buenos Ai-
res -donde se vivian momentos de gran incertidumbre- para afincarse en su ciudad natal, Parana,
en la provincia de Entre Rios.

Como ingeniera en sistemas, su idea era abocarse de lleno a esa drea. No obstante, los nimeros
crecientes del negocio agropecuario familiar la motivaron a cambiar el rumbo, para meterse pau-
latinamente en la contabilidad de la empresa, que entonces se llevaba en el estudio de abogados
de su padre.
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A pesar de haber heredado el campo de su
abuelo materno, sus padres tampoco venian
del "palo”. No obstante, en una fuerte apuesta,
decidieron vender todo lo que estaba a su al-
cance para adquirir otro establecimiento en la
zona de Nogoya. “Era 1995. Fue entonces que
le tomaron el gusto a la actividad’, relata.
Tiempo mas tarde, incorporarian el primer
campo en arrendamiento, de un amigo de la fa-
cultad de su hermano Gerénimo, pasando de
80 hectareas a 500, una superficie mucho mas
atractiva en términos productivos.

No obstante, carecian adn de conocimientos,
por lo que junto a otros vecinos de la zona —que
provenian también de otros rubros— conforma-
ron en 1998 lo que es hoy el CREA Victoria, de
la zona centro-sur de Entre Rios. También em-
pezaron a participar de Aapresid. A estas dos
instituciones, asegura, le deben todo lo que
saben en materia de produccién y de manejo
del negocio agropecuario. ‘A través del asesor,
Patricio Aranguren, el grupo nos introdujo en el
concepto de “empresa familiar’, nos hablé de
la necesidad de trabajar con un presupuesto,
de entender que los nimeros no son para el
contador sino para manejar la empresa y de la
importancia de utilizar programas de gestion.
Con ese paquete de conocimientos, el CREA
brindé herramientas para el manejo de una em-
presa a gente que aun no podia considerarse
empresaria’, destaca Dolores.

Esta posibilidad, de la mano de un buen con-
texto, fue fundamental para que las firmas del
grupo ‘prendieran” y crecieran. Y en el caso
particular de los Cerini, para que tanto Dolo-
res como sus hermanos (Gerénimo, ingeniero
agronomo, y mas tarde, Juan Pablo, abogado)
vieran un futuro en su participacion en el nego-
cio familiar.

“Estaba buenisimo el desafio. Trabajar con mi
hermano y con mi padre en el campo, y encima
con algo que era propio, fue algo para lo que
no estaba preparada. Tuve que aprender des-
de cero, pero eso a mi me encanta, y CREA se
presentaba ante mi como una usina de conoci-

miento, con gente tremendamente capacitada
y muchas ganas de compartir conocimiento”,
enfatiza.

Cuando sus hermanos se incorporaron a la
empresa, se trataba aun de una sociedad de
hecho, cuya actividad principal era la agricultu-
ra. No obstante, una tendencia presente en el
grupo CREA a agregar valor, los llevé a buscar
alternativas que les permitieran avanzar en la
cadena productiva. “En aquel momento, yo era
la tesorera del CREA, estaba muy comprometi-
da, iba a todas las reuniones, por lo que vivi ese
proceso muy de cerca. Entre todos los miem-
bros considerdbamos las ventajas de vender
granos, pero entendiamos que era mucho me-
jor ofrecer algo mas". En su caso, se inclinaron
por los cerdos.

Hoy, destaca Dolores, los nimeros de El Hinojo
sorprenden respecto a aquellos de cinco afios
atrds. En 2023 estardn llegando a las 40.000
hectéreas de siembra sobre campos arrenda-
dos y a las 2400 madres porcinas (empezaron
con 200 en 2015). Ambas actividades se de-
sarrollan en asociacion con terceros, bajo un
esguema de aparceria. Eso les permitio crecer
rapidamente y en forma mas segura.

‘A medida que fue cambiando la empresa cam-
biamos también nosotros; no sé qué ocurrié
primero y qué vino después, quizas fue algo re-
ciproco. A lo largo del tiempo, tuvimos que ir
capacitandonos, principalmente yo. CREA me
brindé herramientas de gestion, me dio las re-
des para sequir operando y los conocimientos
para seguir trabajando. Y en los diferentes con-
gresos fui adquiriendo las nociones de cambio
tecnolégico”, agrega.

Con el crecimiento de la empresa fue cambiando
su posicion dentro de ésta: primero fue la secre-
taria del estudio de abogados; luego, la empleada
administrativa; después, la lider del Area de Admi-
nistracion, para pasar mas tarde a ser la gerente
de Administracién y Finanzas. Hoy, Dolores com-
bina este cargo con la direccion de la firma —que
comparte con sus padres y hermanos— con su
rol de madre de dos hijos pequefios. B4
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Matilde Bunge entré a CREA por su padre, tras hacerse cargo de un campo en General Belgrano, provincia
de Buenos Aires, que habia heredado de su madrina. Hasta ese momento, eran él y su tio quienes lo maneja-
ban, junto con otro establecimiento ubicado en General Villegas. "Yo era menor de edad, por lo que papa se
ocupaba de la parte administrativa y su hermano de la produccion. Entre los dos lo llevaban muy bien”, relata.
Pero en el afio 1999 su tio decidiod volcarse a la politica. Esta situacion, sumada al hecho de que a su padre no
le divertia la parte productiva -es analista de sistemas-, significo la entrada de Matilde a la empresa.

Se acababa de recibir de biéloga y tras haber trabajado para su tesis en un instituto de investigacion, sabifa
gue no queria pisar mas un laboratorio. “Siempre me gusto el campo, aunque del lado de los caballos, desde
un punto de vista recreativo. Nunca le habia dado bolilla a nada de lo que fuera produccién. Pero, bueno, se
dieron estos acontecimientos y tuve que ocuparme’, sefiala.
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Explica que el trabajo junto a su padre “durd
poco”. “La verdad es que los dos tenemos un
caracter fuerte, por lo que preferimos priorizar
la relacion. A partir de ese momento empecé a
ocuparme de todo... y cuando digo ‘todo’ me re-
flero tanto a cuestiones operativas como a las
tareas del director”, subraya.

No obstante, ponerse al frente de una empresa
agricola-ganadera de ciclo completo sin haber
visto un nimero econémico en su vida, impli-
cd todo un desafio. En ese contexto, CREA se
volvié imprescindible. “El grupo fue fundamen-
tal para mi formacién y para perder el miedo a
enfrentar lo que fuera. Hoy es el érgano auditor
de todas las decisiones estratégicas que tomo,
y siempre funcioné como un directorio amplia-
do’, recalca.

Fue también el primer asesor, Juan Marcos Oli-
vero Vila, quien la ayudé a desarrollarse en el
aspecto econémico-financiero.

SOFTWARE CLOUD DE GESTION CONTABLE
PARA LA AGRICULTURA Y GANADERIA

COMPATIBLE NORMAS CREA  AJUSTE POR INFLACION  LIBRO IVA DIGITAL

(&

SOLICITE

Contabilidad
y Cuentas Corrientes

Fondos, Conciliacion
Bancaria y Cash Flow

Impuestos Nacionales
y Provinciales

Gestion de
Insumos y Labores

Stock y Produccion
de Hacienda y Granos

Resultados, Planeamiento
y Tablero de Control

Hoy el grupo “de los amigos de su padre” es tam-
bién “su grupo”: “Cuando era chica y la reunién
se hacia en casa, yo no faltaba a ninguna. La
verdad es que le prestaba poca atencién, pero
a papa, miembro fundador del CREA Castelli-
Belgrano, le gustaba que yo estuviera’, asegura.
Matilde sefiala que, al llegar al Movimiento sin
conocimientos especificos de la actividad, co-
menzd a tomar todas las oportunidades que
se le brindaban. Asi, en el afio 2001 realizo el
Posgrado en Agronegocios; en 2004, el curso
de Gestion de la empresa agropecuaria y pla-
neamiento, y en 2013 el Programa de Direccion
de Empresas Agropecuarias (PDEA). Mientras
tanto, seguia con las responsabilidades de gru-
po y de la familia. En 2005, fue presidente del
CREA Castelli-Belgrano y en 2007 recibi¢ la
propuesta de ser vocal de la zona, pero el he-
cho de estar embarazada de su primer y tnico
hijo, la llevd a rechazar ese cargo.

En 2019 llegaria el ofrecimiento mas impor-
tante de la mano de Michael Dover, entonces
presidente del Movimiento. La invitaban a par-
ticipar de la Comision Ejecutiva. “Michael me
conocia porgue nuestros hijos iban al mismo
colegio y sabia de mi formacién. La verdad es
qgue lo pensé muchisimo por el compromiso
que significa. Siempre estd la duda de si uno va
a estar a la altura”, reconoce.

Pero Matilde no se amedrentd y una vez mas,
dijo que si. Hasta 2021 integré la Comisién
Ejecutiva con Dover, y a partir de 2021 con San-
tiago Negri, quien la volvié a convocar.

Hoy reconoce que ese rol le demanda mucho
tiempo. Tanto que, para su marido e hijo, CREA
es el ‘monotema’. “Hay que estar ahi, porque
cuando se trata de la institucion a la que uno
pertenece y admira, hay que trabajar todos los
dias para que siga en ese lugar”. No obstante,
asegura, trata de poner limites, y esos limites
tienen que ver con su familia, su empresa y su
propio grupo. “Mi empresa tiene una estructura
muy pequefa y no quiero ni puedo descuidarla.
Tampoco se negocia la posibilidad de concurrir
a la reunién CREA en pos de mi labor en Co-
mision Ejecutiva. No seria sano que yo dejara
mi propio encuentro mensual para realizar una

BUENOS AIRES AZUL
comercial@physis.com.ar cizavalia@physis.com.ar

ROSARIO
inforosario@physis.com.ar

actividad dirigida a todo el Movimiento, por-
que, en definitiva, el grupo es la razén de ser de
CREA", concluye. B4

www.physis.com.ar
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de pertenecer
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Oriunda de la zona de Pedro Luro, la actual
coordinadora de la regiéon CREA Sudoeste, se
crio en el campo, estudié agronomia y trabajo
durante 15 afios en la EEA INTA Valle Inferior
del Rio Negro, en temas de investigacion y ex-
tension en ganaderia.

Pero siempre tuvo en su cabeza la idea de en-
trar en CREA. "Me marcd una visita que hice,
con 23 o0 24 afios, ya recibida, a una reunién de
la region Sudoeste. Recuerdo que me gusto el
viaje, el recibimiento y el encuentro en si. Desde
entonces dije 'yo quiero pertenecer al Movi-
miento™, cuenta.

Sus deseos no tardaron en concretarse. Por
cuestiones personales, Nora se mudé a Tren-
gue Lauquen, donde trabajé en la actividad
privada: primero en un tambo y luego para
una empresa de suplementos minerales co-
Mo asesora en nutricion animal. “Empecé con
bovinos de leche y después me pasé a carne,
que era aquello en lo que habia trabajado toda
mi vida en el INTA’, relata.

Tras un viaje a EE.UU. a ver feed lots con la
compafifa, y por insistencia e impulso de Carlos
Barrios Barén, miembro CREA de la regién Oes-
te Arenoso, surgio la idea de armar un grupo de
afinidad en ese tema, con Nora a la cabeza co-
mo coordinadora. En el afio 2012, ese grupo se
convertiria en el CREA Corralero.

“Yo fui la asesora durante cuatro afios. En el
transcurso, Carlos y otros miembros trajeron la
idea de armar una Comisién de Ganaderia en la
zona. En Oeste Arenoso habia muchas empre-
sas gue se habian enfocado en la agricultura 'y
los ganaderos de alma no encontraban el es-
pacio para conversar sobre la actividad, asi que
también armamos el Grupo de Accién Ganade-
ro de Oeste Arenoso”, recuerda.

Pero las demandas del grupo Corralero fueron
amplidndose en cuanto a tematicas y Nora no
estaba dispuesta a descuidar lo que realmente
la apasionaba, la nutricion, por lo que decidié
abandonar el grupo y volcarse nuevamente
al asesoramiento particular. De todos modos,
siguid participando de la comisién, donde per-
manecio por espacio de ocho afios.

‘Intento tener una mirada integral de todo, que
incluya a las personas en las empresas —me
interesa saber como estan, en qué condiciones
trabajan—y al medio ambiente. Es decir, hacer
rentable la produccion ganadera, pero teniendo
en cuenta otros aspectos. Entonces, nueva-
mente junto con Carlos, formamos un grupo de
Gestion ambiental en feed lot (GAF), integrado
por empresas CREA, extra CREA e INTA (Anguil
y Villegas)’, sefiala.

En el afio 2021, a través de un miembro CREA
qgue asesoraba, Nora tomdé conocimiento de
la busqueda para coordinador que la region
Sudoeste estaba haciendo. Se presenté al
concurso, lo gand, y desde entonces se desen-
vuelve en el cargo. Con la idea de que el que
mucho abarca poco aprieta”, en Oeste Arenoso
soélo conserva el Grupo de gestién ambiental,
que coordina junto a Marianela Diez, técnica
de INTA Villegas. “Como coordinadora tengo
gue estar muy atenta a como funcionan la me-
sa de asesores y de presidentes y los grupos
de investigacion, pero también a como estan
las personas y los vinculos entre unos y otros”,
describe.

Nora asegura que mientras pueda trabajar, es-
tara relacionada al Movimiento. “Yo queria ser
parte de CREA y me meti a full, soy fanatica,
por eso cada vez que dejé un cargo fue cubrién-
dolo con otro. ;Qué es lo que mas valoro del
hecho de pertenecer? Que te vas capacitado, te
desarrollas desde todos los ambitos, en lo pro-
fesional y como persona. Estoy convencida de
gue siempre un productor estara mejor dentro
que fuera del Movimiento”.

Por eso, esta orgullosa del camino realizado.
“No podria estar donde estoy si no hubiera
sido asesora. Vas abriendo caminos, pasan-
do etapas. Hoy puedo decir que entiendo a
los productores porque me crie en el campo
y tengo un emprendimiento familiar ganade-
ro. Al mismo tiempo, incluyo a los técnicos
del INTA porque fui parte de esa institucion, y
comprendo cada espacio de CREA porque he
sido asesora y coordinadora de una comision’,
concluye. B4



361




Una pionera
en el norte

Laura Carabaca lidera un proyecto de sostenibilidad ambiental

y soclo-productiva en el Gran Chaco Argentino.

Emilia, la hija de Laura Carabaca, no lo recuer-
da, pero con apenas un mes de vida estuvo
recorriendo lotes de soja junto a su madre,
quien por entonces trabajaba en Quimili (San-
tiago del Estero).

Pero la historia de Laura no comienza en el nor-
te argentino, sino en la localidad bonaerense
de Balcarce, donde paso su infancia y adoles-
cencia, para luego estudiar en la Facultad de
Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional
de Mar del Plata, donde se recibié de ingeniera
agronoma.

Con el titulo en la mano, consiguid un tra-
bajo como pasante en un establecimiento
agropecuario localizado en Vedia, pero luego
se trasladd a la ciudad de Buenos Aires junto
con su pareja y futuro esposo —Ramiro, otro
agréonomo— Yy alli nacieron sus dos primeros
hijos.

A comienzos de la primera década del presente
siglo, la regién de Chaco Santiaguefio comen-
z6 a experimentar una importante expansion
agricola. Ramiro consiguié empleo en Santiago
del Estero. Viajaba todo el tiempo y eso distaba
de ser la situacion ideal con dos nifios peque-
flos, razon por la cual, en 2003, Laura, junto
a Francisco y Mercedes, viajaron al norte pa-
ra radicarse en Quimili, que era por entonces
un pequefiisimo pueblo. La demanda de agro-
nomos en la zona era tan elevada como el
potencial de crecimiento presente en la misma.
Laura no tardé en conseguir empleo.
“Establecimos un vinculo muy grande con un
grupo de amigos que, mas que amigos, ter-
minamos siendo familia’, recuerda Laura. En
Quimili nacié Emilia y también llegd una hija

de la vida, Estefania, quien, luego de perder a
su madre con apenas tres afios de edad, fue
criada por Laura y Ramiro. El matrimonio em-
prendié ademas diferentes iniciativas sociales
en la zona.

La empresa en la que trabajaba (Velay, del
Grupo Martignone) se incorporé al CREA Gua-
yacany, en ese ambito. Laura llegd a ser vocal
de la region Chaco Santiaguefio. Posteriormen-
te, fue asesora del CREA.

“En 2070 surgio la posibilidad de trasladarnos
a Tucuman para trabajar con Ramiro en el érea
agricola del Grupo Lucci, donde estuve hasta
2014. A partir de marzo de 2015 comencé a
trabajar como asesora del CREA San Patricio y
responsable técnica regional de agricultura de
la region NOA de la red CREA", apunta.

Laura continué capacitandose. Actualmen-
te estd terminando una maestria en Gestion
Ambiental en la Universidad Nacional de Tucu-
man. “Las empresas del CREA San Patricio son
innovadoras y buscan constantemente nuevos
desafios”, afirma.

Recientemente, fue designada como lider del
proyecto “Herramientas para la sostenibilidad
ambiental y socio-productiva en el cultivo de
soja en el Gran Chaco Argentino”, el cual es em-
prendido por CREA junto con la Asociacion de
la Cadena de Soja Argentina (ACSoja).

‘A fines de los 90, cuando empecé mi carrera,
habia muy pocas mujeres en el lote tomando
decisiones agrondmicas o coordinando equi-
pos de produccién. Afortunadamente eso
cambid; hoy son muchas las que realizan esa
tarea y seguramente habréd mas en el futuro’,
resume Laura. X
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Se recibid de ingeniera en produccion agro-
pecuaria en la Universidad Catdlica Argentina
(UCA) para luego hacer una pasantia en una
empresa dedicada a realizar tasaciones de in-
muebles rurales. Pero ese trabajo de escritorio
no duré mucho, porque, junto a su hermana —
médica veterinaria— se dedicé a gestionar una
empresa agropecuaria. Inquieta, pasoé a traba-
jar posteriormente en una compafia dedicada
a elaborar y comercializar girasol confitero,
para luego desempefiarse en el cargo que tie-
ne actualmente: gerente agropecuaria de esa
unidad de negocios en la empresa Molino Cha-
cabuco.

En 2014, Bettina se traslado a Pigiié para ges-
tionar la produccion de los campos ganaderos
gue la empresa molinera tiene en esa localidad
bonaerense y también en Tornquist.

“Conocia la red CREA porque mi tio, Tomés De
Ruschi, integra el CREA Cafiuelas (region Este)
y habia participado en algunas reuniones rea-
lizadas en su establecimiento”, relata Bettina.
Cuando comenzé a trabajar en los estable-
cimientos de Molino Chacabuco, decidid
sumarse al CREA Ventania (regién Sudoes-
te). "El grupo resulté un apoyo fundamental,
dado que era nueva en la zona; estamos muy

agradecidos por los aprendizajes logrados y el
conocimiento obtenido en ese ambito”’, apunta.
Los campos tienen un esquema de criay recria,
pero, en funcién de las variables climaticas y
comerciales, se busca siempre la posibilidad
de realizar engordes con silos de autoconsumo
abastecidos con avena, cebada y maiz de pro-
pia produccion. Otra fuente de ingresos es la
venta de vaquillonas Angus —tanto coloradas
como negras—, dado que el rodeo se caracteri-
za por contar con una genética destacada.

“El sistema es lo suficientemente flexible como
para adaptarse a la variabilidad climatica regio-
nal y a las particulares condiciones presentes
en la Argentina, aunque el objetivo es siempre
vender productos con el mayor agregado posi-
ble", remarca.

Bettina, apasionada de la historia, la musica
y los caballos, tuvo la oportunidad de presidir
el CREA Ventania y desde el afio pasado inte-
gra la Comision Directiva de CREA. “Se trata
de una red muy vasta, por lo que, a través de
los diferentes roles que uno va asumiendo en
la organizacién, es posible descubrir nuevas
experiencias y lograr distintos aprendizajes;
realmente es muchisimo lo que se recibe’, re-
sume. B 4

AUXILIARES

DIVISION AGRO

(®) NUEVAPLANTA

Calle 22 N° 3323
San Martin (1650) - Buenos Aires

@serquimagro

@serquimagro (+54 11) 4713 8111 www.serquim.com.ar




0810 444 CAMPO (22676)
Lun iernesde9al9h
ICBC (&) Campo LT

DE ALIMENTOS

IR T T i by Ly e
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Al implementar la tecnologia de aplicaciones
dirigidas se debe contemplar el costo del sis-
tema en si mismo (sensores, consola, cables/
mangueras para conexiones, etcétera); el de las
modificaciones que es necesario realizar sobre
la pulverizadora, y el del montaje, que en algu-
nos casos puede estar incluido en el costo de
los sensores. Adicionalmente, los sistemas que
permiten realizar aplicaciones selectivas de her-
bicidas exigen la implementacion de una serie
de tecnologias complementarias (computado-
ras para procesar los datos de la aplicacion,
antena GPS, entre otras). En caso de no contar
con ellas, el interesado deberd contemplar su
adquisicion y los costos asociados.

En términos generales, el precio de un sistema
de aplicacion dirigida suele expresarse por me-
tro lineal de botaldn. En este punto vale la pena
sefialar que la adquisicion de la tecnologia no
exige necesariamente equipar el botaléon com-
pleto de la pulverizadora.

En el pais existen dos empresas que ofrecen
esta tecnologia: Weed-IT y WeedSeeker. Cada
una presenta versiones con diferentes precios
y funcionalidades. Para conocer el presupuesto
final es necesario que un representante técni-
co de la empresa identifique la pulverizadora
sobre la que se va a montar la tecnologia y eva-
lie las modificaciones que se deben realizar
para poner en marcha el sistema (por ejemplo,
el armado de “perchas”, la soldadura de sopor-
tes, etcétera). Ademas, es importante tener en
cuenta el costo del aprendizaje: poner a funcio-
nar el sistema y generar experiencias positivas
puede demandar tiempo y energia. El costo de
ese tiempo debe ser cuantificado e incluido en
la ecuacion.

Para calcular el periodo de repago de la in-
version deben tenerse en cuenta diversas
variables, que se dividen en dos grandes gru-
pos: las que estan vinculadas a la maquinaria y
las que se relacionan con el lote de produccion.
En lo que respecta a las asociadas a la maqui-
naria, la primera son los metros de botalén por
equipar. Por lo tanto, la cantidad de metros a
equipar serd una de las principales variables
por considerar, ya que incide directamente en el
monto de la inversién. En caso de no equipar el
botalén completo, se recomienda hacerlo has-
ta algun quiebre (por ejemplo, del ala media o
del alin), de manera tal que se facilite el trabajo
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cuando éste se realice cerca de los alambrados.
Otro aspecto clave es el costo de la tecnolo-
gia (en ddlares por metro lineal). A medida
gue se equipan mas metros del botaldn puede
producirse una ‘“dilucion” del costo de ciertos
componentes; en consecuencia, el precio por
metro del equipo se reducird. El segundo punto
es que las empresas pueden cobrar lainstalacion
del equipo por separado o incluirlo en el valor del
metro lineal. Sin embargo, éste suele ser un cos-
to menor en relacion con la inversion total.
Cuando el equipo para realizar aplicaciones
selectivas no se coloca en todo el botaldn se-
rd necesario contemplar un costo extra, que
se genera al reducirse el ancho de labor de la
magquina. Esta posibilidad implica realizar mas
pasadas y utilizar mayor cantidad de combusti-
ble para trabajar la misma superficie.

En los primeros cuatro a cinco afios de vida util
del equipo, el costo de mantenimiento es muy
bajo. Por desgaste o roturas puede ser necesa-
rio reponer ciertos componentes, como alguna
valvula o membrana especifica, pero eso no
ocasiona grandes erogaciones.

En cuanto a las variables asociadas al lote, es
necesario contemplar el porcentaje de malezas
en el barbecho, dado que, como la tecnologia
permite realizar aplicaciones alli donde detec-
ta la presencia de malezas emergidas, cuanto
menor sea el porcentaje de malezas en un lote,
menor serd la superficie por aplicar con herbici-
das y mayor sera el ahorro. Por ejemplo, en un
lote de 100 hectareas con un 30% de cobertura

sulfato'deicalciol

Fertilizantes Minerales

de malezas, un equipo para realizar aplicacio-
nes selectivas pulverizarad herbicidas sobre 30
hectdreas permitiendo el ahorro del o de los
herbicidas que se utilizarian en las 70 hecta-
reas restantes.

El costo del caldo varia seguin los herbicidas
elegidos y las dosis a aplicar. Al momento de
analizar el periodo de repago de la tecnologia
hay que considerar Unicamente los productos
gue actuan en postemergencia de las malezas
(glifosato, 2,4-D, dicamba, graminicidas, dese-
cantes, etcétera). A su vez, en los casos en los
gue se ingresa mas de una vez al lote durante
el periodo de barbecho, el valor del caldo que se
utilizara en los calculos sera el promedio resul-
tante de los valores de los caldos utilizados en
cada aplicacién. Cuanto mas caro sea el caldo
utilizado en el barbecho, mayor seré el beneficio
gue reporte el uso del sistema para realizar apli-
caciones selectivas. Por ejemplo, reducir en un
70% el uso de un caldo de 20 dolares por hec-
tarea representara un ahorro de 14 délares por
hectarea, mientras que en el caso de un caldo
de 35 ddlares por hectarea el mismo porcentaje
de reduccion implicara un ahorro de 24,5 ddla-
res por hectarea.

El periodo de repago de la tecnologia depende
ademas de la cantidad de superficie sobre la
que se va a trabajar. Cuanto mayor sea la su-
perficie trabajada, mas rapido sera el repago
del equipo para realizar aplicaciones selectivas.
Dos consideraciones importantes al momento
de realizar los célculos. La primera es que, en

Yeso Agricola: Azufre + Calcio
Dolomita: Viagnesio + Calcio
Caliza: Calcio
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el caso de los dobles cultivos, si se realiza una
pulverizacion antes de la siembra de cada uno
de ellos habrd que considerar la superficie de
cada cultivo por separado. Por ejemplo, para un
lote de 100 hectareas de trigo/soja de segun-
da, habra que considerar las 100 hectéreas del
barbecho de trigo y las 100 del barbecho de la
soja de segunda. Por otra parte, si sobre el bar-
becho de un mismo cultivo se realizaran dos o

El presente texto es un resumen del
capitulo ‘Analisis econémico, empre-
sarial y posibilidad de inversién en
aplicaciones selectivas” de Nicolas
Clancio y Victor Giménez (Area de
Innovacién de CREA), el cual integra
el "‘Manual de Aplicaciones Selecti-
vas” editado por CREA en el presente
mes de septiembre. Se trata de una
obra abarca todos los aspectos tecno-
logicos, operativos y econdmicos de
la tecnologia, ademas de recopilar las
experiencias y el conocimiento sobre
el tema generado en las diferentes
regiones CREA.

APLICACIONES
SELECTIVAS

Cuadro 1. Sensibilidad del periodo de repago de la inversion (afios) frente a

variaciones en la superficie a trabajar y el porcentaje de ahorro de caldo

Superficie

15,2 | 1000 | 1500 | 2000 | 2500 | 3000 | 3500 | 4000 | 5000 | 6000

30% | 84 | 56 | 42 | 34 | 28 | 24 | 21 | 17 | 14
o [38% | 71 | 48 | 36 | 29 | 24 | 20 | 18 | 14 | 12
§ 40% | 62 | 41 | 31 | 25 | 21 18 | 15 | 12 | 10
§ 45% | 54 | 36 | 27 | 22 | 18| 16 | 14 | 11 | 09
E 50% | 49 | 32 | 24 | 19 |16 | 14 | 12 | 10 | 08
§ 55% | 44 | 29 | 22 |18 |15 | 13|11 |09 | 07
'é‘ 60% | 40 | 27 | 20 | 16 | 13 | 11 | 10 | 08 | 07
5
S | 65% | 37 |25 18 | 15 | 12 | 11 | 09 | 07 | 06
“ 1 70% | 34 | 23 | 17 | 14| 11| 10| 09| 07| o8

75% | 32 | 21 |16 | 13 | 11 | 09 | 08 | 06 | 05

80% | 30 | 20 | 15 | 12 | 10 | 08 | 07 | 06 | 05

85% | 28 | 19 | 14 | 11 | 09 | 08 | 07 | 06 | 05

mas aplicaciones, seria necesario multiplicar la
superficie por la cantidad de veces que se ingre-
s6 al lote a realizar una aplicacion.

Veamos un ejemplo de célculo de repago. Su-
pongamos un equipo con un botalén de 25
metros de ancho se colocaron 20 metros del
sistema para realizar aplicaciones selectivas de
herbicidas con los siguientes parametros.

+ Costo de la tecnologia: 8500 uSs/metro.

+ Costo de colocacion: 2000 ddlares

+ Costo extra por botalén equipado parcialmen-
te: 1,0 uSs/ha (estimado)

+ Costo de mantenimiento: 0,5 uSs/ha (estimado)
+ Porcentaje de enmalezamiento promedio: 20%
(en todos los lotes).

+ Costo del caldo: 50 uSs/ha.

+ Superficie del campo: 900 hectéreas.
*NUmero de pulverizaciones por hectdrea en los
barbechos: dos.

El costo de la inversion (metros a equipar x cos-
to por metro + colocacién) debe dividirse por el
beneficio proyectado por afo para obtener el
periodo de repago estimado. El beneficio pro-
yectado se obtiene con la siguiente férmula =
(superficie pulverizada total x costo del caldo x
porcentaje de ahorro) - [ (eventual costo extra
+ costo mantenimiento) x superficie pulveriza-
da total)]

Costo de la inversion inicial
Beneficio por afio

Periodo de repago=

En este caso, segun los supuestos del ejemplo,
el costo de la inversion inicial serd de 172.000
ddlares, mientras el beneficio percibido por uti-
lizar la tecnologia serfa de 76.500 ddlares por
afio. Al dividir la inversién inicial por el beneficio
anual se obtiene el periodo de repago de la tec-
nologia que, en este caso, es de 2,2 afos.

Analisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad ayuda a entender
como las fluctuaciones en los valores de las
diferentes variables pueden modificar los re-
sultados. En el siguiente ejemplo se evalua la
sensibilidad del periodo de repago para una
pulverizadora con un botalén de 20 metros
equipada con la tecnologia que requirié una in-
version de 5700 ddlares por metroy un costo de
caldo de 50 ddlares por hectérea (ver cuadro 1).
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A medida que aumenta el porcentaje de ahorro
del caldo disminuye el tiempo de repago de la
inversion. Asi, con una superficie de 2000 hecta-
reas y un porcentaje de ahorro de caldo del 30%,
el periodo de repago es de 4,2 afios, mientras
gue con un porcentaje de ahorro de caldo del
75% dicho periodo se reduce a 1,6 afios. Del mis-
mo modo, a medida que aumenta la superficie
trabajada disminuye el periodo de recupero de
la inversion. Por ejemplo, para un porcentaje de
ahorro del caldo del 70%, el periodo de repago
en una superficie de 2000 hectédreas serd de 1,7
afios, mientras que en una superficie de 4000
hectéreas el periodo de repago serd de 0,9 afios.
Tal andlisis corresponde a una empresa pro-
ductora de granos que estudia la posibilidad
de adquirir la tecnologia. Sin embargo, el mis-
mo andlisis puede realizarlo una empresa que
brinda servicios de aplicaciones. En ese ca-
so, ademas de las variables ya mencionadas,
deberd considerarse el costo del servicio de pul-

verizacion. Veamos un ejemplo de andlisis de
sensibilidad para una pulverizadora con 20 me-
tros de botalén equipada con un costo de 8500
dodlares por metro ante variaciones en el costo
del servicio y la superficie por trabajar (cuadro 2).

Cuadro 2. Sensibilidad del periodo de repago de la inversién (afios) frente a varia-
ciones en la superficie por trabajar y el costo del servicio

Superficie por trabajar (ha)

_ s | 3000 | 4000 | 5000 | 6000 | 7000 | 8000 | 9000 | 10000 | 11000
% 4 | 229 172|138 |115| 98 | 86 | 76 6,9 63
S| 5 |164]|123]| 98| 82| 70|61 |55 49 | 45
Z§ 6 127 | 96 | 76 | 64 | 55 | 48 | 42 38 35
g 7 |14 78 | 63 | 52 | 45 | 39 | 35 31 28
§ 8 88 | 66 | 53 | 44 | 38 | 33 | 29 26 24
g 9 76 | 57 | 46 | 38 | 33 | 29 | 25 23 21

0 | 67 | 51 | 40 | 34 | 29 | 25 | 22 2,0 18

11 60 | 45 | 36 | 30 | 26 | 23 | 20 18 16

El uso de aplicaciones selectivas permite ahorrar una importante cantidad de herbicidas posemergentes. En promedio, se
obtienen ahorros de 70-75%, aunque son muy frecuentes rangos del orden de 80-95%.
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En el andlisis se advierte que, a medida que la
superficie por trabajar se incrementa, menor
es el periodo de recupero de la inversion. Por
lo tanto, si se considera un costo del servicio
de 8,0 ddlares por hectdrea y una superficie
de 5000 hectéreas, el periodo de repago de la
inversion se alcanza en 5,3 afos. Pero si la su-
perficie a trabajar fuera de 10.000 hectareas,
el periodo de repago descenderia a 2,6 afos.
Del mismo modo, este plazo disminuye en la
medida en que el costo del servicio es mayor.
Si se trabajan 8000 hectareas con un costo del
servicio de 8,0 ddlares por hectarea, el periodo
de recupero de la inversion sera de 3,3 afios,
pero si el costo del servicio trepara a 10 dolares
por hectarea, el periodo de repago se reduciria
a 2,5 anos.

El uso de aplicaciones selectivas permite aho-
rrar una importante cantidad de herbicidas
posemergentes. En promedio, se obtienen
ahorros de 70-75%, aunque son muy frecuen-
tes rangos del orden de 80-95%. De esa forma,
la reduccion en el uso de herbicidas reduce
notablemente el costo de los barbechos qui-
micos y las cantidades de agua y bidones que
se utilizan. Asi, la adopcion de esta tecnolo-
gia repercute fuertemente sobre la dimension
econémica y ambiental de las empresas adop-
tantes.

Un caso concreto en la regién sur de la pro-
vincia de Buenos Aires de un establecimiento

de 2300 hectéareas dedicado a la produccion
de trigo, soja, maiz y girasol permite compa-
rar los costos de los barbechos realizados con
aplicaciones convencionales versus los que se
realizan con aplicaciones selectivas (cuadro 3).
En el caso del doble cultivo de trigo/soja de se-
gunda, el porcentaje de caldo ahorrado fue, en
promedio, del 67,9%, lo que se tradujo en un
ahorro de aproximadamente 34,3 délares por
hectérea por cada pasada realizada en el bar-
becho.

En el caso del maiz, el porcentaje de ahorro
promedio de herbicidas fue de 63,7%, lo que
representa 32,6 ddlares por hectédrea menos
en cada aplicacion. Por dltimo, en el cultivo de
girasol el porcentaje de ahorro promedio de
herbicidas fue del 67,5%, con un ahorro en el
costo del barbecho de aproximadamente 28,2
dolares por hectarea. Si se tiene en cuenta la
cantidad de superficie destinada a cada cul-
tivo, el ahorro general del establecimiento en
herbicidas postemergentes fue de aproxima-
damente 158.290 ddlares.

Vale tener en cuenta ademas que el ahorro en
el uso de herbicidas produjo una disminucion
en la cantidad de principios activos aplicados
por unidad de superficie. En el caso de la em-
presa del sur bonaerense, dicha reduccion fue
de 57,9%, 57,1% y 55,6%, para el doble cultivo
trigo/soja, el cultivo de maiz y el cultivo de gira-
sol, respectivamente. B4

Cuadro 3. Costo del caldo asperjado en cada pasada de barbecho y promedio en aplicaciones con-

vencionales y selectivas

Aplicaciones Convencionales | Aplicaciones Selectivas
(USS/ha) (USS/ha) N Gr
Cultivo . Se- ‘ Se- promedio
Pri- qun- Ter- Promedio Pri- qun- Ter- Pro.- (US$S/ha)
mera cera mera cera | medio
da da
Trigo/Sojade | gog | 450 | - 570 | 206 | 249 | - | 228 343
segunda
Maiz 516 | 640 | 462 539 258 | 128 | 254 21,3 32,6
Girasol 609 | 441 = 52,5 244 | 243 = 24,4 28,2

Los herbicidas utilizados en los distintos cultivos fueron: TRIGO/SOJA 2a: Glifosato, 2,4 D, Saflufenacil, Paraquat y
Cletodim (1a); Glifosato, 2,4 D (2da). MAIZ: Glifosato, 2,4 D y Cletodim (1a); Glifosato, 2,4 D, Cletodim, Saflufenacil (2a);
Glifosato y 2,4 D (3a); GIRASOL: Glifosato, 2,4 D, Carfentrazone y Cletodim (1a), Glifosato, 2,4 D (2a).
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En la préxima campafia 2022/23 las naciones productoras de girasol no lograran compensar el dé-
ficit de oferta generado por el conflicto ruso-ucraniano.

Este afio, Europa apuntaba a incrementar de manera significativa la produccion de girasol luego de
gue su principal proveedor —Ucrania— quedara fuera de juego por un conflicto bélico con Rusia. Pe-
ro eso no podrd ser porque una restriccion hidrica —combinada con olas intensas de calor— barrié
buena parte del cultivo.
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En ese marco, el nuevo contexto geopolitico,
junto con un mayor apetito importador por par-
te de India —que en mayo pasado eliminé por
el término de dos afos los aranceles de impor-
tacion del aceite de girasol para recomponer
reservas internas del producto—, plantean un
escenario auspicioso para la oleaginosa argen-
tina (ver gréafico 1).

“La principal limitante para el cultivo es la dis-
ponibilidad de semilla. Durante muchos afios,
las empresas semilleras produjeron hibridos
para una superficie argentina de girasol de
1,70 millones de hectéreas, con mas/menos

Gréafico 1. Proyeccion de variacion de superficie de siembra de girasol en
principales naciones productoras
Campaiia 2022/23 versus 2021/22,

- rgenting
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Fuente: International Grains Council (1GC)
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150.000 hectéreas, y en el ciclo anterior hicie-
ron esfuerzos por incrementar esa cantidad,
pero por inconvenientes climaticos eso no se
pudo lograr’, explica Juan Martin Salas Oyar-
zun, integrante del CREA La Via (region Oeste)
y secretario de la Asociacion Argentina de Gira-
sol (Asagir).

Una encuesta realizada por Asagir entre empre-
sas semilleras indica que el sector dispone de
hibridos suficientes para sembrar el rea pre-
vista para la presente campafa, que es de 2,0
millones de hectédreas. Sin embargo, no todos
pudieron adquirir en cantidad suficiente los ma-
teriales buscados.

“Quienes siembran girasol de manera sis-
temética se aseguraron semilla de manera
anticipada. Ahora quedan aquellos hibridos
gue no son precisamente los méas probados, y
en este punto entra en juego la evaluacion que
haga cada empresa: analizar la conveniencia
de sembrar esos hibridos respecto de otros
cultivos”, sefala Martin.

‘A partir de gestiones realizadas por Asagir, se
logré disponer de un permiso temporario para
importar semilla con genotipos probados en la
Argentina; con eso podria eventualmente haber
un poco mas de oferta interna de semilla prove-
niente de paises limitrofes y de Europa’, afiade.
“Si bien el drea proyectada de girasol a nivel na-
cional cubre una superficie de 2,0 millones de

LAS MEJORES VARIEDADES
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Grafico 2. Precios de forwards de girasol 2022/23 (enero a abril de 2023) con
entrega en Rosario, Bahia Blanca, Quequén y otros destinos no identificados
En uSs/tonelada. Sio Granos.
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hectéareas, restricciones hidricas presentes en
Chacoy el norte de Santa Fe podrian reducir esa
cifra y generar una mayor disponibilidad de se-
milla para las provincias de La Pampa y Buenos
Aires (que siembran mas tarde).

‘Cuando en el norte argentino la produccion
no es buena, los compradores de la zona cen-
tral —Cérdoba y Santa Fe— se dirigen al sur
para buscar mercaderia y los precios ofrecidos
suelen afirmarse a partir de febrero o marzo”, re-
cuerda Martin.

El interés del sector industrial se esta reflejando
en los valores ofrecidos para la nueva campana.
En los meses de julio y agosto pasado se ne-
gociaron —segun registros de la plataforma Sio
Granos— forwards de girasol 2022/23 por 30.747
toneladas a un valor promedio ponderado de 451
uSs/tonelada. Ademas, se operaron 6860 tonela-
das con precio abierto “a fijar" (grafico 2).

Geneética

para tal perfil acidico”.

Por medio de la resolucion 694-E/17 las autoridades del Instituto Nacional de Semillas (Inase) dispusieron que,
desde julio de 2018, las empresas semilleras deben indicar el tipo de aceite producido por cada hibrido al momento
de solicitar su inscripcion en el Registro Nacional de Cultivares. La norma define al girasol oleico como aquel cuyo
aceite -obtenido de la molienda y analisis de sus granos F2 (producto de cruzamientos de dos hibridos F1)- tiene un
contenido de acido oleico mayor al 80% con expresion suficientemente estable. Por su parte, el suboleico es aquel
que tiene un contenido de acido oleico en promedio superior al 39,4% e inferior al 80,0%, mientras que el linoleico no
debe exceder una proporcién de 39,4% de oleico “salvo justificadas excepciones’. En los fundamentos de la medida
se indica que es "fundamental que se identifique el tipo comercial que regularmente produce cada cultivar con el
objetivo de identificar qué aceite desea producir cada productor y anticipar la mejor forma de comercializaciéon
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“Los precios de los forwards 2022/23 son atrac-
tivos, pero en marzo de este afio, por el conflicto
en el Mar Negro, el valor interno llegé a tocar los
900 uSs/tonelada y ese recuerdo esta fresco en-
tre los productores. Si hay hambre de girasol en
el mundo y somos un proveedor confiable, qui-
z4s los precios internos puedan mejorar”, afirma.
El interés también se extiende hacia los hibri-
dos de girasol alto oleico, que en el mercado
disponible pueden llegar a registrar diferencia-
les de hasta 100 uSs/tonelada respecto del
girasol convencional.

“En los dltimos afios ha habido una mejora im-
portante en el potencial de rendimiento de los
hibridos alto oleico; sin embargo, en determi-
nadas regiones algunos materiales adolecen
de una falta de estabilidad en la proporcién co-
rrespondiente de acidos grasos oleicos. Esa es
una queja recurrente de la industria, que reci-
be partidas que a menudo no alcanzan el nivel
de aceite de girasol alto oleico”, remarca Martin
(ver recuadro).

El directivo de Asagir estd muy entusiasmado
con lo que sucedera con el cultivo en la proxi-
ma campafa, ya que considera que podran
lucirse los avances logrados en la cadena gi-
rasolera.

“El precio del girasol fuera de cosecha se sostie-
ne desde hace varios afios, algo que antes era
un problema para el desarrollo del cultivo en el
pais. Contamos con oferta de forwards que, si
bien pueden no convencer, generan una referen-
cia de precios para los productores. Y gracias
al Proyecto Brechas de Asagir disponemos de
informacion orientada a optimizar los rendimien-
tos a través de la fertilizacién’, expresa Martin.
“La bonificacidon por materia grasa es uno de
los aspectos mas destacables del girasol res-
pecto de otros cultivos, ya que eso realmente
empuja a los semilleros a desarrollar una ge-
nética apropiada. En los ciclos con problemas
climaticos, eso marca una gran diferencia para
los planteos afectados por rendimientos meno-
res a los esperados’, agrega. B4

Salas: "Si hay hambre de girasol en el mundo y somos un proveedor confiable, quizas los precios internos puedan mejorar’.
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SORGO

Ensayos realizados por los CREAQegién Santa Fe Centro.




Las oportunidades comerciales, junto con escenarios hidricos potencialmente restrictivos, incre-
mentaron el interés de la region CREA Santa Fe Centro por el sorgo en reemplazo de una proporcion
de la superficie sembrada con maiz.

En ese marco, en 2021/22 se llevd a cabo un ensayo comparativo de rendimiento de hibridos de
sorgo granifero en un lote comercial de produccion ubicado en Crispi, que incluyd dos repeticiones
de cada material. El ensayo se sembré en un suelo serie Sastre clase IV (Arguiudol dcuico) el 27 de
octubre del 2021 y se cosechd el 30 de mayo del 2022. La fertilizacion se realizd en el estado fenolo-
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gico de dos hojas del cultivo con una aplicacion
avoleo de 210 kg/ha de nitrodoble (27-0-0 + 6%
Ca0 + 4% MgO) a los 14 dias posteriores a la

siembra.

Cuadro 1. Cuantificacion de plagas en el ensayo de sorgo granifero segun hibrido

Sitio Crispi. CREA Santa Fe Centro. Campafia 2021/22

Hibrido

ACA 563

ADV 1304

ADV 1350 1G
ARGENSOR 110 T
ARGENSOR 130T
MALON

NUGRAIN 202 T
NUGRAIN 441 I1G
SUMMER i
SPRING TG0

PS 70

PS 55

TAKURI

YAVU INTA
TOBG3 T

TOB 78 DP

Plagas — Evaluacion 13/02/2022
LI - AS 1.4,
Mosquita  Estrato ) _ cogollero addouoh oo
maximo Incidencia (%)
alcanzado
- - - 18 Panocja embuchada
- - - 16 Panaoja embuchada
- Inferior 20 % 6 Panoja
- - 10 Panoja
- - - B Panoja
- - 10 Panoja a Grano lechoso
- - - 0 Panoja a Grano lechoso
- Superior 50 % 16 Pancja embuchada a Panoja
- Inferior 20 % 10 Panocja a Grano lechoso
- Superior 30 % 3 Grane lechoso
- Medio 20% 4 Pancja
o - - 16 Grano lechoso
- Superior 30% 14 Pancja
- - - o Panoja
- - - 11 Panoja embuchada
- - - 15 Panoja embuchada

Cuadro 2. Rendimientos de hibridos de sorgo granifero ajustados a 15,0%
de humedad base

Sitio Crispi. CREA Santa Fe Centro. Campafia 2021/22

Plantas/ha

Hibrido
ADV 1350 1G 268800 6560 A
TOB 78 DP 204800 6099 AB
ACA 563 246400 5994 ABC
ADV 1304 192000 5549 BCD
TAKURI 208000 5452 BCD
TOB63T 236800 5217 cD
ARGENSOR 130T 256000 5084 D
NUGRAIN 441 IG 249600 5020 DE
SPRING T60 233600 4198 EF
MALON 240000 4010 FG
ARGENSOR 110 T 236800 3708 FG
SUMMER Il 208000 3352 FGH
PS 70 208000 3192 GHI
YAVU INTA 176000 3168 GHI
| NUGRAIN 202 T 185600 2753 HI
PS 55 217600 2441 1
223000 4487

Rendimiento (kg/Ha)

Test LSD Fisher . Alfa=0.05. Medias con una letra comun no son significativamente diferentes

(0>0.05)

Alrededor de la fecha de panojamiento se dividié
a la planta en tres estratos (inferior, medio y su-
perior) para monitorear el posicionamiento de la
poblacion de pulgones en el hibrido (estrato infe-
rior, medio, superior). Se realizaron 15 observa-
ciones de plantas al azar (no continuas) y luego
se recorri¢ cada franja para su chequeo general.
El umbral de aplicacion de insecticidas para
esa plaga queda definido cuando se observa un
20% de plantas afectadas por pulgones antes
de la floracion, mientras que durante o después
de la floracién el mismo es de 30%.

La primera aplicacion de insecticida fue realizada
el 23 de diciembre con un equipo terrestre para
frenar el primer avance de pulgén de la cafia de
azucar (Melanaphis sacchari). La segunda apli-
cacion, aérea en este caso, fue el 15 de febrero
debido a la altura del cultivo para tratar casos de
reinfeccion por pulgdn de la cafia como ataques
de gusano cogollero (Spodoptera frugiperda).

El rango 6ptimo de temperatura para el desa-
rrollo del pulgén de la cafia se encuentra entre
los 20y 25° C, y durante el mes de diciembre la
estacién meteorolégica registré temperaturas
promedio dentro de ese umbral. Las tempera-
turas promedio de febrero fueron conducentes
nuevamente para que ocurriera una reinfeccién
de los hibridos evaluados menos tolerantes.

El comportamiento diferencial de los materiales
en estudio ante plagas muestra la importancia
de una correcta eleccién del hibrido por sem-
brar seguin la ocurrencia esperada (cuadro 1).
Frente a la presencia de plagas, Nugrain 202T y
Yavu INTA demostraron el mejor comportamien-
to, tanto para cogollero como para pulgén y mos-
quita de sorgo. Por otro lado, el material Nugrain
447 1G presentd un 50% de incidencia de pulgén
en la reinfeccion del estrato superior de la planta,
siendo éste el mayor valor observado en el ensa-
yo, ademas de un 16% de incidencia de cogollero,
lo cual lo ubicd dentro de los materiales mas sus-
ceptibles entre los participantes de la evaluacion.
Respecto a los resultados de rendimiento, el
promedio general del ensayo fue de 4487 kg/ha,
con una elevada variabilidad en el rinde obteni-
do segun la genética del material evaluado. La
brecha entre el méximo y el minimo rendimiento
promedio fue de 4119 kg/ha (ADV 1350 IG con
6560 kg/ha y Peman PS 55 con 2441 kg/ha), a
pesar de la uniformidad del ambiente donde se
implanto el ensayo (cuadro 2).
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Cuadro 3. Humedad a cosecha de los hibridos de
sorgo granifero
Sitio Crispi. CREA Santa Fe Centro. Camparia 2021/22

Hibrido % Humedad en
cosecha

NUGRAIN 202 T

YAVU INTA 14.35
PS 55 14.55
NUGRAIN 441 IG 14.65
MALON 14.80
SPRING T60 14.85
PS 70 14.95
TOB 78 DP 14.95
ACA 563 15.10
ADV 1350 1G 15.15
ARGENSOR 110 T 15.15
ARGENSOR 130T 15.20
ADV 1304 15.35
TOB63T 15.35
SUMMER II 15.75

BAMBA
)]

PAGAS CON BAMBA,

RECIBIS SOJA.

Te devolvemos el 1% ¢
en valor SOJA que replic

En el sitio en estudio, el rendimiento no siempre
estuvo relacionado con el nimero de plantas
logradas, lo que se puede explicar por la plas-
ticidad del cultivo para compensar, en mayor o
menor medida —segun el material—, la falta de
plantas con la produccién de panojas.

Quince dias previos a la cosecha se realizé una
aplicacion de herbicida a modo de desecante —
con avion— para la interrupcion del cultivo y se-
cado del material verde presente en precosecha.
En general, los hibridos graniferos actuales
tienen la caracteristica de mantener verde su
biomasa e incluso las espiguillas que sostie-
nen los granos en la panoja, conocidos como
caracteres de no senescencia (‘no senescence”
y "stay green”), que estan asociados a una ma-
yor tolerancia frente a factores ambientales es-
tresantes, como una sequia. Esto presenta un
desafio para los productores porque el grano va
perdiendo su humedad hasta alcanzar la madu-
rez de cosecha, llegando incluso a desgranar-
se, mientras que la biomasa permanece verde,
ocasionando problemas en la trilla, ademas de
trasladar humedad al grano cosechado.

En el cuadro 3 puede verse el ranking de hume-
dades a cosecha 15 dias luego de la aplicacion
de glifosato. Desde la aplicacién (15 de mayo) los
hibridos se fueron secando por accién del herbi-
cida, proceso acelerado por las bajas temperatu-
ras registradas en la region en esas fechas.

En cuanto a la longitud del ciclo, Peman Takuriy
Nuseed Summer Il presentaron los mayores va-
lores de humedad en grano con 16,1% vy 15,7%
respectivamente, siete meses después de laim-
plantaciény el secado mediante herbicida.

El sorgo puede ser una alternativa muy valiosa
en afios con condiciones desfavorables y en
suelos de calidad inferior (como en el caso del
ensayo realizado en 2021/22). En tales circuns-
tancias, es valido considerar al cultivo como
reemplazo del maiz. Sin embargo, la gran varia-
bilidad entre los rendimientos obtenidos segun
la genética del material indica que una eleccion
inadecuada del hibrido respecto al ambiente de
produccion elegido condiciona la viabilidad pro-
ductiva del sorgo, sobre todo en los casos en
que se plantea como alternativa al maiz. B4

El presente trabajo completo puede verse en
crea.org.ar
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Cria en

el norte

de Santa Fe

Una radiografia de la situacion del sector.

En los Ultimos tiempos comenzé a registrar-
se un proceso de retencion de vientres en la
mayor parte de las regiones CREA, el cual se
encuentra asociado a la necesidad de res-
guardar el capital de las empresas frente a la
creciente depreciacion del peso argentino.

En ese marco, la Mesa de Asesores de la region
CREA Norte de Santa Fe analiz¢ la evolucion re-
ciente de los indicadores reproductivos de cria
de 30 empresas de la zona que, en conjunto,
suman mas de 34.000 vientres. Si bien la ma-
yor parte de los establecimientos se localizan
en la region de referencia, algunas firmas tie-
nen campos en Chaco y Formosa.

En 2020 el porcentaje de prefiez de la muestra
se ubicd en un promedio del 80%, mientras que
el destete fue del 70% y la merma promedio del
13%.

“Esa merma del 13% corresponde a un nivel
histdérico para la region; sin embargo, el rango
registrado es muy amplio entre empresas. Es

muy importante prestar atencion a este indica-
dor porque evidencia la pérdida de terneros que
costé mucho trabajo obtener”, comentd Diego
Daniel Fernandez, co-asesor del CREA Villa
Ana-Arandu junto a Alejandro Aranda, durante
un reciente taller realizado por la regién en for-
mato virtual.

“Invertimos mucho tiempo, energia, esfuerzo y
recursos en incrementar la oferta forrajera, ana-
lizar la condicion corporal de las vacas y realizar
el manejo de lactancia necesario. Se invirtid
mucho, incluso, en genética y sanidad con el
proposito de lograr altos porcentajes de prefiez.
Y todo eso se perdi6, lamentablemente”, afiadio.
Mientras que el cuartil superior de la muestra
registrd una merma promedio del 19%, el infe-
rior tuvo apenas un 8%. “Tenemos un margen
de mejora significativo, aunque, por supuesto
no todos los ambientes y condiciones de los
planteos ganaderos son comparables entre si",
sefalé Diego (gréfico 1).

Grafico 1. Porcentaje de merma total por empresa y por cuartil superior e inferior (2020)
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Al evaluar una submuestra que presentoé datos
detallados sobre mermas, se observd que en
mas de la mitad de los casos no era posible de-
terminar el origen del problema.

Solo un establecimiento comenzdé a realizar
analisis de sangre y tactos seriados -a partir
de un incremento importante de las mermas-
con el propésito de identificar la causa de las
muertes. De este modo, hallaron que la mayor
parte de ellas obedecia a rinotraqueitis infec-
ciosa bovina (IBR), diarrea viral bovina (DVB) y
neosporosis, luego de lo cual se tomaron me-
didas sanitarias y de manejo para revertir el
problema.

En 2021 la prefiez promedio de la muestra fue
del 82% (dos puntos mas que el afio anterior)
con un 65% de las empresas que lograron regis-
trar incrementos en ese indicador.

Los mayores porcentajes de prefiez logrados en
2021 se presentaron en los rodeos de vaquillo-

nas entoradas a los 15 y 24 meses, mientras
que el indicador fue mucho mas flojo en las que
fueron entoradas a los 18 meses.

En lo que respecta a vacas de segundo servicio,
la prefiez promedio se ubicé en un 83%. “Es-
ta categoria es la mas critica y en la cual mas
necesitamos usar destete precoz’, apunté el
asesor CREA.

Efectivamente, los mejores indicadores repro-
ductivos se registraron en 2021 en empresas
que llevan a cabo destete hiperprecoz y pre-
€0z, con excepcion de un establecimiento que
cuenta con campo natural de alta receptividad
integrado por especies de elevada calidad nu-
tricional y que, sin haber realizado manejo de la
lactancia, logré obtener un porcentaje de pre-
fiez elevado (gréfico 2).

“Todas las empresas que conforman la sub-
muestra lograron aumentar el porcentaje de
prefiez en 2021 respecto de 2020; un logro

Grafico 2. Porcentaje de prefiez por empresa en vacas de servicio de sequnda paricion (2021) con indicacion de proporcion del
rodeo con destete hiperprecoz y precoz
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muy valioso para una categoria tan dificil de
prefiar’, expreso.

Por el momento, las relaciones de precios en-
tre el valor del ternero y la racion disefiada para

Ante el escenario de una fase La Nifia por tercera campafia consecutiva
habra que disefiar planes de contingencia para hacer frente a
eventuales restricciones forrajeras.

animales destetados precozmente se mantie-
ne favorable (gréafico 3).

En cuanto a las vacas con cria al pie -la catego-
ria mas numerosa de los rodeos y, por lo tanto,
la que determina gran parte de los resultados
de las empresas- la prefiez lograda en 2021 fue,
en promedio, de 79% con un rango de 60 a 95%.
En este caso, el 73% de la submuestra logré in-
crementar ese indicador respecto de 2020.
“‘Ante el escenario de una fase La Nifia por terce-
ra campafa consecutiva tendremos que dise-
fiar planes de contingencia para hacer frente a
eventuales restricciones forrajeras, los cuales
deben contemplar, ademas de margenes y liqui-
dez, la estructura y el personal necesario para
llevar a cabo la tarea”, remarcé Diego.

El asesor recordd que, ademas, el destete pre-
coz aporta otros beneficios “intangibles”, como
el adelantamiento de la cabeza de paricién, una
menor merma por mayor control del rodeo y
una mejora en la condicion corporal de las va-
cas, entre otros factores.

“El uso estratégico del destete precoz permite,
en algunos casos, buscar un diferencial de pre-
fiez con un menor costo. Si esa herramienta no
fuera una opcion, no deberfamos dejar para ul-
timo momento un plan de descarga del campo
por medio —por ejemplo— de capitalizaciones o
contratos de pastaje’, concluyo. B4

Grafico 3. Kilos de ternero necesarios para adquirir 450 kilos de racién para destete precoz
Los circules muestran el bimestre octubre-noviembre
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| 1 valor c_le la
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Una mirada integral.
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CREA fue una organizacion pionera en entender
la importancia de que las empresas agropecua-
rias sean percibidas como parte integrante del
entorno en el cual se desenvuelven. De hecho,
hace 18 afios, el Congreso CREA 2004, con el
lema “Somos parte de una Argentina posible”,
marco un hito en ese sentido al impulsar el tra-
bajo en educacion, liderazgo y desarrollo de
comunidad, el cual luego promovié la creacion
de los proyectos EAuCREA, Lideres y Nodos,
gue hoy siguen vigentes y creciendo en escala,
con las adaptaciones propias requeridas por la
coyuntura.

A su vez, el Congreso CREA 2007 se organizd
bajo el lema “El campo mas alla del campo”; el
2010 “Todos juntos construyendo nacién”, y el
2013 “Tu ADN entra en accion”. Cada uno de es-
tos encuentros profundizé la experiencia de la
integracion CREA.

Establecer vinculos con los diferentes acto-
res presentes en una comunidad, ademas de
fortalecer intercambios y generar potenciales
sinergias, permite detectar con anticipacion
eventuales tensiones que puedan llegar a surgir,
de manera tal de contar con las herramientas
necesarias para resolver, a través del didlo-
go y del consenso, cuestiones que en algunas
circunstancias pueden derivar en conflictos
cronicos.

La metodologia CREA no sdlo crecid “interna-
mente”, por ejemplo, en el ambito educativo
(Grupos CREA Escuelas), sino también inspiran-
do a otras organizaciones, como es el caso de
la Red de Innovacion Local (RIL), que la adaptd
y desarrollé especificamente para el trabajo con
intendentes y funcionarios municipales.

Hoy vivimos la integracion siendo parte del de-
sarrollo sostenible de nuestras comunidades
para buscar soluciones colectivas a los desa-
fios que tenemos en comun. En cada invitacién
a integrarnos, cada actor de la red CREA realiza
su aporte de diferentes maneras en funcién de
las necesidades presentes en su region.

Con el tiempo, algunas regiones CREA han lo-
grado —por decirlo de alguna manera— sacarles
el jugo a las diferentes iniciativas emprendidas,
pues, si bien inicialmente fueron encaradas por
los integrantes de la empresa agropecuaria,
posteriormente dieron cabida a otros miembros
de la familia empresaria. Y también se incluy6
al equipo de las empresas y sus familias para

transformarlos en protagonistas y destinata-
rios de la integracion, con iniciativas tales como
la “Escuela de Encargados”.

Las familias empresarias suelen ser amplias
y diversas y no todos sus integrantes tienen
vocacién o interés por desenvolverse en la
empresa familiar. Sin embargo, todos los inte-
grantes de la familia empresaria —trabajen o no
en la misma— pueden involucrarse en cuestio-
nes relativas a la integracion de la empresa con
su comunidad.

Se trata de una oportunidad extraordinaria pa-
ra que, aquellos que no trabajan en la empresa,
trabajen para la empresa en cuestiones mas
acordes con su disponibilidad de tiempo e in-
quietudes.

En aquellos casos en los que se abrieron las
puertas a los integrantes de la familia empre-
saria, ocurri6 que, ademas de promoverse
acciones orientadas a generar una integracion
con la comunidad, se fortalecieron los lazos in-
trafamiliares, pues, para aquellos que solo son
0 seran accionistas de una empresa, suele su-
ceder que, luego de sumarse a una iniciativa
social o institucional, aquella deja de ser un me-
ro informe integrado por ndmeros y resefas de
actividades, o bien una charla de sobremesa fa-
miliar, para transformarse en una realidad de la
cual ellos son una parte activa. La gestién de
la integracion de la empresa, sus relaciones e
impacto en la comunidad y en sus equipos de
trabajo es tan importante como cualquier otra
dimensién comprendida en el concepto de sos-
tenibilidad. Y no son pocas las empresas que,
tras desatenderla, no pudieron luego enfrentar
problemas que, en algunos casos, se tornaron
tan graves que incluso hicieron inviable la acti-
vidad productiva.

Ademas de sumar a la empresa familiares
gue tienen otras profesiones, intereses y ha-
bilidades, las acciones relativas a lograr una
integracion a la comunidad, incluyendo el sen-
tido de comunidad dentro de la propia empresa,
son también una oportunidad para incentivar
el interés de los mas jovenes, quienes pueden
involucrarse en distintos emprendimientos e in-
cluso llegar a liderarlos si tienen la voluntad y la
energia necesaria.

Para lograr la continuidad de la empresa fami-
liar ya no basta con brindar datos del negocio a
aquellos familiares que no estan directamente
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involucrados, sino que también se vuelve nece-
sario compartir informacion sobre la estrategia
de integracion, de manera tal de construir una
empresa trascendente con impacto positivo en
su entorno para que la sientan propia y también
parte de algo mas grande.

En sus ya mas de 60 afios de vida CREA, el ca-
mino recorrido nos muestra una red integrada
por personas que trabajan para personas y que
comparten para mejorar con el propdsito de
construir el futuro en comunidad.

Esta mirada profunda sobre la integracion nos
conecta: somos las personas que formamos la
familia empresaria, el equipo de la empresa y la

comunidad. De esa manera, la integracion se re-
laciona con la escucha y el proyecto comun a
través de acciones concretas. Cada empresa y
region lo vive a sumanera, porque identifica situa-
ciones y contextos Unicos que motivan y retinen
a sus integrantes y a las familias empresarias
con su entorno. Encontrar ese lugar comun es el
punto de partida para la construccion. B4

Eugenia Wolcoff
Lider de Integracion a la Comunidad
de CREA
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Integrarse a la
comunidad

Acciones emprendidas por la region CREA Coérdoba Norte.
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La regidon CREA Cérdoba Norte viene desarro-
llando un trabajo sostenido de integracién con
la comunidad desde hace casi 15 afios. Pero a
comienzos de 2018, miembros de los grupos
de la region decidieron articular las diferentes
acciones sociales e institucionales emprendi-
das de manera individual o grupal en el marco
de una Mesa regional de Integracion a la Co-
munidad (IAC). Asi fue que seis integrantes de
diferentes grupos de la regién comenzaron a
organizar las acciones a través de un plan de
trabajo.

El Grupo “CREA Escuelas” de la region Cordoba
Norte fue una de las iniciativas que quedd bajo
la coordinacién de la Mesa de IAC. Enmarcado
en una linea estratégica, se siguio trabajando y
acompafiando a las escuelas de la zona. A su
vez, en 2019 las regiones CREA Cdrdoba Nor-
te y Centro firmaron un convenio marco con el
Ministerio de Educacién de la provincia de Cor-
doba para facilitar la realizacion de practicas
profesionalizantes de los alumnos de escuelas
agrotécnicas en las empresas CREA.

“En 2021, junto con la Direccién General de Es-
cuelas Técnicas de la provincia de Cérdoba,
organizamos la primera jornada en formato vir-
tual con alumnos del Ultimo afio de secundario
de una escuela agrotécnica de la regién”, comen-
ta Mirta Fossato, presidente de la Mesa de IAC
de Cérdoba Norte e integrante del CREA Cafiada
de Luque Siton. “Esa Jornada consistié en dos
encuentros virtuales entre alumnos e integran-
tes de la empresa Las Chilcas. Mientras que el
primero fue introductorio, el segundo, ya con la
informacion en manos de los alumnos, estuvo
abierto a preguntas e intercambios”, afiade.

En el presente mes de agosto se realizara la
segunda jornada virtual que, en esta oportuni-
dad, comprenderd a las 64 escuelas técnicas
de la provincia de Cdrdoba. “Realizaremos la
presentacion del caso de la Cabafia Pilagd, de
la familia Miretti. En los intercambios, ademas
de la informacién técnica, se hara foco en las
competencias actitudinales necesarias para
desenvolverse en un trabajo”’, apunta Mirta.
Adicionalmente, y por primera vez, se promo-
vi6 la iniciativa "Asi son los suelos de mi pais”
—emprendida por CREA en conjunto con la Aso-
ciacion Argentina de la Ciencia del Suelo, INTAy
FAO Argentina— junto con la Direccion General
de Escuelas Técnicas de la provincia de Cérdo-

ba, lo cual arrojé como resultado un total de 12
escuelas inscriptas, las cuales seran apadrina-
das por integrantes de la regién CREA.

La segunda linea de trabajo es la vinculacion
institucional, disefiada con el propdsito de faci-
litar la comunicacién, de manera tal de crear y
coordinar vinculos con diferentes actores o ins-
tituciones de la region.

“Lo primero que hicimos con respeto a esto fue
mapear la participacion de los miembros y gru-
pos en otras instituciones, a fin de conocer y
luego identificar los aspectos que era necesario
reforzar en el relacionamiento interinstitucio-
nal y el aporte que podriamos hacer desde la
mesa de Integracion a la Comunidad. Actual-
mente estamos iniciando conversaciones con
la Bolsa de Cereales de Cordoba, IARSE (Ins-
tituto Argentino de Responsabilidad Social y
Sustentabilidad) e INTA para definir acciones
concretas que permitan ampliar nuestra mira-
day su alcance’, sefiala Mirta.

Otra de las lineas estrategias de la Mesa de
IAC es la de Ambiente, que tiene como objetivo
principal impulsar la produccion sostenible de
las empresas. En ese marco, se realizé un re-
levamiento para conocer la participacion en el
programa provincial de Buenas Practicas Agro-
pecuarias (BPA), ademas de identificar cudles
son las diferentes certificaciones implementa-
das por las empresas CREA de la region.

“En ese sentido, este afio visitamos el estable-
cimiento de la familia Pautasso, integrante del
CREA Sierras Chicas, que realiza una produc-
cion agroecoldgica. Conocimos el proceso de
implementacion, las complejidades de la pro-
duccién periurbanay el aprendizaje logrado por
esa familia empresaria. En esa reunién conta-
mos con la presencia de miembros CREA juntos
a sus hijos, alumnos y docentes de una escuela
agrotécnica, e integrantes de otras institucio-
nes del sector. Gracias a eso, el intercambio a lo
largo de la reunion fue realmente interesante y
enriquecedor para todos”, remarca Mirta.

Con el tiempo, los seis integrantes iniciales de la
mesa de IAC se transformaron en los actuales
13 miembros, los cuales provienen de ocho gru-
pos de la region. “Estamos muy contentos con
el entusiasmo generado y con el crecimiento de
la participacion en la mesa, especialmente con
el ingreso de miembros sub-30, que tienen otra
mirada, y de la incorporacion de integrantes de
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la familia empresaria que no necesariamente
estan vinculados con la actividad agropecuaria,
lo que sin duda amplia la visién y nos desafia
permanentemente’, afirma Mirta.

El proximo desafio de la mesa de IAC serd in-
corporar indicadores sociales para comenzar a
medir la evolucion al respecto de las empresas
de la region.

Actualmente, la mesa de IAC comparte un lugar
en el equipo regional junto al resto de las mesas
técnicas y ese espacio permite la articulacion y
el intercambio entre todas ellas. De esa mane-
ra, IAC tiene una participacion importante en la
definicién de acciones y estrategias regionales.
“Promover el didlogo y la vinculaciéon con los
distintos actores de la sociedad y generar un
resultado en comun frente a los innumerables
desafios a los cuales nos enfrentamos —como
empresarios y ciudadanos— son mas moti-
vOs para participar, involucrarnos y mostrar
nuestra actividad. En los grupos CREA apren-
demos acerca del valor de generar consenso y
esta herramienta poderosa es la que invitamos
compartir en dmbitos que van mas alla de lo
productivo’, resalta Mirta.

“Les compartimos nuestro recorrido con la es-
peranzay el deseo de que encuentren en cada
region un espacio tangible de participacion pa-
ra gestar ideas innovadoras y, principalmente,
fomentar la integracién con sus comunidades’,
concluye. )4
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El precio de la tierra

El precio de la tierra en Entre Rios

Valores orientativos por zonas productivas

e Invernada)

Zonas | Caracterizacién y aptitud Localidades de referencia USS/ha
SUR *Zona deinfluenciaderutas 11y 12
Zona de campos bajos y Ceibas, Gualeguay, 400 a 1000
ZONA T bafiados semipermanentes. Victoria, Diamante
Influencia del ric Parana
con inundaciones periodicas * 7Zona de islas o campos con
acceso por tierra dificultoso 200 a 400
(Lechiguanas, etc.)
CENTRO-SUR * Gualeguaychu, Gualeguay,
ZONAZa Campos limpios y laborables Arroyo Clé, Nogoya sur, 5000 a 7500
de aptitud mixta (agricultura Victaria, Parana

* Rosario Tala, Lucas Gonzalez,
Mogoya norte, Viale, etc.

3800 a 5000

NUCLEO ARROCERA * San Salvador, Santa Anita, 3000 a 3800
Villa Elisa, etc.
Forestacion y citrus. * p/forestacion 2500 a 3000
Tierra sin plantacion :
* P/citrus 3000 a 3500
Tierra con plantacion * Plantaciones de citricos
{dependiendo de edad, estado y variedad) 5000 a 7000
NORESTIE: cria y recrfg .soblre *\fillaguay norte, Lucas Norte, 1600 a 2000
calfipos I|njp|05 y semilimpios Conquistadores, San Jaime
Campos mixtos con % agricola 2000 a 2800
- CCI:ENTRO NORTE: ctn'a ¥ r?c{;fa. * Macia, Raices, Mojones Norte, 1200 a 1600
4 93 LA i IET = Maria Grande, Hasenkamp
Campos mixtos con % agricola 2000 a 3000
ZONA 6 b Campos %oonnmolr;;e cerrado * Fedelral, Sauce del Luna,l 1200 a2 1500
fLE el i Conscripto Bernardi, Bovril
Campos mixtos con % agricola 2000 2 2400
ST NOROESTE: cria y recrie. _Campos ¥ Saria Elong Lo Baz. 1300 a 1600
- de monte semicerrado sin palma Estacas, Felidans
Campos mixtos con % agricola ' 1800 a 2200

actividad.

FUENTE: COMPANIA ARGENTINA DE TIERRAS S. A.

Ultima actualizacién: Junio 2022

MNota: Estos valores son orientativos y carresponden a campas con mejoras de trabajo y extensiones representativas para cada
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La delicada situacidn econdmica
gue atraviesa nuestro pais, sumada
a la elevada volatilidad de los
mercados financieros internaciona-
les por efecto de la crisis provocada
por la pandemia, trajo aparejada
una gran incertidumbre con
respecto al futuro inmediato del
mercado inmobiliario rural,

En consecuencia, nuestras
periodicas ponderaciones de valor
zonales y regionales seran
provisorias hasta tanto se recuperen
las operaciones de compraventa
representativas que ofrezcan mayor
claridad de los precios en el
mercado.
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Suplemento economico

Lo ayudamos a presupuestar

| terinarlo 04

Antiparasitarios internos
Orales

Axilur x 51

Suraze oral x 51

Cyverm x5

Inyectables

Axilur x 11

Fosfamisol x 500 cc
Ripercol F x 500 cc
Endectocidas

wvomec x 500 cc
Dectomax x 500 cc
Bagomectina forte x 500 co
Bovifort x 500 cc
Antiparasitarios externos
Por aspersién

Triatix Ax 11

Por inmersion

Aspersinx 250 oo
Aciendel Flusx 11
Samatox x 51

Cipersin x 51

$u

sfe
100721
sic

71576
34047
slc

4460,7
116775
2248 1
sfe

sfc

23847
20487

15501.4

Aciendel x 51 77413
Bactrofty x 51 9391,5
Asrasa bovines x 2,5 | 123800
Curabicheras Shu
Bactrovet Plala Aerosol x440cc 5765
Curabichera Coopers liquido x 11 73326
Cacique Pasta x 850 g sic
Carencias minerales Sh
Glypondin x 248 co 13873
Suplenut x 500 cc 6402,2
Gluforal MF 500 x 500 cc 11286
Trivalico Ade x 250 ds 20496
Mutrekid VM x 25 ds 1357,8
Magnecal Flus Zinc x 500 cc 1868,0
Energo MAG x 250 cc 11983
Sales Minerales Shu
Uramol en panes x 15 kg slc
Carminativos Shu
Bloker 80% x 201 16996,2
Rumensin bolos x unidad 28120

Antidiarreicos Sl
Steclin C x 100 pastillas sic
Diafin 2 x 20 cc 7527
Tetraelmer x 100 pastillas 17841
Vacunas $hu
Brucelosis Rosembusch sic
Mancha Gangrena y Enterotoxemia 14,0
Triple N { M.G Neumnonia ) sl
Carbunclo Sanidad G. x dosis slc
Bicabortogen H 1114
Biopoligen HS 1187
Hemoglobinuria 706
Bioclosingen J5 sic
Rotatec JS x ds. 127.0
Queratoconjuntivitis x ds sic
Antibidticos y Sulfas Shu
Terramicina inyect. x 500 cc 47943
Terramicina LA x 500 cc 10308,2
Outra LA x 250 cc sio
Tylan 200 x 250 cc 43360

Micotil 300 (100 cc) 12487 .6

Eslrepto-Pendiben x 5.000.000 LI 5554

Raxidal x 50 cc
Reproduccién
Enzaprost DC x 20 ¢
Ciclase x 20 cc 10 ds
ECF Estradiol x 10 ¢¢
Estradicl R .J. x 100
Especificos

Mamyzin M iny. intram.
Mamyzin 5 iny. intram.
Movantel Laclancia
Movantel secado
Antisépticos y desinfectantes
Cefriamon x5 |

sic

$hu
13519
13542
5242
sic

§hu

sfc
34
sl

sic

$hu
70288
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PASTURAS Y VERDEOS

Leguminosas $ikg
Alfalfa Haygrazer 2401
Alfalfa Don Enrique a529
Alfalfa EBC 90 1144 8
Alfalfa Aurora 889,0
Trebol rojo Redgold T61.1
Trebol Blanco El Lucero 786,6
Latus Corniculatus 11959
Lotus tenius 12087
Meliotus Alba 4797
Melilotus Madrid 5820
Gramineas §ka
Agropiro alargado 4029
Rye Grass Anual Bisonte (4n) sic
Rye Grass Anual Rio (diploide) 236.,6

R.G Perenne Pastoral - Telraploide 5820

uctos.g
r—a

N =

R.G. Perenne Fleurial Hibr. 518,0

Pasto oville Starly importado 7483
Pasto ovillo Porto 6459
Festuca lipo Palenque 5308
Semillas para verdeos Shkg
Avena 716
Centeno 83,1
Triticale 716
Sorgo Forrajero comin 1919
Semillas subtropicales usskg
Brachiarias Brizanta Marandu 9.0
Brachiarias Brizanta Toledo 80
Brachiarias Humidicola 13.0
Buffel Grass Biloala 95
Bullel Grass lexas a8
Digitaria eriantha 75
Grama Rhodes Katambora 7.0

Nadeosy

Grama Rhodes Tolga

sl
Grama Rhodes callide 110
Grama Rhodes Pioneer sic
Panicum Coloratum 7.5
Gatton Panic i6
Pasto llorén pelleteado 85
Selaria Kazungula sl
Setaria Naruk 130
*Origen: Bs As sfilete
RACIONES/ALIMENTOS $it
Sustituto Lacteo 3713000
Arranque ternero guachera 53875.0
Recria temera post guachera 452800
Alim pre parto vaca lechera 49720,0

Conc pre parto of sales anionicas92510,0
Alim vaca lechera prod 43020,0
Cone prot 30% pivaca en prod  53955,0

Destete hiper precozr
Destete precoz

1577650

53875.0
Recna 16% prot. (post destele)  42§15,0

Balanceado engorde noville 418000
Concentrado proteico 30% prol. 57410,0

Afrechillo de trigo 30000,0
Pellet de ingo 32000,0
Pellet de girasol 31%PB 345353
Peliet de girasol 26%PB 300585
Peliet de soja 41%PB 408308
Harina de soja 47%PB 428494

Peliet de cascara de soja de 12 294190

"Insumos tambo

Minutolo

Bretes espina de pescado $iu
con baranda para comederos

4+4 4885230
6+6 6673675
B+8 8028433
12+12 10735032
14+14 12089790
16+16 13443089
18+18 1479677.3

Siu
Alambre 17/15 X 1000 m Fortin. 382950
Alambre 17/15 X 1000 m. San Martin  s/c
Alambre 16/14 x 1000 m. slc
Alambre boyero AR 1 83 m 23300,0
Alambre Galv. N* 10 x kilo. 770.0
Alambre Galv. N* 8 rienda x kilo. 7700
Alambre Pua Bagual. 23500,0
Paste quebr. de 3 m super. 8000,0
Paste quebr. de 3 m comin 7500.0
Poste quebr. de 2 4 super. 5100,0
Poste quebr. 1/2 reforz 2,2m. 3650,0
Poste itin entero 2 4m. 31500
Poste itin entero 2,2m. 2550,0
Poste itin 1/2 ref de 2,2 m. 21000
Poste metalico 2. 20 m. sl
Poste metalico 2.40 m. sl

Bretes a las par Sl
Modelo estandar

Estandar 4 404250,3
Estandar 6 5764231
Estandar 8 756137 4
Esténdar 10 9358530
Esténdar 12 11154227
Modelo reforzado

Reforzado 4 4296338
Reforzado 6 5503185
Reforzado 8 7913839

N

Tranqueron a palanca.

Tranqueron a crigue. 18500,0
Electrificador 40 km/12v. 25288,0
Electri. picana 120 km 12 v. 3983590
Electrificador 40 km/220v. 25288.0
Electri. picana 60 km 220 v. 206298.0
Carretel electropldstico 500m.  2937.0
Manija plastica aislante. 500,0

Aislador. ajust. pivarilla hiemo c/gan..80,0
Aislador esquinero (polistilena) 104,0
Aislador para clavar (polietilenc). 237
Varilla plast. nac.c/alma de hiero. 581,0

Varilla de hierro con rulo 496,0
Varillas suspendidas 56,7 hilos. sle
Tomiquete N° 8 negro. &00,0
Torniquete N° & negro. 500,0

Torniqueles dobles liviano P. 5/8. 1250,0

Reforzado 10 977917.0
Reforzado 12 1164304 3
Comederos autométicos manuales $fu
M-100 manual 65852.5
1-300 manual 777455
Cepo automdtico $iu
Cepo Mod. A 496210,3
Cepo Potro Mod. G 704354 .8
Cepo Mod. B 247017,3
Silos para almac. de granos $iu
510 CONG exXcen. cap. f m- 147603.9

Trang. 3m lab. 1x4 ModOQ cur pay 287500
Trang. 2m tab. 1x4 Mod P anch 245000

Casilla manga d 6mt. 757000,0
Casilla d operacion d 3,6ml B804500,0
Cepo Anchico liviano 175000,0

Puerta aparte curup parag 1,5m. 325000
Tranca adicional a manga 4 plas. 96200,0
Embarcadero 1,7m altax 4m. 241300,0
Molino méaq.rueda y cola de 8" 184013.0
Molino méq rueda y cola de 10" 311152,0
Torre hierro galvanizada de 27°. 184100,0
Tome 10" p/molino de 8" 804450
Chapa ptanque{No18)1,10x3,05. 22730,0
Bebedero chapa galvaniz.x 2,5m. 69865.0
Bebedero chapa galvaniz.x 5m . 993620
Cafio pol. negr.2” K 2. 5x100m.  15946.0

SII0 CONO BXCEN. CAP. 1Y M 293433 2
ilo Gono central Gap2b M™ 343562 8
Silo cono central cap. 52 m™ 5419492
Bombas estercoleras Slu
M-200T 3075027
M-500 T 430793,9
Accesorios para crianza Siu
Estaca completa con balde 4536,9
Capas p/ ternera sin abrigo 2086,2
Capas pf temero con abrige 24200
Jaula pf crianza de terneros 65141.3



m Suplemento eco

mico

Maquinaria agricola

TRACTORES u$siu
Valtra

BFTS (75 HF) 4x4 C3p Frutero slc
A TS0 (T8 HP) 4x4 ¢/3p 536470
A 850 (85HP) 4x4 s/3p 56469.0
A 990 (102 HP) 4x4 s/3p 695550
Agco

ET 170 (170 HP) 4x4 1639080
BT 180 (190 HP) 4x4 1659460
BT 210 (190 HP) 4x4 195368.0
S293 ( 290 HP) 3149430
Massey

MF 9790 4x2 350 HP cfplat. 30 8053840
MF2615 (49HP) 347600
MF2625 (B3HP) 4X2 364620
MF2625 (63HP) 44 434890
MF2640 (B5HP) 4X2 sic
MF2640 (BEHP) 4X4 sic
MF4292 4X%4 { 117 HP) 880140
MF4297 4X4 (129 HP) B7496,0
MF4299 4X4 (140 HP) sfc
MFT350 4X%4 (159 HP) 1458750
MF7370 4X4 (180 HP) 1639080
MF7390 4X4 (200 HP) 175530,0
MFT415 4X4 (225 HP) 195368.0
MF7620 4X4 (200 HP) sic
SEMBRADORAS $iu
Giorgi

44 lineas a 19 cm 265754627
28 lineas a 19 cm 161399035

Apache

Mod. 54000 5 m.

Mod. 54000 6 m.

27000 20 lineas a 40 cm
27000 22 Iineas a 52,5 cm
27000 16 lineas a 40 cm
27000 26 lineas a 52,5 cm
Agrometal

TX Mega 9/52 9 surcos a b
TX Mega 13/52 13 surcos
TX Mega 16/52 16 surcos &
TX N Mega 9/52 9 surcos &
TX N Mega 13/52 13 surco
TX N Mega 16/52 16 surco
TX Mega 18/52 18 surcos &
TX Mega 26/52 26 surcos
TX N Mega 18/52 18 surco
TX N Mega 26/52 26 surco
COSECHADORAS
Massey

MF 9790 4x2 350 HP ciplat. :

Challenger

172739420
192418174
19606101 .4
29288662.0
17299395,9
322447600

107674823
143324257
16806691.5
10460629 3
14639662,3
166824922
22555164 3
286134320
241925236
28254776,0

ussiu

8053840

CH 670 (350 HP) 4 x 4 c/plat 5958000

FORRAJERAS
Class

Jaguar 880

Jaguar 860 Equipo

Sl
sl

Insumos agricolass

IMIZET (Imazetapyr 10%)
Gesagard 50

Herbicidas

24D 50% sal amina (M)

240B100% 2x101
Axial
Authonly

Bice Pack 20+20/ 5 has

Cual Geld
Flurocloridona
Clorimurcn

Glifosato comin 54%
Galant LPU (M)
Metsulfuron Metil 60%
Paraquat

uss
a8
14,5
496
350
st
139
230
49,0
125
8.0
55,0
59

Insecticidas
Cipermetnna 25%
Clorpirifos 48% (M)
Fighter Plus
Curasemillas
Dividend

Guapo 60% F5
Maam Evolution
Maxim RFC

Gaucho 60% FS (M)

11.4
115

u$sil
84

6,5
66,0
u§sikg

sfc
56,6
44,0

EMBOLSADORA
Mainero

Embalsadora 2230 70 m

PULVERIZADORAS
Tilo

Mod. Matrix

Mod, Matrix 4 x 4
Mod. Evolucion 1
Mod. Impactus

SEGADORA
Agco
Mad 1372

CASILLA RURAL
Rural Tec

RS 510

RS 660

RS 780

Fungicidas
Amislar Xira (M)
Thiram

Allegra
Goadyuvantes
Eco Rizo Spray
Rizo Spray Extremo
Rizo Spray Integrum
Silwet L Ag
Incculantes

Dakar 502
Rizoderma soja
Rizo Lig Top Il

28787230

24302653.0
254538313
227677486
236631095

55566,0
$iu
3.172.500

3.442.500
3.763.500

Signum (pack 302)
Fertilizantes
Fosfato diamdnico
Superfosfato Triple
Urea granulada
UAN

Microstar CMB

Semillas agricolas
Girasol hib, (M)
Trigo fiscalizado
Soja RR x40 kp

Sorgo granifero hib. (M)

74
ussh
1380,0
12500
950,0
840,0
45

u$siu
210,0
232
320
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COMBUSTIBLES $fitr  Unidad Técnica Agricola (UTA) 50000 Velkswagen Flete 300

Gasaoil (YPF)- agropecuario 1759 PICK UPS % Amarok DC TRENDLINE 2.0 TDI 140 68318000 Flete 450
Malta Infinia 1309 Tovota Amarok DC COMFORTLINE 2.0 TD1 1 B07T5300,0
Mafta saper (YPF) 1371 Hiluxcls DX 2.5 4x4 TDICV  6188000,0 Amarok DC HIGHLINE 2.0 TDI 180 C 101023500
OTROS § Hiluxc/id SR 3.0 TDI 4x4 7972000,0 Fletes $
Empleado Rural 694140  Hiluxcid SRV 3.0 TDI 4x4 8748000,0 Flete 100 km 1958.0

Los datos que figuran en los cuadros han sido aportados por las empresas proveedoras de productos y servicios que figuran mas abajo. Son valores de referencia y conun
caricter orientativo, ya que en el mercado pueden enconirarse valores superiores e inferiores a los publicados.

Empresas Consultadas:

Ins. Vet.: Campo v Asoc. 4842-5521;Aqroq.: Lartirigoven 02344-452057, Rizobacter 2477-408400; Semillas: E. Bava Casal S.A. 4896-2600.

Raciones/Alimentos: Brassicas SA 4394-6097; Sanla Svivina 03471-498071; Articulos Rurales: Lago Rural 4301-6514. Maa. Agricola: Apache 03471-471349; Valtra 4719-8072;
John Deere 0341-4718002; Giorgi 5.A 03464-493512; Ageo Arg 4469-7863/7880; Agrometal 03468-471311; Tilo +54 341 6596681

Ins. Tambo: Minutolo S.R.L 4241-4496; UTA: Valores provistos por contratistas.

Descubri los nuevos
beneficios exclusivos
para socios CREA




Apuntes

)

CREA recibié un reconocimiento del Senado

El Senado de la Nacién entregé hoy jueves 18 de agosto un diploma de honor a
CREA en reconocimiento por su “destacado compromiso y por el valioso aporte
realizado por mas de 60 afios para el desarrollo sostenible del campo, de las
comunidades y de la Republica Argentina”.

El diploma fue entregado por la senadora Carmen Alvarez Rivero a Martin Ken-
ny, secretario de CREA, durante el evento “Argentina: Cérdoba te habla jEl campo
yal” realizado en el salén Emar Acosta del edificio Alfredo Palacios del Senado.

“Ha sido tan bueno lo que han hecho en estos 60 afios que ya hay intendentes
usando la metodologia CREA y personas de todas las disciplinas aplicandola’,
indico Alvarez Rivero, para destacar que se trata de una herramienta muy efec-
tiva para dialogar y crear consensos.

Al recibir el diploma, Kenny, quien integra el CREA Valle de Conlara (regién Cen-
tro), recordd que, si bien el primer grupo CREA (Henderson Daireux) surgié en
1957 con el propésito de solucionar un problema ambiental (detener la erosion
de los suelos en el centro-oeste de la provincia de Buenos Aires), sus fundadores
entendieron desde el primer dia que era indispensable ir mucho mas alla de lo
que sucede en nuestras empresas.

‘Somos una organizacién técnica, pero principalmente somos una organizacion
de personas para personas que compartimos para mejorar, donde el foco esta
slempre en el bien comun”, explicé Kenny.

Participaron del evento Gabriel de Raedemaeker, vicepresidente de Confedera-
ciones Rurales Argentinas (CRA); Maria Beatriz Giraudo, presidente honoraria
de Aapresid y cofundadora de la Red Mujeres Rurales; Juan Carlos Martinez,
presidente de la Bolsa de Cereales de Cérdoba; Javier Rotondo, presidente de la
Confederacion de Asociaciones Rurales de la Tercera Zona (Cartez), y Manuel
Ron, Director de la empresa Bio4.

La red CREA estd conformada por 223 grupos integrados en 19 regiones que
abarcan toda la extensién de la Argentina. Cada grupo esté integrado por pro-
ductores agropecuarios que se reunen para compartir experiencias y colaborar
mutuamente en la toma de decisiones.
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Koppert

AGENCIAMANITOBACOM

No generan resistencia en los patogenos.
Respetan los microorganismos benéficos.
Potencian la produccién cuidando el medio ambiente.

Presentan residualidad en mas de un ciclo productivo.
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