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Ganadería
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Fuente: Ganadería – I+D. CREA. 3

Impacto de la 
sequía en la 
ganadería de 
carne.

•Directos

•Indirectos

Acciones

coyuntura estructura
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¿Estado de situación?



Seguimiento Forrajero Satelital - Área de Ganadería, Unidad I+D CREA. 1

Anomalías registradas 
en la productividad

Período dic-22 → ene-23

Muy alta (5% de los años)

Alta (30% de los años)

Sin clasificación

Baja (30% de los años)

Muy baja (5% de los años)

Zonas rojas

• Producción de 
materia seca baja 
o muy baja.

• Retraso de 
siembra de 
cultivos agrícolas.

Sup= 28%

Sup= 58 M. ha



Fuente: Ronda de novedades Área de ganadería I&D - Movimiento CREA.

Condición corporal

Relevamiento de las zonas CREA – Febrero 2023

Producción forrajeraCondición hídricaLluvias acumuladas 



¿De qué manera afectó la sequía a la región?

Fuente: Ronda de novedades Área de ganadería I&D - Movimiento CREA. 7

NBA MYS OES SUO OAR SDE LIS SSF LIN COR NSF NOA CHS CEN TOTAL

Prod. Forrajera 13

Reservas 4

Retraso siembra 4

Menor peso DTT 3

Condición corporal 3

Mortandad 2

Agua bebida 2

Menor preñez 2

Menor peso VA 1

Mermas 1

Calidad de agua 1

Incendio 1
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¿Qué se hizo? 
¿Qué se está haciendo?



Decisiones extraordinarias

Fuente: Ronda de novedades Área de ganadería I&D - Movimiento CREA.

NBA MYS OES SUO OAR SDE LIS SSF LIN COR NSF NOA CHS CEN TOTAL

Destete anticipado 10

Ventas 9

Suplementación 5

Descarga 5

Disminuir recría 
pastoril

3

Descarte de vientres 3

Retraso compra 
invernada

2

$ Infraestructura 2

Cadena forrajera 2

Adelanto encierre 1

Siembra verdeos 1



• Situaciones muy heterogéneas. En muchos casos, éste fue el 
peor año de productividad desde el 2000.

• A nivel país 400 a 800 mil terneros menos para el 2024, a nivel 
CREA el impacto en la preñez se espera que no sea tan alto.

• Ventas forzadas anticipadas que no pudieron capturar la suba 
de precios y ventas extraordinarias → liquidación.

• Mucho destete anticipado que fue al corral.

• Hay una ventana de acción de 90 días previos al invierno.

Fuente: Ganadería – I+D. CREA.

Conclusiones…

10



Lechería
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Informe de asesores vs imagenes satelitales



Estado al 28 de Febrero
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Mantener producciones

• Mayor confort animal. Producción igual o hasta 10% mayor. Mayores costos.

Equipos de trabajo

• Reuniones semanales. Evaluar y planificar. Escucha activa.

Dietas

• Encierres con suplementación (50%). Siendo muy cautelosos con uso de expeller o harina de soja, 
limitada disponibilidad y mala relación de precios. Alternativas como pellet de girasol.

Rodeo

• Ajuste de carga. Revisión de niveles de producción para secar vacas. Refugos anticipados. Sostener 
las pariciones actuales cuidando el rodeo de frescas. 

Estrategias



Forrajes y reservas

• Recuperando stock de heno y silo (compras), diversificando cultivos de reserva. Evaluar 
calidades. Contratos de cascarilla. 

• Negociaciones con establecimientos vecinos para compra de maíz en pie para ensilar. 
Mas proporción de confección de silo bolsas versus silo puente para disminuir perdidas 
y tener control sobre proyección de stocks. Maíces de tercera fuera del tambo, 
liberando superficie para la siembra de pasturas. Siembras de avenas, intersiembras en 
pasturas con festucas muertas. Anticipando planes de fertilización.

Financiero y económico

• Renegociando plazos de pago de concentrados. Ajuste de gastos en todos los rubros. 
Revisión de honorarios “atados” a la producción. 

Estrategias



Corto plazo

• Panorama complicado. Bajo nivel de reservas. Relaciones deterioradas. 
Intervenciones estatales.

• Ajustes.

Mediano plazo

• Reestructurar cargas.

Largo plazo

• Rediseño de sistemas y dietas.

Futuro
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Agricultura
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Porcentaje de agua útil en el 
suelo.
(hasta 1 m de profundidad)

Fuente: INTA Instituto de Clima y Agua Castelar 19



Impacto de Heladas
18 febrero 2023

1.9 millones Ha

37% 
severamente afectada

Fuente: Seguimiento Forrajero Satelital - Área de Ganadería, Unidad I+D CREA.



Proyección de pérdida de producción en cultivos de verano. Relevamiento al 25 de febrero. 
Campaña 22/23. Proyección preliminar. Elaborada en base a datos CREA (CA, MPN y SEA CREA).

21

Soja 1ra Soja 2da

Región CREA

Proyección 

inicio campaña 

(t)

Estimación 

rango pérdida

Proyección 

25/2/23 (t) Región CREA

Proyección 

inicio campaña 

(t)

Estimación 

rango pérdida

Proyección 

25/2/23 (t)

Centro 3.689.923 -25% a -50% 2.582.946 Centro 334.562 -25% a -50% 190.700

Chaco Santiagueño 2.340.903 0% a -10% 2.165.336 Chaco Santiagueño 164.888 0% a -10% 152.521

Córdoba Norte 3.710.660 -25% a -50% 2.523.249 Córdoba Norte 495.415 -25% a -50% 336.882

Este 322.221 -50% o más 128.888 Este 60.321 -50% o más 18.096

Litoral Norte 435.589 0% a -10% 402.920 Litoral Norte 12.761 0% a -10% 11.804

Litoral Sur 2.070.076 -25% a -50% 1.035.038 Litoral Sur 438.789 -50% o más 175.516

Mar y Sierras 2.154.580 0% a -10% 2.133.034 Mar y Sierras 1.326.455 0% a -10% 1.286.662

NOA 1.489.667 -25% a -50% 893.800 NOA 94.235 -25% a -50% 56.541

Norte de Buenos Aires 3.901.083 -50% o más 1.560.433 Norte de Buenos Aires 438.844 -50% o más 131.653

Norte de Santa Fe 732.215 -25% a -50% 512.550 Norte de Santa Fe 292.810 -50% o más 58.562

Oeste 3.724.718 -25% a -50% 2.234.831 Oeste 943.619 -50% o más 283.086

Oeste Arenoso 3.490.326 -25% a -50% 2.443.228 Oeste Arenoso 1.642.356 -25% a -50% 862.237

Santa Fe Centro 1.763.731 -25% a -50% 881.866 Santa Fe Centro 452.198 -50% o más 135.659

Semiárida 338.484 -25% a -50% 236.939 Semiárida 8.825 -25% a -50% 5.295

Sudeste 863.715 -10% a -25% 716.884 Sudeste 184.002 -25% a -50% 119.601

Sudoeste 855.185 -25% a -50% 598.629 Sudoeste 1.961.812 -25% a -50% 1.177.087

Sur de Santa Fe 8.137.931 -25% a -50% 4.882.759 Sur de Santa Fe 1.153.354 -50% o más 230.671

Total 40.021.009 25.933.330 Total 10.005.246 5.232.573

Soja proyección inicial (t) % Pérdida

50.026.254 -38%

Soja estimación febrero (t)

31.165.904



Proyección de pérdida de producción en cultivos de verano. Relevamiento al 25 de febrero. 
Campaña 22/23. Proyección preliminar. Elaborada en base a datos CREA (CA, MPN y SEA CREA).
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Maíz temprano Maíz tardío

Región CREA

Proyección inicio 

campaña (t)

Estimación rango 

pérdida

Proyección 

25/2/23 (t) Región CREA

Proyección inicio 

campaña (t)

Estimación rango 

pérdida

Proyección 

25/2/23 (t)

Centro 1.373.033 -25% a -50% 961.123 Centro 6.254.292 -10% a -25% 4.815.805

Chaco Santiagueño 134.280 -50% o más 13.428 Chaco Santiagueño 4.167.792 -10% a -25% 3.646.818

Córdoba Norte 414.091 -25% a -50% 207.046 Córdoba Norte 6.422.273 -10% a -25% 5.137.818

Este 20.154 -50% o más 4.031 Este 262.000 -25% a -50% 131.000

Litoral Norte 326.030 -50% o más 32.603 Litoral Norte 106.235 -10% a -25% 84.988

Litoral Sur 1.296.330 -50% o más 518.532 Litoral Sur 355.456 -25% a -50% 213.274

Mar y Sierras 727.178 -10% a -25% 654.460 Mar y Sierras 1.579.590 0% a -10% 1.579.590

NOA 721.305 -25% a -50% 504.914 NOA 2.764.315 -25% a -50% 1.935.020

Norte de Buenos Aires 787.436 -50% o más 157.487 Norte de Buenos Aires 2.267.204 -25% a -50% 1.133.602

Norte de Santa Fe 660.206 -50% o más 264.082 Norte de Santa Fe 682.515 -25% a -50% 477.761

Oeste 1.644.144 -10% a -25% 1.397.523 Oeste 2.647.560 -25% a -50% 1.588.536

Oeste Arenoso 2.823.883 0% a -10% 2.823.883 Oeste Arenoso 4.747.266 -25% a -50% 2.848.360

Santa Fe Centro 373.130 -50% o más 37.313 Santa Fe Centro 870.637 -25% a -50% 522.382

Semiárida 123.136 -25% a -50% 86.195 Semiárida 1.194.546 -25% a -50% 836.182

Sudeste 863.900 -10% a -25% 717.037 Sudeste 643.631 -10% a -25% 572.832

Sudoeste 105.124 -25% a -50% 52.562 Sudoeste 790.360 -10% a -25% 711.324

Sur de Santa Fe 2.926.381 -25% a -50% 1.463.191 Sur de Santa Fe 4.155.263 -25% a -50% 2.493.158

Total 15.319.743 9.895.410 Total 39.910.936 28.728.450

Maíz proyección inicial (t) % Pérdida

55.230.679 -30%

Maíz estimación febrero (t)

38.623.859



Proyección de pérdida de producción en cultivos de verano. Relevamiento al 25 de febrero. 
Campaña 22/23. Proyección preliminar. Elaborada en base a datos CREA (CA, MPN y SEA CREA).
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Girasol

Región CREA

Proyección 

inicio campaña 

(t)

Estimación 

rango pérdida

Proyección 

25/2/23 (t)

Centro 55.714 -10% a -25% 44.571

Chaco Santiagueño 17.924 -10% a -25% 14.339

Córdoba Norte 7.600 0% a -10% 6.840

Este 14.791 -10% a -25% 11.833

Litoral Norte 93.333 -10% a -25% 74.666

Litoral Sur 9.220 -10% a -25% 7.376

Mar y Sierras 874.695 0% a -10% 822.213

NOA 0

Norte de Buenos Aires 31.493 -25% a -50% 18.896

Norte de Santa Fe 105.559 -10% a -25% 84.447

Oeste 198.706 0% a -10% 178.835

Oeste Arenoso 1.314.595 0% a -10% 1.183.135

Santa Fe Centro 19.474 -25% a -50% 11.685

Semiárida 61.219 -10% a -25% 45.914

Sudeste 296.942 0% a -10% 296.942

Sudoeste 408.626 -10% a -25% 306.469

Sur de Santa Fe 10.700 -25% a -50% 6.420

Total 3.520.589 -12% 3.114.581



Proyección de pérdida de producción en cultivos de verano. Resumen por cultivo
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Cultivo

Toneladas % Pérdida Toneladas % Pérdida

Soja 50.026.254 39.079.288 -22% 31.165.904 -38%

Maíz 55.230.679 45.982.064 -17% 38.623.859 -30%

Girasol 3.520.589 3.017.901 -14% 3.114.581 -12%

Estimación enero Estimación febreroProyección 

inicial (t)
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Proyección de pérdida de divisas. Relevamiento febrero. 
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Algunas recomendaciones
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Campaña en curso
• No abandonar el cultivo
• Estimar producción y ajustar precios de indiferencia
• Prestar atención a las oportunidades de cosecha
• Lotes helados. Prever mermas de calidad
• Prever riesgo potencial de incendios y erosión eólica

Campaña próxima
• Medir recarga de perfiles y profundidad de napa para 
definir la siembra de cultivos invernales
• Asegurar provisión de semilla
• Ajustar eficiencia de uso de insumos



Empresa

27



PENSAMIENTO 
ESTRATÉGICO

PENSAMIENTO 
TÁCTICO

PENSAMIENTO 
OPERATIVO

Impacto a Largo 
Plazo, en la visión

Impacto en el 
Mediano plazo, en 

los resultados

Impacto en el Corto 
Plazo, en los 

procesos

Escenarios

Indicadores 
empresariales:
● Capital de 

trabajo
● Liquidez
● Endeudamiento
● Solvencia

Visión Planificación 
impositiva

Ley de emergencia

Líneas de 
financiamiento

Portfolio de 
negocios

DISE

SGR

Presupuesto 
financiero

Área Empresa, I+D CREA

Estrategia empresaria
Gobierno empresario

Información empresarial

Escenarios

Portfolio de 
negocios

Escenarios

Portfolio de 
negocios

Calendario 
empresarial 
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