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Editoria

La diversidad, una plataforma
hacia la competitividad

Hay socios CREA que producen fibras vegetales; otros,
que generan y comercializan fibras animales; algunos
producen energia, directa e indirectamente; varios
prestan servicios a distintas cadenas agroindustria-
les; muchos gestionan procesos industriales, y una
gran cantidad de miembros somos parte de cadenas
agroalimentarias.

Las sociedades cambian y las culturas se transforman.
Laalimentacién, un rasgo inherente a todas las comu-
nidades, no es la excepcion. Como actores del sector agroalimentario, vemos como
las demandas evolucionan, mutan, y en algunos casos, se vuelven mas especificas o
selectivas.

“Las tendencias de la alimentacién’, uno de los ejes tematicos que llevaremos al
Congreso CREA 2022, da cuenta, por cierto, del modo en que la cultura moldea las
costumbres alimenticias. Y lo hace cada dia mas en relacién a la filosoffa y las creen-
cias de los consumidores, quienes se expresan a través de sus elecciones. Cémo
nutrir al mundo respetando la diversidad de culturas y necesidades es uno de los
desafios inminentes que tenemos como sector.

Otro reto que se nos presenta es detectar las oportunidades que se desprenden de
esta transformacién cultural. Abrirnos camino y generar nuevas oportunidades de
negocio, en simultaneo con esta transicion hacia un nuevo paradigma en materia de
alimentacion.

Y es que, ademas de predisponernos a escuchar las voces de los consumidores para
hacer de nuestro negocio una actividad sostenible, es clave estar atentos a los nuevos
nichos que surgen en esta transformacion. Las demandas mas selectivas, vinculadas
a la especificidad, calidad o condicién premium de algunos alimentos, también son
una realidad y nos abren una nueva ventana. Las empresas elaboradoras de lacteos,
tema principal de esta edicién, constituyen un ejemplo que ilustra a la perfeccién esta
coyuntura. Y esta sucediendo en CREA.

Elinterés por ciertos quesos de caracteristicas especificas tomo impulso en los ultimos
afios. Algunas empresas supieron ver la oportunidad de hacer trajes a medida para
cada cliente. Esta iniciativa, surgida de la visién de algunos empresarios tamberos,
estéa originando nuevos nichos de negocio y una fortaleza comercial ante las nuevas
preferencias y habitos alimenticios.

Por otra parte, esta variedad y especificidad en la oferta de productos, hizo posible que
quienes llevan adelante estas empresas trabajen colaborativamente, desmitificando el
fantasma de la competencia. Dia tras dia, las necesidades de ciertos consumidores se
vuelven mas diversas y especificas, con lo cual el abanico de las demandas se torna
mas variado, y las chances de hacer nuevos negocios, también.

Este tipo de iniciativas surgidas del cambio partieron de la incertidumbre, la creativi-
dad y, fundamentalmente, de una visién alineada con la filosofia y los valores CREA:
compromiso, trabajo en equipo, solidaridad, generosidad, integridad, respeto y busque-
da de la excelencia.

Desafiémonos a ampliar el campo de nuestra mirada
para descubrir en qué otra aparente amenaza, SOMOS
capaces de encontrar una nueva oportunidad.

Un abrazo. Santiago Negri
Presidente de CREA
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La red CREA cuenta con 10 empresas que pro-
cesan su propia produccion de leche, nueve de
las cuales elaboran quesos, mientras que otra
se dedica a la fabricacion de yogurt.

Todas cuentan con una marca propia, razén
por la cual, ademas de las destrezas necesa-
rias para incursionar en la actividad industrial,
se dedican a comercializar su produccion.

Las empresas, que se encuentran presentes en
cuatro provincias y seis regiones CREA, tienen
perfiles bien diversos tanto en lo que respecta
a los productos elaborados como a las estrate-
gias de comercializacion instrumentadas.
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Mas alla de las regiones y particularidades de
cada modelo de negocio, un factor comun pre-
sente en todas las situaciones es el entusiasmo
qgue genera la actividad y el orgullo de poder
ofrecer un producto con calidad diferenciada al
gestionar los procesos presentes desde la pas-
tura hasta la géndola (ya sea fisica o virtual).

La decena de empresas que participan del ne-
gocio lacteo es uno de los tantos indicadores
que reflejan cémo la red CREA se ha transfor-
mado en un ambito donde conviven multiples
realidades que enriquecen la mirada de todos
sus integrantes.
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Elaboradores de lacteos en la red CREA
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Fotografias: Gentileza de Dolores Tuculet.

Un antidoto
contra la crnisis

La historia de Aima3, un caso de emprendedurismo en Tandil.
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Todas las semanas, el empresario Martin Tu-
culet organiza el “jueves de pizza" con los
empleados. La pasan mas que bien. Pero no es
solo placer: en realidad estan trabajando.

Esta historia comienza en 1992, con una gran
inundacion que aislé por completo al tambo
perteneciente a Mariano Tuculet, padre de Mar-
tin. El productor, integrante del CREA Tambero
Mar y Sierras, decidié entonces montar una
pequefa fabrica para elaborar masa de mozza-
rella y asi permanecer en la actividad lechera.
Durante ocho afios se dedico a esa actividad, y
en el medio, Martin, luego de terminar sus estu-
dios de Administracion de Empresas, comenzo
junto con su familia a analizar la dinamica del
mercado para finalmente tomar la decision de
incursionar en la produccion de mozzarella, da-
do que hasta el momento sélo vendian masa
—el insumo base— a fabricas localizadas en el
conurbano bonaerense.

En el afio 2000, ya con mejores accesos viales
gue permitian el ingreso al establecimiento lo-
calizado en Tandil, se equiparon y capacitaron
para lanzarse al negocio de la elaboracion de
quesos de pasta hilada.

Luego de obtener las habilitaciones necesa-
rias, se consideraron listos para comenzar. Era
el afio 2001, caracterizado por una importan-
te turbulencia macroeconémica. Los primeros
pasos los dieron con distribuidores que co-
mercializaban el producto en las ciudades de
Buenos Aires y de Mar del Plata. Pero luego —
en parte, cansados de los robos constantes y
de operar en un mercado sobreofertado- de-
cidieron cambiar la estrategia comercial para
focalizarse en el armado de una red comercial
propia.

“Hoy contamos con mas de 600 clientes direc-
tos localizados en el sector sur de la provincia
de Buenos Aires, con una importante presen-
cia en las ciudades de Tandil y Bahia Blanca”,
explica Martin. La mozzarella Aima —tal es el
nombre de la marca propia— también llega a las
provincias de Rio Negro, Chubut y Neuguén, pe-
ro en ese caso a través de distribuidores.

La inversién realizada se hizo en el momento
adecuado, porque en las ultimas dos décadas
se registré un importante crecimiento de la
oferta gastrondmica en la region, al tiempo que
la cultura de consumo de alimentos a nivel fa-
miliar se volvié mas compleja y sofisticada.

“Hoy, Unicamente en la ciudad de Tandil, esta-
mos vendiendo 4500 kilogramos semanales
de mozzarella, cuatro veces mas de lo planifi-
cado cuando nos iniciamos en el negocio. La
demanda en los Ultimos 15 afios se volvié mas
selectiva, con busqueda de quesos especificos
para diferentes preparaciones y ocasiones”, co-
menta el empresario.

La mayor parte de los clientes son pizzerias,
restaurantes, casas de empanadas y, reciente-
mente, también franquicias de cervecerias, las
cuales, tal como sucede con esa bebida emble-
matica, necesitan estandarizar la calidad de las
comidas ofrecidas en los diferentes locales que

El Cluster Quesero

El Cluster Quesero de Tandil estd constituido por
un conjunto de productores, pymes, instituciones y
organismos de asistencia vinculados a la produccion
de quesos en la zona comprendida por los partidos
bonaerenses de Ayacucho, Benito Juarez, Rauch vy, por
supuesto, Tandil. El 8 de noviembre de 2013 se consti-
tuyd como asociacion ad hoc para finalmente obtener
personeria en septiembre de 2017 como asociaclion Ci-
vil sin fines de lucro. El cluster se encarga de organizar,
junto al municipio, la Flesta del Queso Tandilero, cuya
tercera edicion se realizo en diciembre de 2021.

Un hito importante se logré en 2017 con la puesta en
marcha del Laboratorio de Calidad de Leche (LABCALE)
en la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Unicen. En
2020, tras decretarse el aislamiento social obligatorio
que Incluia las restricciones de circulacién y trans-
porte, se transformoé en un servicio esencial para el
sector lacteo regional al realizar todos los ensayos del
control de la calidad de leche, ademas de ser el sostén
de aquellas industrias lacteas, tambos y controladores
lecheros de la zona que enviaban muestras a labo-
ratorios ubicados en otras localidades. El laboratorio
logro la "habilitacion técnica’ emitida por INTI Lacteos
conforme a los requisitos establecidos para operar en
el Sistema Integrado de la Lecheria Argentina (SIGLeA),
posicionandose estratégicamente como el unico en la
Cuenca Mar y Sierras.
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operan con una misma marca. Una proporcion
menor de |os clientes esta integrada por super-
mercados y rotiserias.

“Estamos orgullosos de contar con un produc-
to de gran calidad que es muy requerido; sin
embargo, el capital mas valioso de nuestra em-
presa es la red comercial. De hecho, ademas
de la mozzarella, vendemos también quesos de
otras firmas’, sefiala Martin.

La empresa familiar estd integrada por dos
sociedades: la primera es el tambo, con sus
instalaciones industriales aledafias, mientras
que la otra, conformada por Martin y sus dos
hermanas —una de las cuales es la encargada
administrativa—, se dedica a prestar servicios
industriales y comerciales a Mariano Tuculet.
La sociedad integrada por la segunda genera-
cion de emprendedores tandilenses cuenta con
un centro de distribucion en esa ciudad del sur

bonaerense, el cual dispone de un horno pizze-
ro donde, todos los jueves, realizan una prueba
de evaluacion de las partidas elaboradas cada
semana.

“Hacemos una prueba de las partidas fabri-
cadas con leche del tambo propio y de otros
establecimientos de la zona para evaluar, con
ayuda de un protocolo especifico, atributos de
sabor, textura, elasticidad y proporcion de acei-
te, de manera tal de asegurar que cada cliente
reciba el producto solicitado. Al tratarse de una
empresa mediana, podemos hacer trajes a me-
dida para cada cliente y esa es una fortaleza
importante”, apunta.

Mariano —apasionado, fanatico, podriamos
decir, del tambo— se dedica a esa actividad,
mientras que Martin gestiona la industrializa-
cion y la distribucion de los quesos con ayuda
de su hermana, Agustina. Por su parte, Maria-

Martin Tuculet, integrante del CREA Tambero Mar v Sierras y miembro fundador del Cluster Quesero de Tandil.
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Hoy la mozzarella Aima cuenta con mas de 600 clientes directos
localizados en el sur de la provincia de Buenos Aires, con una
Importante presencia en las ciudades de Tandil y Bahia Blanca.

na, otra hermana, es accionista de la empresa
de servicios, pero no trabaja en la misma. La
esposa de Mariano, Nora, acompafia desde el
directorio familiar cada decision que se toma
en conjunto. “Somos una familia empresaria:
todos compartimos la importancia de crear va-
lor y generar trabajo’, remarca Martin.

Las tres actividades que integran las dos
sociedades —primaria, industrial y comercial—
emplean en total a unas 33 personas. Martin
tiene una altisima carga horaria de lunes a sa-
bado, pero no se queja, porque disfruta mucho
lo que hace. Y es, ademas, un impulsor de ini-
ciativas institucionales, dado que es miembro
fundador del Cluster Quesero de Tandil, ade-
mas de haber sido su primer presidente (ver
recuadro).

El cluster esta integrado por 24 empresas que-
seras, ademas de instituciones como el INTA,
INTI, Facultad de Ciencias Veterinarias, Cuen-
cias Econdmicas y Ciencias Humanas de la
Universidad del Centro de Buenos Aires (Uni-
cen), el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca de la Nacion y el municipio de Tandil.
‘La iniciativa nos ayudd a conocernos entre
todos, a salir del temor de vernos como com-
petidores, porque, si bien todos elaboramos
quesos, tenemos productos diferentes que
apuntan a demandas muy distintas”, comenta.
El perfil de los integrantes del cluster es muy
diverso y comprende tanto a la Cooperativa
Nuevo Amanecer, que procesa unos 130.000 li-
tros diarios de leche, como a Aima que elabora
20.000, ademas de otros pequefios emprendi-
mientos que procesan unos 1000 litros por dia.
“Entre las muchas iniciativas que impulsamos,
se incluye la compra de un terreno en el parque
industrial de Tandil, donde montamos una ca-
mara de maduracion de quesos, que debimos
emplear durante el primer afio de la pandemia
a causa de una caida en la demanda generada
por las restricciones sociales implementadas”,
recuerda.

“Buena parte de la metodologia de trabajo em-
pleada en el dambito de trabajo del clister la
tomamos de la dinamica CREA, que es una
escuela estupenda para potenciarnos entre to-
dos”, concluye Martin. B4
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Gestion comercial

Un factor clave para la empresa quesera Los Alemanes.

Cuarenta y cinco afios atras, Julio Hosmann se
propuso poner en produccién un campo familiar
de 160 hectareas, localizado a pocos kilémetros
de la ciudad bonaerense de Mar del Plata, lo que
representaba un verdadero desafio debido a la
escala productiva del establecimiento.
Comenzd con un pequefio tambo de 40 vacas y
se integré al CREA Tambero Mar y Sierras, inten-
tando complementar esa actividad con muchas
otras, como la produccion de papa, cebolla, ajo,
tomate y frutilla, pero ninguna resulto viable.

A comienzos de los afios 90, con el tambo ya méas
consolidado, decidié —luego de evaluarlo en el
ambito del CREA- dar un paso mas para comen-
zar a procesar parte de la produccion de leche. Asi
nacio la fabrica de quesos “Los Alemanes”.
“Fueron los monjes benedictinos quienes nos en-
sefiaron a elaborar quesos”, recuerda Julio, en
referencia a la comunidad presente en el Monas-
terio Trapense ubicado en la localidad de Azul.
Con mucho esfuerzo, fueron creciendo hasta lo-
grar un plantel de unas 400 vacas en ordefie y
1000 hectareas en produccién en el marco de
arrendamientos, donde hacen recria, agricultura
y silo de maiz y de pasturas. Ademas, canjean
soja por expeller de soja y maiz por balanceado.
“El crecimiento empresarial que logramos fue
gracias a la queserfa. A fines del afio pasado ini-
ciamos una nueva etapa con la modernizacion
de la fabrica, que mejoré mucho los rendimien-
tos obtenidos”, explica Julio.

En el marco de un retraso del tipo de cambio
-que abarata el costo de los equipos dolariza-
dos- aprovecharon la oportunidad para renovar
los fierros del establecimiento industrial con
tecnologia de Uultima generacion. La liquidez
proveniente de una buena cosecha agricola
contribuyd a potenciar esa inversion, financiada
en un 100% con recursos propios.

‘Apenas terminamos de ordefiar, la leche fresca
va directamente a la tina para elaborar quesos;
en lo que respecta a calidad, esa fue siempre
una ventaja competitiva importante de nuestra
empresa’, apunta el empresario marplatense.
Los primeros tiempos de la comercializacion de
quesos no fueron faciles; los margenes eran mi-
nimos para el volumen de produccién obtenido,
razon por la cual decidieron encarar su propia
red de venta, que actualmente abarca a unos
300 clientes en Mar del Plata y a otros 20 en la
ciudad de Buenos Aires. Si bien los pedidos son
recepcionados —via mensajeria— por la empre-
sa, la gestién comercial se encuentra a cargo
de un asesor que representa a diferentes firmas
de la zona y cobra un porcentaje de las ventas
realizadas.

“Uno de los aspectos mas dificiles en el negocio
de los quesos es determinar un precio de ven-
ta adecuado, dado que si es muy elevado las
ventas caen, pero si es muy bajo no es posible
obtener utilidades. El asesor comercial nos brin-
da una gran ayuda en ese sentido’, comenta.

La empresa cuenta en total con 11 empleados,
incluyendo el area productiva, industrial y el ca-
mion de reparto de quesos. “Nuestra vocacion
fue desde siempre productiva, pero sin una
buena gestion comercial es imposible llevar
adelante una empresa elaboradora de quesos”,
remarca.

La firma produce quesos tipo Sardo, Pate-
gras, Reggianito, Provolone, Tandil y Mediano,
ademas de provoleta parrillera. Parte de la pro-
duccion se fracciona en planta con el proposito
de posicionar la marca propia en el mercado.
Préximamente comenzaran a elaborar mozza-
rella para diversificar la oferta de productos.
“Mis cuatro hijos se pagaron los estudios uni-
versitarios comercializando quesos’, comenta



221

Julio. Si bien uno solo, Justo, trabaja a tiempo
completo en la empresa (y es actualmente el
presidente del CREA Tambero Mar y Sierras),
los otros tres, aunque tienen otras actividades,
laboran a tiempo parcial en la firma.

“Tomas se encarga de la comunicacion y de las
redes sociales, mientras que Julio (h) se ocu-
pa del local de venta que tenemos en el mismo
establecimiento. Mariano, que trabaja en Neu-
qguén, también participa. Los tres se sienten
parte de la empresa y este es un aspecto fun-
damental’, sefiala.

Precisamente, una de las cuestiones en la que
estan trabajando actualmente es la transicion
generacional, dado que, si bien Justo se encarga
de las cuestiones operativas, la administracién
~ sigue en manos de Julio. Adicionalmente, tie-

La familia Hosmann.
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Apenas termina el ordefie, la leche fresca va directamente a la tina para elaborar el queso. Esta es, desde
slempre, una ventaja competitiva de la empresa en lo que respecta a calidad.

nen como proposito avanzar en la formacionde  que comenzamos con apenas 40 vacas hasta
encargados para contar con mas tiempo dispo-  la actualidad; en los momentos dificiles o de
nible para planificar el negocio. incertidumbre es una herramienta de acom-
“El grupo CREA fue y sigue siendo un aporte  pafiamiento que nos ha permitido prosperar’,
fundamental en mivida y en la empresa, desde  resume. B4
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Su amor por la Patagonia y su aficion por la le-
cheria —luego de veranos transcurridos en el
tambo de un tio muy querido, en Cérdoba-—, fue-
ron determinantes para que Christian decidiera
dar un paso que le cambiaria la vida.

Con 25 afios, y luego de recibirse de ingeniero
agrénomo en la UBA, dejé su Buenos Aires na-
tal para aventurarse en un negocio inédito, para
él y para esa region del pais donde acabaria por
asentarse. Siete afios después, produce quesos
duros y semiduros con recetas propias y otras

de origen suizo, que comercializa bajo la marca
Las Vertientes en la zona de Junin de los Andes
y alrededores. Ademas, apuesta al agroturismo
con un emprendimiento “inspirado en la natura-
leza", como reza su slogan.

El tambo

“La idea de instalar un tambo y una queseria en
este lugar tuvo que ver con la posibilidad de vivir
donde siempre habia querido hacerlo y dedicar-
me a lo que me gusta, porque si hay algo que me

Fotografia: Eliseo Miciu.
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encanta de la produccion lechera es esta posibili-
dad de agregarle valor y transformar el producto
primario en otras cosas’, relata Christian.

El clima benévolo, una ubicacion amigable y una
infraestructura compatible con un proyecto de
vida familiar incliné la balanza en favor de Junin
de los Andes (Neuquén). Cuando en 2014, su
padre adquirid 120 hectdreas en esa ciudad, se
mudo sin dudarlo.

Poner en funcionamiento el campo (alambrar-
lo, hacer perforaciones de agua, instalar paneles
de energia solar y la infraestructura en general)
constituiria su primer desafio. Luego vendria el
armado del tambo, tarea dificil en una region sin
cultura lechera.

“Conseguir vacas es complicado porque no hay
otros tambos en la zona; tampoco se las puede
traer del norte por la barrera sanitaria que supone
la aftosa. En los inicios, adquirimos 30 embrio-
nes congelados de Jersey, que implantamos en
vacas Hereford. Después, compramos todo lo
que habia parecido a la raza Jersey en Neuquén,
inseminando y mejorando la genética”, relata.
Por el tipo de clima, desarrollan un sistema pas-
toril estacionado: las vacas paren todas juntas
en septiembre y el ordefie se efectla desde ese

mes hasta fines de mayo, cuando se las seca
para que atraviesen el riguroso invierno. En to-
tal, producen durante nueve meses.

Los animales pastorean pastizales naturales
de los denominados “mallines”, humedales ubi-
cados en los valles de la cordillera. “También
realizamos una intersiembra con trébol y fertili-
zacion, pero, en esencia, se pastorea el pastizal
natural’, indica.

Para mantener el estatus de producto 100% a
pasto, suplementan la dieta con cubos de al-
falfa; un recurso que también utilizaron este
verano debido a la sequia extrema.

La queseria

La puesta en marcha del proyecto le insumio a
Christian cuatro afios, ya que, ademas del tam-
bo, tenia previsto comenzar con la produccion
de quesos. “De lo contrario, acd no habria a
quién venderle la leche”, subrayo.

Su novia lo acompafio en esos primeros pasos.
Juntos visitaron diversos establecimientos que-
seros para conocer todas las aristas del proceso
de produccién. Entre ellos, La Suerte, de la fami-
lia Lacau, miembro del CREA Lincoln, ubicado
en el oeste de la provincia de Buenos Aires.

Pastoreo rotativo de mallines patagénicos.

Fotografia: Nicolas Pisana.
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También viajaron a Suiza, donde tomaron con-
tacto con un proceso de elaboracion a escala
auténticamente artesanal. “Trajimos con noso-
tros recetas y muchas ideas, ya que nuestra
intencion no era copiar productos, sino desarro-
llar los propios. Buscabamos hacer quesos que,
en un futuro, pudieran tener alguna denomina-
cién de origen patagonica’, especifico.

Si bien les hubiera gustado conocer otros refe-
rentes, el Covid-19 frustré sus planes. Por esta
razoén, en 2019y alos “ponchazos”’, como admite
el mismo Christian, comenzaron con la elabo-
racion de quesos. Lo hicieron solos, junto a dos
ayudantes, a partir de la experiencia recabada.
“Nuestra idea era proveer al sector gastronémico
y hotelero de la zona, pero tres meses después
de empezar, comenzo la pandemia. De la no-
che a la mafiana se acabd el turismo, lo que nos
obligd a “reinventarnos” apuntando al consumo
local’, lamento.

El nombre Las Vertientes vino junto con el cam-
po; alli, el agua subterrdnea aflora en forma
natural en diferentes puntos formando peque-
fios ojos de agua. “Desde el principio, nos tentd la
idea de tomar el nombre del campo para los pro-
ductos, ya que remite al origen, a lo natural, lo que
nos decidio a registrarlo como marca”, destaco.

Desmoldando y preparando los quesos para llevar a la salmuera.

Fotografia: Nicolas Pisana.

Leche cruda

Desde el principio, decidieron enfocarse en
la elaboraciéon de quesos duros y semiduros,
con la idea de romper la estacionalidad de su
planteo productivo y disponer de un stock per-
manente para ofrecer.

En todos los casos, los quesos se elaboran con
leche cruda, tal como ocurre con aquellos que
tienen denominacion de origen suizo. “Esto es
precisamente lo que los hace Unicos. Al traba-
jar con leche cruda, los productos conservan la
biota secundaria de la leche nativa, lo que les
confiere un aroma, textura y sabor caracteris-
ticos. De hecho, no es lo mismo usar leche de
primavera que de otofio, y asi existen varias par-
ticularidades mas”, subrayo.

El Codigo Alimentario Argentino contempla la
posibilidad de hacer quesos con leche sin pas-
teurizar siempre que tengan mas de 60 dias
de maduracion, y todos los que hacen en Las
Vertientes cumplen con este requisito. “En su
momento haciamos uno fresco, pero lo dis-
continuamos. Elaborar este tipo de quesos es
complicado por la logistica de distribucion, ya
gue tendriamos que disponer de instalaciones
independientes y trabajar con leche pasteuriza-
da, lo que requiere de energia trifasica. Hoy en
el campo solo tenemos energia solar”, explico.
¢Por qué los quesos de leche cruda no se ven
con frecuencia? La razén es que desde el mo-
mento en que un tambo extrae su produccion
hasta que la usina la comienza a industrializar la
leche suelen pasar muchas horas. “Acd, como la
escala es chica, la leche pasa inmediatamente
a la queseria, donde se empieza a elaborar. Se
aprovechan a fondo esas dos horas que brinda
el poder bacteriostatico de la leche, que se man-
tiene estable y no se contamina”, relato.

Receta propia

En la actualidad, ademas de quesos estilo Gru-
yere, Parmesano o Raclette, Christian produce
guesos artesanales con nombre propio, elabo-
rados a partir de recetas inéditas creadas por
él mismo. Uno de ellos es el Veranada, al que
consideran el producto emblema. “En la Pre-
cordillera se habla mucho de los campos de
invernada y de veranada, que en invierno estan
tapados de nieve. Se trata de un queso de cas-
cara natural, que en su aroma y sabor lleva la
impronta de los pastizales naturales, que las
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vacas pastorean en los meses de primavera y
verano’, enfatiza.

También se encuentran en vias de desarro-
llar el queso Neuquén, asi como mas al sur
existe el Chubut. “Aprendimos a elaborar los
productos que mas les gustan a los argentinos,
considerando que su paladar es diferente al del
europeo, mucho mas acostumbrado a quesos
fuertes. Combinar ambas experiencias de sabo-
res y estilos nos permitié animarnos a buscar
productos nuevos y singulares”, sostiene. De es-
ta manera, Las Vertientes produce anualmente
cinco toneladas de queso, que venden local-
mente.

Los principales canales de comercializacion son
la venta en el campo o a través de comercios lo-
calizados en la zona de Junin de los Andes, San
Martin y Villa La Angostura, y una tienda on line
donde abastecen al consumidor local de mane-
ra directa.

“Pasada la pandemia, el turismo se reactivo, lo
gue nos movio a ofrecer una propuesta de Agro-
turismo. En nuestro establecimiento lechero
recibimos visitantes que participan de la rutina
diaria del campo. Y la verdad que eso se esta
moviendo bastante”, asegura.

Desafios y expectativas

Transcurridos siete afios de aquella decision que
les cambiaria la vida, el balance de Christian es
mas que positivo. “Estoy muy satisfecho con los
resultados obtenidos; algo caracteristico de este
planteo es la integracion vertical, que involucra
tanto a las vacas como al posicionamiento de
la marca, pasando por el marketing y la logisti-
ca de comercializacion. La nuestra es, sin dudas,
una estrategia de diferenciacion. Habitualmen-
te, los tambos se abocan exclusivamente a la
produccion de leche y producen un volumen im-
portante. Nosotros, en cambio, generamos un
producto con valor agregado y calidad superior
para un nicho del mercado’, subraya.

Aun asi, reconoce que el camino no estuvo
exento de desafios y limitantes. ¢La principal?
El recurso humano, las dificultades para con-
formar un equipo de trabajo en quien delegar
cuestiones operativas ante la inexistencia de
una cultura tambera y quesera en la zona.

La segunda cuestion esta relacionada con las
adversidades climaticas. Y, por ultimo, esta la
cuestion de la legislacion vigente para las que-
serias artesanales. “En Neuguén no hay muchos
antecedentes de una legislacion provincial, asi

Quesos fraccionados, listos para la venta.
Fotografia: Nicolas Pisana.
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Por los Alpes Suizos

‘En 2019, nos aventuramos en un viaje de capacitacion e inspiracion por los Alpes Suizos, la tierra
originaria del queso. Fue un tiempo que nos concedimos para observar y aprender de los grandes
maestros queseros que, con mucha gentileza, nos abrieron las puertas de sus establecimientos.
Nuestra primera parada fue en una queseria situada en la base del Glaciar Morteratsch, en el Valle
de Engandina, cuyo pueblo mas cercano es Pontresina (nombre que le dimos a uno de nuestros
quesos semiduros). La elaboracioén era artesanal, se realizaba en olla de cobre a fuego lento y con
lefia del lugar. Esto sucedia frente al publico que visitaba el glaciar y se tornaba un tiempo para
desayunar o almorzar en la queseria, donde se ofrecia una gran variedad de quesos Propios y otros
productos de la zona.

De esa primera experiencla destacarmos la magia de producir a fuego en la montafa, a una escala
de produccién artesanal y en el marco de un gran clima de trabajo.

Luego, continuamos camino hacia otra queseria llamada Alp Es-cha Dadour, ubicada en los Alpes,
en un pueblo llamado Madulain. Allf se elaboraban quesos semiduros, yogurt y manteca. Este
establecimiento abria todos los dias para recibir a los turistas, quienes acudian allf para almorzar
y disfrutar del bello entorno montarioso. Se traté de una experiencia totalmente diferente a la
anterior, ya que esta queseria contaba con tambo propio. Allf nos encontramaos con Nuevos ritmos
y formas de trabajo, que van desde el ordefie hasta el producto final: lirar la masa (proceso de corte
de la cuajada, usando una herramienta llamada lira), emprolijar los bordes de los quesos, efectuar
su lavado diario y el moldeado de la manteca, entre otras tareas’, sefialo.

Gentileza: Nicolds Pisana.
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que debemos pasar de la habilitacion municipal
a la nacional y eso implica varios retos en térmi-
nos de infraestructura, equipamiento, etcétera.
Se trata de aspectos que, de a poco, con sangre
sudor y lagrimas, vamos superando’, asegura.

El futuro

De cara al futuro, la intencién de Las Vertientes
es crecer. En primer lugar, en lo que respecta al
tamafio del rodeo: “En la zona no hay tambos
gue nos abastezcan, por lo que el crecimiento
depende de nosotros mismos. Hoy tenemos
30 vacas en ordefie, pero nos quedamos con
las hembras. El proximo escaldn es llegar a las
50 vacas para aprovechar las dimensiones del
tambo y la queseria”, explica.

En el aspecto industrial, los planes pasan por
aumentar el volumen de elaboracion —hoy se
encuentran produciendo al 50% de la capaci-
dad instalada-, crecer en calidad y variedad de
productos, ademas de desarrollar nuevos mer-

-

cados. También les interesa trabajar seriamente
en la generacién de un queso con denominacion
de origen como herramienta de diferenciacion.
Para transitar ese camino, Christian Croissant
volvié a darse de alta como miembro del grupo
CREA Lanin. Lo fue anteriormente, hace cua-
tro afios, con una empresa que administraba.
“Ahora volvi con mi propio emprendimiento. Se
trata de un grupo de indole ganadero-forestal,
que no incluye miembros tamberos ni quese-
ros, pero si bien no hay muchas coincidencias
en los aspectos técnicos, esta el desarrollo hu-
mano-profesional en el que uno se siente muy
acompafiado’.

Su expectativa esta depositada en la formacién
de un grupo de afinidad de productores quese-
ros dentro del Movimiento CREA. “Eso seria muy
interesante, porque al no tener pares a nivel lo-
cal seria una manera de vincularnos con otros
queseros del pais. Es una idea que tiene, sin du-
das, mucho potencial”, concluye. B

Quesos recién desmoldados; de fondo el volcan Lanin.

Fotogratia: Eliseo Miciu..
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Cuando el médico veterinario José Maria Cas-
sina decidio unificar los cuatro tambos de sus
abuelos en un Unico establecimiento lechero,
no imaginé que 16 afios mas tarde, su empre-
sa, con sus hijos Franco y Leandro a la cabeza,
se convertirfa en un referente para la produccion
de queso azul.

En ese entonces (1998), el productor tenia
300 vacas en ordefie y producia entre 5000 y
6000 litros de leche por dia, que luego entre-
gaba a Molfino —hoy Saputo- y a Tremblay,
una lactea de la zona santafesina de Cafiada
Rosquin, donde se situa el establecimiento.
Sobre esas 700 hectareas heredadas también
desarrollaba agricultura para venta de grano y
alimentacion del tambo, todo con maquinaria
propia, excepto la trilla.

‘Algunos de mis bisabuelos, ademdas de tam-
beros, eran invernadores. De hecho, Cafiada
Rosquin es considerada la “capital de la inver-
nada’. Pero papa no conservé el ganado de
carne, solo engordaba en un feed ot casero los
machos que salian del tambo”, relata Franco, el
mayor de los hijos.

Pero, ¢como llegaron a elaborar este particular
gueso de origen francés, de fuerte sabor y tex-
tura suave, que incluye cultivos de Penicillium en
su pasta? La incorporacién de Franco a la firma
tuvo mucho que ver con esta decision. También
la crisis tambera de 2007, que los obligd a re-
plantearse el camino a seguir.

‘Aun estudiaba Agronomia cuando mi padre
me dijo: “No quiero que heredes un problema,
asi que tenemos dos opciones: le damos valor
a la produccion lechera o la borramos del mapa
y nos dedicamos por completo a la agricultura.
Yo era joven, tenfa mucha energia, y me incliné
sin dudarlo por la opcion de la industria®, recuer-
da. Mas tarde, se sumaria Leandro, abogado,
para enfocarse de lleno en el area comercial.

Encontrar el nicho

Fue la visita a un amigo veterinario, poseedor de
una fabrica de quesos, lo que los convencio de
la necesidad de diferenciarse. Hacer cremoso o
barra los habria enfrentado a un mercado ates-
tado de esas variedades.

Tomaron el consejo, y al advertir que faltaba
queso azul en la cartera habitual de productos,
pusieron alli el ojo. Ese seria su nicho. “Nos pusi-
mos en contacto con la gente del INTI, que nos
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ayudd a pensar el layout del proyecto, los planos
y los flujos productivos’, relata.

Aunque tenian la posibilidad de instalar un tam-
bo fabrica dentro del mismo establecimiento, se
inclinaron por construir una nueva planta en un
terreno propio que tenia una ubicacion privile-
giada: estaba situado frente a la ruta y el pueblo.
Y hoy estdn mas que satisfechos de esa deci-
sién, por los inconvenientes de traslado que les
hubiera ocasionado tener que sacar la produc-
cion del campo.

José Maria tenia previsto tener la fabrica lista
para cuando Franco se recibiera, pero el proceso
les llevo tres afios mas. “Transitamos el proceso
tranquilos, sin apuro, avanzando a medida que
aparecia dinero o algun crédito. Ademas, nues-
tra filosoffa siempre fue: si vamos a hacer algo,
tenemos que hacerlo bien, asi que la diseflamos
y equipamos como para que no nos costara, el
dia de mafiana, salir a exportar®, sefiala.

La fabrica se puso en marcha en agosto de 2014.
Actualmente, el 70% de la leche que se elabora es
propia y el resto se compra a terceros.

Cambios en el tambo

En coincidencia con la llegada del mayor de sus
hijos a la empresa, el tambo experimentd una
transformacion. Tras realizar un viaje a Nueva
Zelanda organizado por Apymil (Asociacion de

Pequefas y Medianas Industrias Lacteas), Fran-
co volvié muy entusiasmado con el concepto de
un modelo pastoril muy sencillo, que encajaba
perfectamente con el esquema de negocios que
tenia en mente: un sistema que debia requerir
poca atencion, ya que al tambo y la agricultura
se les sumaba ahora la fabrica, pero también la
raza Jersey, que consideraban ideal para la pro-
duccion de quesos.

“Habiamos probado con Montpellier, pero nos
fue mal: obtuvimos un fenotipo que no coincidio
con lo esperado. Encima, la genética animal te
pasa factura tres o cuatro afios mas tarde. Final-
mente, vimos que la cruza con Jersey aportaba
menos litros de leche, pero mas sélidos, lo que
mejoraba el rendimiento quesero. Hoy vemos
los resultados y nos sentimos mds que satisfe-
chos”, reconoce.

El sistema de produccion de los Cassina es casi
enteramente pastoril, con autoconsumo de silo
durante el invierno. Ademas, ofrecen balanceado
en la sala. “Canjeamos la soja que producimos
por expeller, y con el maiz que cosechamos,
hacemos nuestro propio balanceado en una pe-
quefa planta que contruimos junto al acopio, de
3200 toneladas. Se trata de un circulo productivo
casi completo’, subraya Franco.

La esencia de su planteo es, aseguran, la mis-
ma que llevan adelante los neozelandeses: usar

Planta de silos y galpones de agricultura (izquierda). Local de venta directa y fabrica de lacteos (derecha).
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Rodeo de vacas cruza Jersey.

FESTEJAMOS 30 ANOS
BRINDANDO SERVICIOS
AL CAMPO Y SU INDUSTRIA.

Fwaal

Agropecuarios, Ganaderos, Cabafieros, Frigerificos,
Usuarios de Faena, Consignatarios de Hacienda,

Acopiadores, Corredores de Cereales y Pymes.

‘ Physis

Muestro Software para su Negocio

www.physis.com.ar

comercial@physis.com.ar
inforosario@physis.com.ar

la menor cantidad de insumos posible y ser efi-
cientes en la cosecha del pasto. En cuanto a los
numeros, resultan muy parecidos a los de otros
sistemas de la zona. “Este aflo, con 380 vacas en
ordefie y 8000 litros por dia, cerramos muy bien
las comparativas de gestiones, posicionandonos
en el segundo cuartil, algo que, para nosotros,
constituye un verdadero logro’, asegura.

Primeros anos

El primer afio contrataron un técnico espe-
cialista para que hiciera el queso una vez por
semana. “Elabordbamos 2000 litros todos
los viernes. Aunque no se trataba de una gran
cantidad, para nosotros era un monton; lo co-
mercializabamos a nivel zonal con precios muy
convenientes”, sefiala Franco.

Poco a poco fueron agregando dias de elabo-
racion hasta producir 10.000 litros por semana.
Cuando se encontraron limitados por el tama-
fio de la tina, decidieron trabajar en dos turnos
y hoy industrializan 13.000 litros de leche todos
los dias de la semana; es decir, dos tinas de
6500 litros por dia.

La primera tanda -recuerda— no fue lo que
esperaban, pero la segunda se aproximd nota-
blemente al queso que comercializan hoy. “En
ese sentido, tuvimos una suerte barbara, cam-
biamos alguno que otro insumo, pero la férmula
es practicamente la misma’, sefiala.

Una prueba de ello son los mdltiples reconoci-
mientos obtenidos en la Fiesta Nacional de la
Lechey en la Cata de Queso Azul que afio tras
afio se efectla en Totoras, provincia de Santa
Fe. “Dos afios después de arrancar con la fabri-
ca, comenzamos a participar de las catas, que
por entonces eran sin premio, y siempre obtu-
vimos la mejor puntuacion. En total, se evaltan
20 caracteristicas diferentes; cada una de ellas
recibe un puntaje que va del uno al cinco. Al
quinto afio de presentarnos, el certamen se
formalizé y nos ubicamos en el primer puesto’,
detalla.

¢Qué diferencia su queso azul de los de la com-
petencia? Franco destaca su cremosidad, que
logran al no desnatar la leche y al utilizar, por
supuesto, la raza Jersey. “En ese sentido, el
nuestro es uno de los sistemas mas parecidos
al francés, porque la leche de vaca kiwi, al tener
un poco mas de solidos, se asemeja bastante a
la leche de oveja”, enfatiza.
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También destacan su aroma suave, un atributo
muy valorado por el paladar argentino, que se
mantiene siempre que se lo consuma a los 40
dias de estacionamiento. “Si se lo deja 50 dias
mas, se pone fuerte. En ese sentido es como el
vino, su destino lo decide mas el cliente que el

¢Queso azul = Roquefort?

La denominacioén queso azul obedece a una clasificacion
general de los quesos de leche de vaca, de oveja y de cabra
que tienen en su pasta cultivos de Penicillium afiadidos
al producto final, los cuales le proporcionan un color que
osclla entre el azul y el gris-verdoso caracteristico.
Debido a su origen francés, algunos poseen AOP (Deno-
minacién de Origen Protegida): Cabrales, Roquefort, Bleu
d'’Auvergne, Bleu de Bresse, Gorgonzola, Stilton, Picon
Bejes-Tresviso y Queso de Valdedn.

El roquefort es un queso azul originario de Francia que
se produce con leche cuajada de oveja. Francia obtuvo la
denominacion de origen en 1925, mientras que en 1979
fue reconocido por la AOC (Denominacién de Origen Con-
trolada) y en 1996 por la AOP Esta proteccion restringe el
uso del término ‘roquefort’, reservandolo unicamente a
aquellos productos procedentes de la region de Causses
del Aveyron.

Yeso Agricola Malarg

sulfato delcalc

Fertilizantes Minerales

fabricante. Me encantaria que el mercado de los
guesos argentinos fuera como el de los vinos,
pero estamos muy lejos de lograrlo, a diferencia
de otros paises donde la cultura quesera esta
muy arraigada. Y reconozco que es también
nuestra responsabilidad, la de los fabricantes,
capacitar a la gente para el consuma’, reflexio-
na el mayor de los Cassina.

El hongo

La confirmacion de la calidad de sus quesos
y una demanda creciente les permitié revalori-
zar su producto en el mercado. Hoy elaboran el
gueso azul Alloa Vanguard en diferentes presen-
taciones (horma, media horma'y, recientemente,
porciones de 170 gramos), pero también hacen
guesos para terceros. “Somos apenas 10 fabri-
cantes en el pais; nosotros elaboramos quesos
para 15 0 16 marcas”, sefiala Franco.

El trabajo con el hongo es todo un tema. Alli
radica la ventaja competitiva de la firma. “La
mayoria de las empresas lacteas no pueden
elaborar este tipo de quesos por el riesgo de la
contaminacion cruzada. Si se nos ocurriera ha-
cer queso cremoso en nuestra fabrica, a los 10
dias estaria lleno de Penicillium roqueforti. Este
es el nicho que identificamos al momento del
arranque”, advierte.

El proceso de elaboracion consiste en verter la
leche dentro de una tina, luego el fermento, y por

Yeso Agricola: Azufre + Calcio

Dolomita: Magnesio + Calcio
Caliza: Calcio

Consulte por:
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ultimo el hongo diluido, que se importa liofilizado
desde Dinamarca. Por tratarse de un organis-
mo aerobico, una vez que transcurre un ndmero
determinado de dias desde su elaboracion es ne-
cesario efectuar el “pinchado’ de la pasta. “Yo le
explico a la gente que es como un snorkel para
gue el hongo respire, de modo que pueda crecer
y reproducirse ”, relata el ingeniero.

El circuito completo insume 40 dias: cuatro ho-
ras de elaboracién (frente a 40 minutos que
lleva un cremoso) seguidas de 35 dias -como
minimo- de maduracion en cédmara. Una vez
transcurrido ese lapso, el producto se embala
y se vende. “Cuando comenzamos, nos dimos
cuenta de gque era un proceso largo, entonces,
habia que meterle mucha plata o bien hacerlo
tranquilos y a paso firme”, recalca.

En la actualidad, llegan con sus quesos a casi
todo el pais a través de distribuidores localiza-
dos en Patagonia, Buenos Aires, Cérdoba, Santa
Fe, Mendoza, Tucuman y el litoral. Su cliente, ex-
plican, son los almacenes o algunas cadenas de
supermercado chicas o medianas.

La foto hoy

Con su padre apoyandolos en cuestiones estra-
tégicas, no tan presente en el dia a dia, Franco
y Leandro llevan adelante las 400 hectareas de
agricultura (ahora sf el 100% con laboreo pro-
pio), 300 de tambo y recria, la planta de acopio,
la de balanceado y la fabrica de quesos. Dos
agronomos los asisten desde hace un tiempo
en las dos primeras actividades.

De cara al futuro, su intencién es crecer paulatina-
mente en superficie cultivada Ren la medida que
surjan oportunidades de alquiler en la zonall y en
la produccion de queso. “La idea es mantener el
tambo tal como estd, porque consideramos que
es suficientemente eficiente. Si decidiéramos
agrandarlo, la limitante seria la mano de obra, di-
ficil de conseguir”, subraya Franco.

La fabrica se encuentra en proyecto de amplia-
cién: en octubre de este afio tienen en mente
llegar a los 19.000 litros, y en octubre de 2023
a 26.000. Ademas, prevén avanzar en el frac-
cionado de quesos para vender a minoristas,
automatizar aun mas los procesos para ganar

Julian moldeando el queso azul. Detras se encuentra Cristian, el quesero, limpiando la tina.
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en eficiencia y certificar normas HCCP (Sistema
de Anadlisis de Riesgos y Puntos Criticos de Con-
trol) con miras a exportar en el mediano plazo.
Hoy cuentan con Buenas Practicas de Manufac-
tura (BPM).

En lo que respecta a los productos, los Cassi-
na piensan mantener el foco en su especialidad,
pero buscaran ampliar su cartera a través de la
comercializacion de quesos y dulce de leche de
terceros. Todos bajo una misma marca: Alloa
Vanguard. “La realidad es que estamos sobre-
demandados. Hoy el mercado nos pide mas de
lo que podemos dar, pero también ofrecemos
productos elaborados por colegas, tanto a tra-
vés de nuestra pagina web como en el local de
venta directa y en el centro de distribucion que
tenemos en Rosario”, enfatiza Franco.

Fachada de la fébrica de queso (recibo de leche)

Cumplimos 30 anos garantizando un servicio
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La ventaja de delegar

Ademas de la osadia que les permitio meterse
de lleno en un nicho desconocido, otros dos as-
pectos llaman la atencion en la empresa de los
Cassina. El primero es la facilidad con la que
se produjo el traspaso generacional entre Jo-
sé Maria y sus hijos, mérito que Franco atribuye
mas a su padre que a ellos mismos.

El segundo aspecto destacable es su capaci-
dad para delegar. Hoy los hermanos cuentan
con mandos medios que los asisten en todas
las tareas. “El CREA fue clave para que desa-
rrolldramos esta capacidad. En un momento
determinado percibimos que si no lo haciamos
no ibamos a poder seguir adelante con la acti-
vidad; fueron nuestros pares del grupo quienes
insistieron para que modificdramos el organi-
grama. Y hoy contamos con un agrénomo para
el agro, otro para el tambo, y ascendimos a uno

de los primeros obreros de la fabrica a la ca-
tegoria de encargado’, relata. “Esta posibilidad
nos permite mirar la empresa un poco mas des-
de arriba. Pasamos de estar al lado del tractor
cuando se sembraba, a monitorearlo desde la
computadora’, reconoce.

Hoy cuentan con 30 empleados en relacion
de dependencia, ademas de los agrénomos.
Franco, que es también el presidente del CREA
Centro Oeste Santafesino (COS), de la regién
Centro de Santa Fe, le reconoce un papel fun-
damental al grupo en el camino emprendido.
“Cada decisién que tomamos fue analizada en
la recorrida mensual junto con el asesor y los
miembros, que siempre nos han ofrecido exce-
lentes recomendaciones cuando planteamos
alguna dificultad. Todos ellos fueron actores
fundamentales en este proceso de crecimien-
10", concluye Franco. 4

Arriba, de izqg. a der.: José Marfa Cassina y su mujer Isabel (con su nieto Federico en brazos), Franco Cassina

~

v su pareja Analfa. Abajo, de izq. a der.: Leandro Cassina, Clide (abuela materna) y Milagros, pareja de Leandro.
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El impacto de las vanables
macroeconomicas

Factores clave para el negocio agropecuario.
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Las turbulencias macroecondmicas pueden
generar un impacto considerable en los pla-
nes productivos y comerciales de las empresas
agropecuarias. Por ese motivo, conocer la dina-
mica de dichos procesos es clave para evitar
eventuales sorpresas.

En ese marco, el Area de Economia desarrolla
charlas en formato virtual, abiertas a toda la
comunidad CREA, con el propésito de hacer un
seguimiento de las principales variables macro-
economicas que afectan al negocio del agro.
En la actual coyuntura, el primer aspecto por
considerar es la politica monetaria argentina,
gue esta principalmente orientada a financiar al
Tesoro del Estado nacional.

La expansién monetaria, principal fuente que
explica la aceleracion inflacionaria, esta direc-
tamente relacionada con el incremento del
gasto publico, que es financiado con la emision
de pesos. En 2020, el primer afio de la pande-
mia, ese fendmeno quedd particularmente en
evidencia.

“El origen del exceso de la emisién monetaria
no es, entonces, el Banco Central (BCRA), sino
la politica fiscal vigente. Para reducir la emi-
sién, es necesario eliminar o reducir en primer
lugar el déficit fiscal, al menos hasta un nivel
gue sea financiable por medio de la emision de
deuda y no de dinero’, apunté Santiago Giraud,
economista de la Unidad de Investigacion y De-
sarrollo de CREA, durante la ultima charla en
linea (grafico 1).

Por lo tanto, el primer condicionante para solu-
cionar el problema de la inflacion es contener
el gasto publico en niveles razonables. “La evo-
lucion del gasto publico refleja en gran medida
la dinéamica de la politica, tal como sucede, por
ejemplo, en el caso de los subsidios a las tari-
fas de servicios energéticos”, sefiald Santiago.
Sin embargo, las erogaciones publicas en jubi-
laciones y salarios publicos vienen perdiendo
peso en lo que respecta a su participacién en
el Producto Bruto Interno (PBI) debido a que no
logran alcanzar a la inflacion.

Las Leligs, instrumento empleado por el BCRA
para retirar exceso de dinero del mercado
—proceso denominado “esterilizacion’- se en-
cuentra desde 2020 en niveles muy elevados y
ya no tiene “resto’ para que se lo siga empleado
como método de contencion inflacionaria.

Adicionalmente, se esta registrando un cre-
cimiento sustancial de la emisién de titulos
publicos del Estado nacional que ajustan por el
Coeficiente Estabilizador de Referencia (CER),
un indicador que refleja las variaciones del Indi-
ce de Precios al Consumidor (IPC).

“El acuerdo firmado este afio por la Argentina
con el Fondo Monetario Internacional (FMI) es-
tablece que el Estado nacional debe dejar de
financiarse a través de la emision monetaria
para hacerlo por medio de la emision de deu-
da. Pero eso tiene un inconveniente: es también
monetariamente expansivo, porque cuando el
BCRA coloca Leligs, los pesos que reciben los
bancos salen de circulacion, pero con titulos

Grafico 1. Deficit financiero y Asistencia al Tesoro nacional

Acumulado 12 meses en porcentaje del PBI
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ajustados por CER los pesos recibidos se des-
tinan al gasto publico, lo que implica que ese
dinero termina circulando’, graficd el economis-
ta (gréfico 2).

Por otra parte, al ajustar por CER, la deuda
crece a medida que crece la inflacion, lo que de-
termina que el fendmeno se retroalimente. “En
este cuadro de situacion, la politica monetaria
cuenta con pocas herramientas para contener
la inercia inflacionaria o los cambios en las va-
riables externas que puedan afectarla”, sefialé.
Tanto los titulos de deuda ajustados por CER
como los Fondos Comunes de Inversion (FCI)
gue integran constituyen una de las principales
herramientas para gestionar los flujos de liqui-
dez de corto plazo, de manera tal de preservar
el capital frente a la depreciacion de la mone-
da, aunque, vale mencionar, el riesgo de que
tales titulos sean reprogramados por parte del
gobierno no puede ser descartado.

En las naciones del mundo exportadoras de
commodities que poseen macroeconomias or-
denadas la suba de los precios internacionales
de tales bienes basicos contribuye a apreciar
los tipos de cambio por el ingreso de un mayor
flujo de divisas. Tal es el caso, por ejemplo, del
real brasilefio.

Ahora, ¢qué sucede en la Argentina? Giraud ana-
lizd el tipo de cambio real multilateral del peso
argentino, un indicador que mide la “competitivi-
dad” del tipo de cambio para los exportadores, el
cual se encuentra en un nivel superior al vigente

Grafico 3. Reservas intermacionales netas en millones de dolares
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entre 2015 y comienzos de 2018, pero se man-
tiene en niveles inferiores si se lo compara con la
situacion presente entre el segundo semestre de
2018y el primero de 2021.

“Si bien la evolucion del tipo de cambio se es-
td acelerando (aunque aun corre por detras
de la inflacion), el hecho de que en muchas
naciones del mundo el tipo de cambio se es-
té apreciando ayuda a que la depreciacion
del peso, en términos relativos, se mantenga
relativamente estable y deje de perder compe-
titividad”, explico.

Un dato que no puede pasar desapercibido es
que las reservas netas del BCRA son muy es-
casas, a pesar del refuerzo de fondos girado
por el Fondo Monetario Internacional (FMI) en
el marco del acuerdo realizado este afio y del
ingreso de divisas aportado por la cosecha de
granos gruesos. “Al mercado cambiario no se
le sobra nada”, resumié Santiago (gréfico 3).
La actividad econdmica se fue recuperando
luego del “bajon” generado por el aislamien-
to social instrumentado durante la pandemia.
Esa situacion, si bien, obviamente, es una bue-
na noticia, representa un desafio en términos
cambiarios.

“Si bien las importaciones crecieron en los Ul-
timos meses, seguiran siendo fuertemente
controladas por el BCRA. En una economia
de mercado, las importaciones ajustan por la
correccion del tipo de cambio, pero en el ca-
so de la Argentina se administran a través de
diferentes restricciones”, apunté el economis-
ta. Sin embargo, ocurre que las intervenciones
constantes y recurrentes de la economia, orien-
tadas a resolver cuestiones de corto plazo,
desalientan las inversiones y suman proble-
mas, de manera acumulativa, en el mediano y
largo plazo.

La intervencion aplicada al mercado de trigo,
por ejemplo, terminara promoviendo una in-
tencion de siembra inferior a la potencial y eso
repercutira posteriormente en la produccion
del cereal y, en consecuencia, en la generacion
de divisas. “Los instrumentos elegidos para in-
tentar contener la inflacion estan orientados
al corto plazo, por lo que en el mediano plazo
terminan generando un mayor numero de difi-
cultades”, concluyo. B4
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Avanza la preparacién del temario.
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Nos encontramos ante un cambio de paradig-
ma. Si bien las tareas y procesos presentes en
las empresas agropecuarias se complejiza-
ron notablemente en las Ultimas décadas, el
avance tecnologico y el surgimiento de nuevas
exigencias regulatorias y sociales registrado en
el ultimo tiempo pueden llegar a modificar de
manera sustancial la forma de hacer las cosas
en el sector.

El 14,15y 16 de septiembre proximos se realizara
en la ciudad de Buenos Aires el Congreso CREA
2022, que llevara el lema “Amplia el campo de tu
mirada” y tendrda como objetivo detectar aque-
llas tendencias que, si bien hoy pueden parecer
incipientes, podrian transformar por completo la
dindmica presente en el ambito agropecuario.

El evento, que se encuentra en plena etapa de
preparacion, no esta disefiado para generar res-
puestas o soluciones, sino para abrir muchas
preguntas, las cuales pueden llegar a ser Utiles
como disparadoras del cambio.

El Congreso CREA serd un espacio de intercam-
bioy didlogo con lideres, referentes y pioneros de
diferentes sectores y disciplinas, pues hoy la acti-

vidad agropecuaria esta atravesada por desafios
sociales, tecnoldgicos y organizacionales que ex-
ceden las cuestiones primigenias del sector.

De la contemplacion a la accion

El Congreso CREA 2022 promete ser un encuen-
tro de vanguardia, apertura y transformacion.
El foco estard puesto en los principales desa-
fios que tienen por delante el sector y el pais en
materia de alimentacion, sostenibilidad, trans-
formacion digital y construccion de didlogos y
acuerdos de largo plazo.

El presente es solo un adelanto del evento que
se desarrollara durante tres jornadas en el Predio
de la Rural de Palermo y que espera contar con
mas de 7000 participantes presenciales, ade-
mas de otros miles que lo disfrutardn de manera
remota por una transmision en vivo. Préxima-
mente sera informado el temario completo del
evento con todos los oradores y las actividades
comprendidas en el mismo.

Quienes deseen registrarse y mantenerse infor-
mados pueden ingresar a www.congresocrea.
org.ar 4

Ejes tematicos

1. Los desafios de los sistemas alimentarios y las cadenas de valor. Es muy importante comprender cé-
mo se estan transformando las cadenas de valor actuales y el impacto que pueden tener las decisiones que tome el sector, para
garantizar la seguridad alimentaria y la nutricion de todas las personas, sin poner en riesgo las bases econémicas, sociales y
ambientales de las futuras generaciones.

2. El desafio de la sostenibilidad ambiental y el impacto de las tecnologias. Resulta fundamental sos-
tener la transformacioén tecnoldgica que esta teniendo lugar, para continuar construyendo sistemas productivos cada dia mas
sostenibles, adaptables y resilientes. La ciencia y el conocimiento compartido son fundamentales para alcanzar este objetivo.

3. Las personas necesarias para transformar las empresas. Es indispensable gestionar los procesos de
cambio, tanto a nivel personal como empresarial para adaptarse y capitalizar las nuevas oportunidades. Estas transforma-
ciones suponen nuevas relaciones con los colaboradores, las comunidades y con todas las partes interesadas para convertir
empresas en plataformas que posibiliten el desarrollo de las personas.

4. Dialogos para el desarrollo del pais. El abordaje de estos desafios requiere inversiones, alianzas publico-privadas
y acuerdos con la sociedad, basados en la ciencia. Las nuevas tecnologias ofrecen la posibilidad de brindar transparencia y
trazabilidad. A su vez, esto representa una oportunidad para construir didlogos potentes con la sociedad y promover su desa-
rrollo, impulsando la economia del conocimiento, generando un motor para el desarrollo de nuestro pais sin diferencias entre
campo Yy ciudad.
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Desafios para
la fina 2022/23

Una campaia para que se luzcan los agrénomos

‘Este afio, la estrategia va a depender de la
capacidad de los agronomos, que van a ser
protagonistas, ya que tienen la oportunidad
de lucirse y transformar su conocimiento en
resultados econdmicos”. Asi lo indicd Jorge

Gonzdlez Montaner, coordinador técnico del
drea agricola de los CREA de Mar y Sierras,
durante una jornada técnica de cultivos de
granos finos organizada por esa regién en for-
mato virtual.



Revista CREA 151

Los elevados precios de los fertilizantes plan-
tean un escenario desafiante para planificar el
disefio del aporte de nutrientes, tanto en trigo
como en cebada. El primer aspecto clave —indi-
c6 Gonzalez Montaner— consiste en arbitrar las
inversiones realizadas en cultivos invernales
de granos finos con coberturas de precios, de
manera tal que, aquella porcién de la cosecha
necesaria para cubrir los costos tenga precio
cierto, ya sea por medio de futuros como de
opciones del Matba Rofex.

En los que respecta a fertilizantes fosforados,
el técnico indicé que, si bien en buena parte de
la region Mar y Sierras es factible realizar algun
ajuste, en los ambientes profundos de la zona

costera con elevado potencial de rendimientos
esa estrategia es poco aconsejable.

Ensayos realizados en la regién Mar y Sierras
muestran que productos alternativos, como
el caso de Top Phos 280 o Nitrocomplex, ge-
neraron buenos resultados en ambientes con
potenciales poco exigentes, de manera tal que
es potencialmente viable remplazar parte de la
dosis de fosfato diamonico con ellos.

“De todas maneras, es necesario ser cuidado-
S0, porque si estamos en ambientes con alto
potencial de respuesta a la fertilizacion, los pro-
ductos tradicionales resultan mucho mas
eficientes, a menos que la campafia venga mas
bien seca”, advirtié Gonzalez Montaner.
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El técnico presentd un caso, registrado en la
campafia pasada, en el cual, al advertir que un
cultivo de cebada se mostraba bastante “arre-
pollado’, se procedié a volear azufre el 20 de
octubre para generar una respuesta productiva
superior a 1100 kg/ha. “Lo que no puede faltar
este afio son los fertilizantes baratos, clave pa-
ra que los nitrogenados y fosforados puedan
trabajar bien, No permitamos que el déficit de
azufre sea un factor limitante”, remarco.

“Otro nutriente que no puede faltar es el zinc.
Incluso en ambientes donde contamos con

Grafico 1. Respuesta a la aplicacion de azufre en cebada Montoya en Gardey

(Tandil, Buenos Aires)
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mas de una parte por millén, que es considera-
do el umbral histérico de ese nutriente, hemos
encontrado respuestas productivas a su incor-
poracion’, afiadio.

Gonzalez Montaner sefiald que, en un escenario
tan complejo, en el cual se registran variaciones
muy bruscas de los precios internacionales de
commodities y un panorama climatico de even-
tual persistencia de la fase ENSO La Nifia, es
viable disefiar estrategias particionadas de fer-
tilizacion para realizar un aporte arrancador en
el inicio de campafia, el cual, dependiendo de
las circunstancias, puede ser complementado
posteriormente.

“Podriamos disefiar modelos de fertilizacion de
100 a 125 kg/ha de nitrégeno, segun la zona y
situacion inicial, para luego evaluar entre agos-
to y el primer tramo de septiembre un refuerzo
de la fertilizacién en funcién de la evolucion de
la situacion de humedad y de la relacion de pre-
cios vigente por entonces”, apunté.

“Entonces podriamos contar con una bue-
na disponibilidad inicial de nitrégeno, que no
comprometa demasiado al cultivo, y luego mo-
nitorear la situacion comercial y climatica para
aprovechar esa flexibilidad que nos ofrece el cul-
tivo de fina”, concluyd (gréfico 2).

Grafico 2. Modelo 6ptimo de fertilizacion nitrogenada en trigo segun evolucion de las precipitaciones en subzonas serrana y costera
Datos consolidados de ensayos realizados entre 2011 y 2019.
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Elegir lo mejor
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Desde Australia hasta Canada, los productores que eligen
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Cdémo gestionar una unidad elabore
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En plena cosecha gruesa, el desabastecimien-
to de gasoil ocasiond graves trastornos para
la recoleccion y el transporte de granos en mu-
chas regiones productivas. Sin embargo, cuatro
empresarios del centro de Santa Fe no tuvieron
ningun inconveniente al respecto

¢Coémo hicieron? Cuentan con su propia fabrica
de biodiésel. “Con este proyecto buscabamos
generar valor agregado en origen y asegurar el
abastecimiento de combustible para el parque
de magquinarias propio’, explica Diego Lesca-
no, integrante del CREA Elisa- Humberto Primo
(region Santa Fe Centro) y uno de los cuatro so-
cios de la planta.

“Ya hubo desabastecimiento de gasoil en otras
épocas y sabiamos que era una cuestion de
tiempo que un fendmeno similar volviese a repe-
tirse; entonces decidimos hacer algo al respecto’,
afade el empresario. Hoy puede asegurar que la
inversion realizada fue una decision acertada.
Luego de visitar a diversos proveedores de plan-
tas elaboradoras de biodiésel y hacer los nu-
meros de la nueva unidad de negocio con el
asesor CREA, decidieron invertir en conjunto
unos 60.000 ddlares (valuados al tipo de cambio
oficial) en una unidad montada por una empresa
cordobesa localizada en la zona de Villa Maria.
El disefio fue planificado para elaborar hasta
unos 250.000 litros de biodiésel por afio, que es
la cifra consumida por los tractores y cosecha-
doras de las cuatro empresas socias. El principal
insumo empleado es el aceite de soja desgoma-
do, que es comprado a la fabrica aceitera que
Agricultores Federados Argentinos (AFA) tiene en
la zona de Los Cardos, que se encuentra a unos
180 kildmetros de la planta de biodiésel.

La fabrica estuvo lista en marzo de 2020, pleno
inicio de la pandemia de Covid-19. Los primeros
meses no fueron faciles, dadas las dificultades
logisticas presentes por entonces. Recién hacia
mediados de ese afio comenzé a funcionar en
funcion de lo previsto.

“Cuando empezamos, el valor del biodiésel pro-
ducido era un 30% inferior al precio del gasoil en
surtidor, por lo que constituia un negocio muy
favorable para los socios del emprendimiento’,
relata Diego. Sin embargo, en 2021 el precio
internacional del aceite de soja comenzd a
experimentar subas considerables y las relacio-
nes de precio se tornaron desfavorables para el
biodiésel de propia elaboracion.

“Entendimos que toda crisis representa una
oportunidad si uno se mantiene activo, por lo
gue comenzamos a emplear una parte del acei-
te de soja para elaborar aceite metilado que
luego seria utilizado en pulverizaciones de fi-
tosanitarios. Esto nos permitio compensar las
pérdidas econdmicas generadas por la produc-
cion de biodiésel”, comenta Diego.

Sin embargo, nunca dejaron de fabricar y utilizar
biodiésel de propia produccion porque, desde
el dia uno, los socios se propusieron mantener
siempre activa la unidad, independientemente de
lo que sucediera con las relaciones de precios.

El tiempo demostré que esa estrategia re-
sulté acertada, porque, cuando en marzo
pasado comenzaron a registrarse problemas
para abastecerse de gasoil, los vehiculos de los
socios del emprendimiento permanecieron aje-
nos a esa crisis. Los especialistas en mercados
energéticos suelen decir que “no existe energia
mas cara que aquella que no esta disponible
cuando se la necesita”. Y los empresarios san-
tafesinos pueden dar cuenta de ello.

¢Cual es la rentabilidad de la planta? No exis-
te una respuesta Unica para esa pregunta ya
que los nimeros —en una situacion macroeco-
némica tan cadtica— cambian mes a mes. Por
ejemplo, en febrero de este afio salieron empa-
tados; es decir, las ganancias generadas por el
aceite metilado para usar como coadyuvante
en aplicaciones de fitosanitarios -valuado en
2,0 uSs/litro- permitieron compensar las pérdi-
das generadas por el mayor valor relativo del
biodiésel respecto del precio del gasoil.

A partir de marzo. las cuentas se tornaron
mas complejas, porque, ademas del desa-
bastecimiento de gasoil, los precios cobrados
por ese combustible en diferentes zonas del
centro santafesino comenzaron a registrar
variaciones muy importantes, que en algunas
situaciones superaban por lejos el valor de la
salida de planta del biodiésel de propia elabora-
cién (155 $/litro).

La planta se monto sobre un predio gestionado
por uno de los socios que tiene acceso a una
toma trifasica de electricidad. “Si bien la unidad
consume poca energia eléctrica, necesita una
fuente de energia potente que pueda atender
los pulsos intensos requeridos para calentar el
aceite durante unas dos horas”, remarca el em-
presario CREA.
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Una vez que el aceite de soja desgomado in-
gresa a la planta de produccion de biodiésel, se
mezcla con un reactivo —provisto por la misma
empresa cordobesa que monté la unidad— que
rompe las cadenas carbonadas del aceite para
alivianarlo. Como resultado de esa reaccion qui-
mica se obtiene biodiésel en una proporcion del
85%, mientras que el 15% restante corresponde
a glicerol. Ambos productos se depositan en un
tangue conico de decantacion donde el glicerol,

por ser mas pesado, 'Cs

Cada socio dispone de una parte proporcio-
nal del capital de la planta de biodiésel y tiene
derecho al uso del 25% del biocombustible
generado, aunque mes a mes los consumos
realizados entre uno y otro van variando y se
realizan luego ajustes periddicos de cupos.
La planta es gestionada por un empleado que
trabaja a tiempo completo de lunes a viernes y
se encarga tanto del proceso de elaboracion co-
mo de los analisis quimicos del aceite de soja
recibidoy del biodiésel

es eliminado por gra-
vedad.

La planta de biodiésel exige una baja

producido, ademas de
llevar registros de las

El glicerol o glicerina
es comprado por uno
de los socios del em-
prendimiento, que lo

inversion si se concreta en sociedad. La

clave reside en no considerarla como un
negocio, sino como una solucién logistica
para el buen funcionamiento de los pro-

operaciones y los nu-
meros del negocio.

El encargado de la
planta no tenia expe-

MERCADO DE LINIERS

emplea como aditivo

cesos y plazos de trabajo establecidos.

riencia previa en el
tema —antes de incor-

energéticoenlasracio- )’

nes disefiadas para

un feed lot propio. Un grupo de alumnos de la
Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad
Nacional del Litoral (UNL) investigd las propie-
dades nutricionales del producto en novillos y
determind que es adecuado como aporte ener-
gético. De hecho, estan elaborando una tesina
de grado al respecto para la catedra de Nutri-
cion animal. “Por lo tanto, la planta de biodiésel
no genera ningun desperdicio, constituyéndose
en un ejemplo de la denominada economia cir-
cular’, apunta Diego.
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porarse a ella era un
empleado administrativo—, pero fue capacitado
por técnicos de la firma encargada de montar
la unidad. Si bien no se requieren conocimien-
tos previos para el puesto (dado que pueden
ser adquiridos), si se necesita a una persona
criteriosa y responsable.
El proceso de produccion es continuo, de ma-
nera tal que el biocombustible se almacena
en los periodos estacionales de baja demanda
para ser empleado en las épocas de siembra
y cosecha. Todo el producto elaborado se em-
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Planta de biodiésel de 500 litros/batch.

Descubri los nuevos
beneficios exclusivos
para socios CREA

plea para consumo propio (no se comercializa).
El biodiésel se utiliza puro en un 100% en todos
los tractores y cosechadoras de las empresas
propietarias de la planta. “No existe ningun
problema en el uso de B100 (biodiésel puro al
100%); de hecho, a fines de 2020 adquiri un trac-
tor nuevo que jamas uso gasoil de origen fésil”,
comenta Diego.

“El sistema de la planta de biodiésel es muy
sencillo y exige una baja inversion si se concre-
ta en sociedad. Si bien, obviamente, una gestion
eficiente es importante, la clave reside en no
considerarla como un negocio, sino como una
solucion logistica para el parque de maquinaria
agricola y, en definitiva, para el buen funcio-
namiento de los procesos y plazos de trabajo
establecidos”, resume. B4
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Aplicaciones
digitales

¢Cual se adapta mejor a cada empresa?

¢Cual de todas las aplicaciones presentes en el mercado es la que mejor se
ajusta a las necesidades de su empresa agricola? Para responder esta pregunta

- tan compleja la region CREA Litoral Sur realizé un detallado relevamiento de 10
plataformas.
Para ello se recabaron las distintas funcionalidades que ofrecen las plataformas
Auravant, Taranis, Fieldview, SIMA, PUMA, Vistaguay, Echelon, Frontec, Campo
360y Xarvio (gréfico 1).
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Las funciones identificadas fueron las siguien-
tes: ordenar el registro por lote, facilitar el
monitoreo a campo, gestionar disefios agricolas
por ambientes, tramitar los datos generados por
la maquinaria y, finalmente, la utilizacién de ima-
genes de alta precision (fotos) para el monitoreo.
Para cada funcionalidad, se clasificé cada pla-
taforma dentro de tres categorias: “aplica’,
“aplica parcialmente” y “‘no aplica’. De este mo-
do, se elabord un “mapa de funcionalidades”
muy practico para identificar cudles son las
aplicaciones mas adecuadas en funcion de los
intereses de cada empresa (ver grafico 2).

Grafico 1. Funcionalidades que ofrecen las distintas aplicaciones digitales

El relevamiento detectd que ninguna de las apli-
caciones evaluadas ofrece todas las soluciones
al mismo tiempo, y que existen funcionalidades
especificas que les permiten a unas destacarse
por sobre las demas.

Auravant

Auravant es una plataforma integral para el de-
sarrollo de agricultura de precision, que permite
digitalizar los diferentes puntos del terreno pa-
ra que el productor o el agrénomo monitoreen
y gestionen el campo en forma permanente, de
manera remota u on line.
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® Analiza el rendimiento financiero de tus proyectos.
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La aplicacion permite ingresar datos de insu-
mos de bases oficiales, dosis de productos,
magquinarias, adjuntos y costos. Las tareas se
pueden visualizar en forma de lista como de ca-
lendario para facilitar el orden de las actividades.
Entre sus funcionalidades, cuenta con un pro-
tocolo de monitoreo de malezas, plagas vy
enfermedades desarrollado junto con la Aso-
ciacion Argentina de Proteccién Profesional de
Cultivos Extensivos (AAPPCE). Cada adversidad
cuenta con un protocolo definido sobre la base
de cada cultivo.

Adicionalmente, la plataforma permite informar
cambios en el indice de Vegetacion de Diferen-
cia Normalizada (NDVI por sus siglas en inglés)
con respecto al promedio de cada lote o imagen
anterior. También se pueden delimitar ambien-
tes a partir de la imagen de cualquier indice. Se
presenta un mapa coloreado y un histograma
donde se visualiza la distribucion de valores del
NDVIy la superficie de cada ambiente.
Auravant emplea hasta siete capas de datos (so-
bre la base de NDVI y mapas de rendimientos) a
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criterio del usuario, quien elige qué capas combi-
nar para disefiar una ambientacion personalizada.
También es posible realizar prescripciones de
fertilizacion nitrogenada en cereales a partir de
un algoritmo desarrollado por INTA para trigo, y
otro, denominado PLENA, desarrollado por Aura-
vant para maiz. También dispone de algoritmosy
recomendaciones de riego.

Auravant ofrece una version gratuita (que tiene
una cobertura de hasta 1000 hectéreas) y planes
adaptables a la escala y necesidades de cada
empresa. Existen aproximadamente nueve pla-
nes con precios que van desde 15 a 40 dolares
mensuales. La plataforma permite desarrollar in-
tegraciones de extensiones con funcionalidades
adicionales que pueden ser publicas o privadas.
Los datos son propiedad de los usuarios.

Puede integrarse con aplicaciones de John Dee-
re, Metos (Pessl), Caburé, Planet, SAR, Finnegans,
CNH, Aprilis, UBA, INTA, Greenfield y Deepagro.
A su vez, dispone de un SDK y de plugins que
permiten que no solo Auravant programe inte-
graciones y conectores, sino que cualquier otra
empresa pueda disefiar su propia solucién (y ser
propietaria de ese cédigo).

Taranis

Taranis permite registrar datos trazables de
siembra y rotacién histérica de diferentes lotes.
Dispone de imégenes de alta resolucion (Al2) pa-
ra realizar un recuento de plantas y establecer el
coeficiente de variacion. La obtencién de fotogra-
flas de alta calidad (0,5 mm/pixel), junto con un
analisis posterior de machine learning, permite
efectuar un monitoreo exhaustivo de malezas,
insectos y enfermedades.

Através deimagenes satelitales es posible realizar
un histograma dindmico y establecer compara-
ciones de NDVI con el registro histérico del ultimo
lustro. La aplicacion también posibilita generar
ambientaciones a partir de datos cargados por
el usuario de rendimientos, Veris, tosca, mapa de
suelo y NDVI, entre otras capas de registros.

El costo del servicio basico es de 0,45 USS/ha
al afio. El acceso a fotos aéreas de alta calidad
tiene un costo adicional de 2,8 a 3,5 USS/ha de
acuerdo a la escala.

En todos los casos, los datos son del usuario. La
plataforma puede vincularse con My John Deere
para las prescripciones, y con FieldView con los
mapas de emergencia de cultivo y malezas.



165

FieldView

FieldView confecciona registros a través de la
compilacion de mapas de labores que se obtie-
nen de la maquinaria y de lo que va cargando
el usuario. A partir de un dispositivo, colecta la
informacion generada por los sensores en for-
ma inmediata -siempre que el equipo disponga
de conectividad- realizando un monitoreo en
tiempo real de la calidad de siembra, cosecha y
pulverizaciones.

Para generar ambientaciones emplea capas de
imagenes satelitales, mapas de rinde, electro-
conductividad y altimetria. El usuario elige la
informacion a partir de la cual quiere generar el
mapa, tanto de manera automatica como ma-
nual (esta Ultima con criterios definidos por el
usuario). De este modo, la plataforma efectla
recomendaciones de densidad de siembra en
funcién del ambiente. También permite elaborar
un analisis de mapas de rendimientos agricolas a
partir del cruce de capas de diferentes registros.
Su costo es de 400 dolares sin limite de uso por
superficie. Toda la informacién que esta en la pla-
taforma pertenece al usuario. FieldView permite
vincularse con John Deere, CASE, New Holland,
AGCO, Challenger, Claas, Auteq, Precision Planting,
Abelardo Cuffia, TIM, Leaf Agrotronics, Topper
(Stara), Pro Solus, Raven y AG Leader, entre otras.

SIMA

SIMA permite monitorear la siembra a partir del
uso de una calculadora que efectua el conteo de
semillas, determina la uniformidad del planteo y
el desvio de plantas/ha objetivo. También facilita
el control del stand por medio de una foto toma-
da desde un celular.

La plataforma cuenta con un soporte de fotos
e informacion para reconocer malezas, plagas
y enfermedades, ademas de protocolos de
monitoreo y registros graficos para calcular la
incidencia o severidad de ataques. También per-
mite estimar el rendimiento agricola por medio
de un desarrollo propio (SIMA Harvest).

En cosecha, permite estimar pérdidas con una
calculadora que ayuda a realizar el monitoreo.
El resultado se visualiza por medio de un “se-
maforo” que se enciende a partir de umbrales
determinados por INTA Precop.

SIMA también permite visualizar el estado avan-
ce de las labores y obtener imagenes del cultivo
para compararlo entre fechas, ademas de armar

histogramas de acuerdo a NDVI cuantificando
ambientes y navegando entre fechas diferentes.
Por cada carga de los monitoreos, se genera una
alerta o “semaforo’. SIMA cuenta con la funcio-
nalidad “Alertas zonales®, por medio de la cual
notifica problematicas detectadas en cultivos
aledafios, tanto por primera aparicién como por
alta frecuencia. Se trata, por lo tanto, de una pla-
taforma colaborativa.

Por dltimo, SIMA permite la utilizacion gratui-
ta que abarca una cobertura de hasta 10 lotes.
Todos los registros cargados por el usuario son
propiedad de SIMA. Puede vincularse con Finne-
gans, FieldView y Albor.

PUMA

PUMA permite visualizar, almacenar y gestio-
nar la informacion generada en cada etapa del
cultivo de manera georreferenciada y ordenada
por campafia. Se cargan imagenes satelitales,
indices de vegetacion (NDVI'y GNDVI, clorofila),
datos de estaciones meteoroldgicas y mapas de
ambientacion, de rendimientos, de fertilizacion,
de tosca, de altimetria, de conductividad, de ma-
teria orgdnica. Cada cliente puede especificar
sus necesidades con el objetivo de que la pla-
taforma se adapte de manera especifica a sus
requerimientos.

Para realizar ambientaciones se debe solicitar el
servicio a Surco Fértil, empresa a la que pertenece
PUMA. De este modo, es posible detectar ano-
malias y realizar una prescripcion de siembra y
fertilizacion variable. Al final de cada campafia se
obtiene una estimacion del balance de carbono.
También permite armar distintos perfiles con
acceso a diferente informacién segun el rol ca-
da usuario tenga en la organizacion. El valor del
servicio es de 0,7 a 0,8 uSs/ha/afio. Los datos
pertenecen al usuario.

Vistaguay

Vistaguay permite realizar un monitoreo del lo-
te a través de imdagenes de alta resolucion (Al2)
obtenidas por medio de drones con registros
georreferenciados. De este modo, es posible
obtener indices de vegetacion, modelos de ele-
vacion, mensura de drea, mapas hidroldgicos,
deteccion de distribucion de malezas (bar-
becho y post siembra), distribucion y conteo
de plantas, calidad espacial y temporal de la
siembra (conteo aleatorio), prescripcién para
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siembra y fertilizacion variable, estrés ambien-
tal del cultivo y evaluacion de siniestros.
También se emplean imagenes satelitales pa-
ra clasificar, por medio de NDVI, tres ambientes
(promedio y desvios para arriba y abajo) y com-
parar registros histéricos de las ultimas ocho
campafias para generar alertas tempranas.
Entodos los casos, los datos son propiedad del
cliente. El costo de los diferentes servicios de
imagenes depende del drea de coberturay de la
informacién requerida. Para efectuar un segui-
miento satelital el valor es de 30,2 ddlares cada
100 hectdreas, con un minimo de contratacién
de 200 hectareas.

Echelon

Echelon realiza ambientaciones automatizadas
por medio de imagenes satelitales, NDVI, ma-
pas de rendimiento, Veris y mapas de fertilidad,
entre otras fuentes posibles. Permite evaluar
curvas de NDVI e identificar zonas con situa-
ciones anémalas.

La plataforma permite, ademas, prescribir do-
sis variable de fertilizantes y semillas por medio
de las aplicaciones “Hdseeds" y “HD Nitrogend’,
las cuales utilizan un registro histoérico de ima-
genes satelitales de hasta los ultimos 10 afios.
También permite registrar las labores rea-
lizadas, ademads de visualizar y analizar el
estado de avance de la siembra, la cosecha y
las labores en general. Los datos son siempre
propiedad del usuario.

SIEMPRE, AKRON

EN AGRICULTURA, GANADERIA Y LECHERIA

Echelon estd habilitado para integrarse con
FieldView, John Deere Operations Center vy
Slingshot (Raven) y asi importar los datos re-
gistrados y enviar prescripciones. Permite la
importacion directa de registros de multiples
equipos de cosechadoras, sembradoras y equi-
pos de aplicacion.

Cuenta con cuatro versiones: una gratuita para
clientes de Nutrien Ag Solutions y dos versio-
nes con diferentes prestaciones con un costo
gue va desde 300 dodlares anuales en adelan-
te, y una version avanzada desde 1500 dolares
anuales en adelante.

Frontec

Frontec realiza ambientaciones a partir de
unidades cartograficas de similares atributos
agroecologicos obtenidos por integracion de
capas de altimetria, NDVI, mapa de rendimien-
to y mapa de tosca. A partir de esa informacion
genera “unidades de manejo’, que agrupan
areas consideradas homogéneas para permitir
un mismo abordaje agrondmico.

La aplicacion permite realizar prescripciones
para fertilizacion en trigo y maiz con soporte
de los modelos Triguero y Maicero. En lo que
respecta a densidad de siembra la prescripcion
se hace en funcion de criterios establecidos
por el productor. También brinda el servicio de
estimacion de dafio por sequia y granizo. Por
medio de andlisis de imagenes satelitales de
5x5 metros permite efectuar un seguimiento
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de cada cultivo. El costo del servicio es de 3,0
uSs/ha por campana. Los datos permanecen
en propiedad del usuario.

Campo 360

Campo 360 permite realizar un monitoreo sa-
telital y establecer diferentes analisis a partir de
datos obtenidos del indice SAVI (Soil Adjusted Ve-
getation Index o Indice de Vegetacion Ajustado al
Suelo). También dispone de la posibilidad de ob-
tener series histéricas de NDVI sobre la base de
registros de los Ultimos cinco afios y realizar ma-
pas de productividad a pedido. También pueden
solicitarse mapas que permiten auditar la calidad
de las labores, detectar sub o sobre aplicaciones
de insumos, superposiciones, omisiones, exce-
sos de velocidad o mal uso de la maquinaria que
puedan afectar la produccion.

El usuario puede realizar una zonificacion a partir
de diversos indices y métodos disponibles pa-
ra una fecha seleccionada, ademas de evaluar
series temporales de indices. Ademas, se esta
desarrollando una aplicacion para, ademas, efec-
tuar prescripciones agronémicas. Dependiendo
de las funcionalidades requeridas, el costo del
servicio varia entre 1y 7 USS/ha/afio.

Xarvio

Xarvio permite visualizar una linea de tiempo
correspondiente al historial de cada lote con
informacion especifica de cada campafia. Rea-
liza ambientaciones de manera automatica
sobre la base de “mapas de potenciales” que

emplean registros de imagenes satelitales de
hasta siete afios de antigliedad. Permite clasifi-
car hasta cinco ambientes.

Cuenta con alertas y recomendaciones de
aplicacién de fungicidas para trigo y cebada.
También envia un aviso cuando el cultivo cam-
bia su estado fenoldgico (disponible para trigo,
soja y maiz) y otro aviso de fertilizacién para
maiz, cebada y trigo. Se encuentra en prepara-
cion el algoritmo de alerta para enfermedades
de soja. Ademas de las alertas enviadas, la pla-
taforma considera el historial de aplicaciones
y los curasemillas utilizados en cada campafa
para sugerir el tratamiento por realizar.
Asimismo, proporciona recomendaciones de
fertilizacion de foésforo y potasio en funcién del
historial (tomando como base la plataforma
One Soail). Los criterios para la fertilizacion nitro-
genada son manuales (deben ser incorporados
por el usuario). Para el monitoreo de lotes em-
plea mapas de biomasa.

Esta aplicacion es compatible con My John
Deere y Claas, ademas de disponer de cone-
Xion con estaciones meteoroldgicas (Arable)
para establecer prondsticos especificos para
cada lote. Los datos son propiedad del usuario.
El precio del servicio es de 500 dolares por afio
sin limite de hectareas. 4

El documento completo, elaborado por José
Aranguren, Nicolas Ciancio, Victor Giménez y
Milagros Sobredo, puede verse en crea.org.ar
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De San Juan
para el mundo

Agropecuaria El Mistol elabora un aceite de oliva extra virgen que
comercializa en el pais y en el exterior. Cuales son los planes

de esta empresa que se encuentra en franco crecimiento.

El suefio de la familia Raspagliesi comenzd en
1997, tras adquirir el establecimiento Don Ma-
rio, un campo de 200 hectdreas ubicado en el
departamento de San Martin, a escasos kiléme-
tros de la ciudad de San Juan.

Fue Daniel, uno de los hijos, quien tomé a su
cargo el desarrollo inicial y la implantacion de
las primeras parcelas de olivo. Mas tarde, Gui-
do, otro de los hijos y actual gerente general de
la firma, comenzé a comercializar el aceite, que
hasta entonces solo utilizaban para consumo
familiar.

En 2018 construyeron una planta de produc-
cion dentro del mismo establecimiento sobre
una superficie de 5850 metros cuadrados, y en
la actualidad, Agropecuaria El Mistol, miembro
del CREA Olivicola San Juan, produce aceite de
oliva virgen extra para el mercado local y para el
mundo. Como fue ese proceso y como llegaron
a la obtencion de un producto que hoy es reco-
nocido por su calidad.

La finca Don Mario se encuentra atravesando un
proceso de mejora. Se trata de un terreno dificil,
con olivos de 15 afios, que obligan a redoblar los
esfuerzos para mantener la produccion. Pero no
todas las aceitunas provienen de ese estableci-
miento. En 2008 adquirieron otro campo de 150
hectareas —Dofia Aida— ubicado en la zona de
Cafiada Honda (Sarmiento), con la intencién de
ampliar la capacidad productiva de El Mistol.

“Se trata de una de las mejores zonas olivico-
las de la provincia de San Juan. El afio pasado
implantamos alli 34 hectareas de olivo, que em-
pezaran a producir en aproximadamente cuatro
afnos’, relata Claudia Becerra, apoderada de la
empresa desde hace 15 afios.

En un principio, ambas fincas contaban con
riego por gravedad, gracias a la provision efec-
tuada por el Departamento de Hidraulica de la
provincia a partir de las aguas del rio San Juan.
Hoy se realiza riego por goteo en toda la super-
ficie implantada. “El agua se acumula en una
represay a través de un sistema de bombeo se
irriga toda la plantacion’, explica.

Actualmente son 17 las personas empleadas
por la firma, nimero que se acrecienta duran-
te la temporada de cosecha y molienda, que se
extiende desde fines de marzo hasta el mes de
julio e involucra a trabajadores de la zona.

En linea con el sistema de implantacion de los
olivos (tradicional, de 6 x 4), la recoleccién en
la finca Don Mario se realiza en forma manual,
mientras que en Dofia Aida estd totalmente me-
canizada. "En términos generales, se apunta a
una cosecha mecanizada, dados los inconve-
nientes que se registran a la hora de conseguir
personal o disponer de éste en el momento ade-
cuado. Sin embargo, en Don Mario no tenemos
problemas en ese sentido, ya que estamos en
un lugar bastante habitado, no muy lejos de la
capital’, reconoce. Muy por el contrario, destaca
el excelente equipo con el que cuenta la empre-



701 Revista CREA

sa. “Trabajamos alineados, tanto en el campo  mo de las compras y ventas, la implementacién
como en la fabrica y en el sector administrativo  de normas de calidad y el manejo del personal.
para llevar adelante este gran proyecto’, agrega  “Hay basicamente tres puestos clave: los jefes

Claudia. de almazara, sitio donde se procesa el aceite de
oliva (proviene del érabe y significa “lugar donde
La fabrica se exprime”), los operarios y yd’, explica.

La licenciada en Tecnologia de los Alimentos,  Victoria ingresé a la firma en abril de 2019,
Victoria Mercado, se encuentra al frente de la  cuando la planta acababa de ser puesta en
planta, ocupandose tanto de la produccion co-  marcha. Ese afio se obtuvo la primera elabora-
cion de aceite virgen extra. La capacidad total

_—=' | ' de la planta fue pensada para procesar unos

5.000.000 de kilos de aceitunas; hoy procesan
aproximadamente 3.000.000 por temporada,
con un rendimiento promedio del 16%.

En general, se parte de aceitunas aceiteras, fun-
damentalmente de las variedades Arbequina y
Coratina; en menor proporcion se emplean tam-
bién las de doble propésito, tanto para mesa (en
conserva, que se venden a granel) como para
aceite. Entre ellas, las principales son Picual,
Changlot y Barnea.

“En los inicios, la elaboracion se desarrollaba en
otra fabrica con fruta propia. En este momento,
en cambio, la mayor parte se compra a terceros,
fundamentalmente a productores de San Juan
y Mendoza", aclaran Claudia y Victoria.

El producto
En el capitulo destinado al aceite de oliva, el
Caodigo Alimentario Argentino establece tres ca-

El equipo de trabajo de Agropecuaria El Mistol.

BAYA CASAL LAS MEJORES VARIEDADES
NUESTRO SERVICIO SE REFLEJA EN SU CAMPO FORRA] ERAS DEI_ MERCADO
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Consultas Técnicas: santiagop@ebayacasal.com.ar
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tegorias: virgen extra, virgen y aceite de oliva a
secas, sin ningun atributo. La calidad se basa
en determinados parametros fisico-quimicos,
siendo los principales la acidez y el indice de
peroxido. Sobre la base de estos resultados se
define la clasificacion del aceite, su valor real.
“Nuestra propuesta consiste en elaborar Unica-
mente aceites de oliva virgen extra de altisima
calidad, con una acidez menor de 0,25% como
pardmetro de referencia. Algunas empresas
hacen aceite de segunda extraccion y obtienen
menor calidad, pero nosotros tenemos una so-
la linea de extraccion en el proceso’, destaca
Victoria.

El Mistol también produce marcas blancas
(marcas de supermercados). (En qué radica
la diferenciacion entre ambos productos? “El
toque distintivo depende de la variedad de la
aceituna y del blend, es decir, del corte que ha-
yas preparado. Nosotros tenemos dos marcas:
una mas suave, El Mistol “clasico’, y otra que es
mas intensa, El Mistol “premium”. Ambos son

virgen extra, pero uno tiene mas dulzor, mientras
que el otro es mas picante y amargo’, distingue.

El proceso

Una vez cosechadas, las aceitunas son des-
cargadas en la fabrica, donde se procede a
efectuar una primera limpieza para eliminar las
hojas con que puedan venir en el camion. Lue-
go, pasan a una etapa de lavado para eliminar
restos de suciedad, piedras o tierra.

La aceituna tiene tres componentes: uno solido,
constituido por la pulpay el carozo; otro liquido,
que es el agua, y por ultimo el aceite. Luego de
ser molidos, estos elementos -que conforman
una pasta- ingresan a una etapa de amasado,
a fin de que las gotas de aceite que estan di-
sueltas se integren. En esta etapa, la pasta
circula por sistemas cerrados, porque se oxida
con facilidad, y si eso ocurre, se deterioran los
pardmetros quimicos mencionados.

La siguiente etapa es el centrifugado o decan-
te: una maquina que gira a altas revoluciones

Fdbrica y finca de Agropecuaria El Mistol.
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separa sélidos de liquidos por la misma fuerza
centrifuga. Luego, el aceite, que todavia contie-
ne algo de suciedad y de agua, debe pasar por
otra maquina que gira aun mas rapido que la an-
terior y termina de limpiarlo. Finalmente, se lo
filtra para terminar de eliminar las impurezas y
dejarlo listo para ser envasado.

El aceite de oliva El Mistol Virgen Extra es un
producto genuino. No se utiliza ningun reactivo
para obtenerlo ni para conservarlo. Dado que se
elimina el agua, no hay desarrollo de microor-
ganismos, la conservacion del producto pasa

fundamentalmente por el cuidado de su calidad:
hay que controlar que no se enrancie. ; Como se
logra este cometido? Hay que evitar el contac-
to con el oxigeno, con la luz artificial o natural y
mantenerlo a la temperatura adecuada.
¢Cudnto tiempo debe transcurrir desde que la
materia prima llega en los camiones hasta que
egresa como aceite de oliva? Eso depende de la
velocidad de las maquinas. El Mistol tiene una
bomba capaz de procesar 1500 a 1700 kilos de
aceitunas por hora, lo que significa que un ca-
mion de 20.000 kilos estara listo en seis horas.

Mario Salinas 2021.
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Premio internacional a la calidad

Recientemente, Agropecuaria El Mistol recibi¢ a Abdellatif Ghedira, director ejecutivo del Consejo
Oleico Internacional (I0C, segun siglas en inglés). El motivo de la visita fue entregar una medalla
a la firma, que obtuvo el primer puesto en la categoria ‘Hemisferio Sur’, del Premio a la Calidad

Este certamen -del que participan decenas de aceites de oliva virgen extra de todo el mundo-
reconoce la calidad y los diferentes matices que se pueden encontrar en el producto, tales como
intensidad y frutado. En su ultima edicion, se presentaron un total de 131 aceites procedentes
de Espafia (76), Portugal (24), Tunez (10), Argelia (6), China (3), Grecia (4), Italia (3), Argentina (1),
Australia (1), Croacia (1), Jordania (1) y Turquia ().
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Guido Raspagliesi, gerente general de Agropecuaria El Mistol, recibiendo el premio de parte de Abdellatif Ghedira,
director ejecutivo del Consejo Oleico Internacional..
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Descarga de aceitunas.

Sala de extraccion de aceite de oliva.

Calidad

¢Cudles son los aspectos criticos del proceso
de elaboracion? En primer lugar, se deben hacer
labores en la finca tendientes a mantener la cali-
dad de las aceitunas, porque de ellas dependera
la calidad del aceite que se obtenga. Una vez
gue ingresan a la fabrica, se analizan diversos
parametros: se mide la temperatura, se analiza
si presentan enfermedades, se evalla su ma-
durez. "Es muy importante tener en cuenta que,
una vez cosechadas, las aceitunas deben pro-
cesarse cuanto antes. Por esta razén, tenemos
muy aceitada la logistica y el transporte, coordi-
namos las entregas de las distintas fincas para
que la mercaderia no espere nunca mas de 24
horas hasta ser molida”, sefiala Victoria.
Durante la etapa de extraccion hay que extremar
los cuidados en lo que respecta a temperatu-
ra y tiempos en cada uno de los pasos de la
elaboracion. Luego, durante la conservacion,
temperatura, luz y oxigeno seran fundamen-
tales para evitar que el aceite se deteriore. “La
tecnologia de nuestro establecimiento es de
Ultima generacion y eso ayuda mucho a pre-
servar la calidad. Tenemos tanques de acero
inoxidable, salas climatizadas para frio/calor y
controlamos la logistica del transporte para re-
ducir los tiempos muertos”, aclara Victoria.
‘Ademas, desde el afio 2020 implementamos
las normas HACCP (Analisis de Peligros y Pun-
tos Criticos de Control, por sus siglas en inglés)
con la certificacion externa de IRAM (Instituto
Argentino de Normalizacién y Certificacion),
que cada seis meses realiza una auditoria en el
establecimiento. Estas normas permiten ana-
lizar los puntos criticos y ordenar el sistema
de gestion. Tomamos de antemano todas las
precauciones necesarias para evitar que se pro-
duzca algun deterioro en la calidad del aceite, lo
que garantiza su inocuidad alimentaria”, indica.

Comercializacion

Actualmente, las ventas del aceite virgen extra
de Agropecuaria El Mistol se reparten entre el
mercado local y el exterior. En el pais, se lo co-
mercializa con marca propia, pero también con
marcas de terceros. Los puntos de venta se en-
cuentran fundamentalmente en la provincia de
Buenos Aires, aunque también es posible acce-
der al producto a través de su cuenta en Mercado
Libre. “Disponemos, ademas, de una tienda on li-
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ne. Mucha gente compra nuestros productos a
través de esa plataforma’, agrega Victoria.

En el mercado externo, el principal destino es
Brasil, adonde se destina el 75% del aceite que
envasan. Lo hacen tanto con marca propia co-
mo con marcas blancas. “Estamos creciendo
mucho, incorporando cada vez mas nuevos
clientes”, enfatiza. También han concretado
ventas eventuales a Uruguay y Espafia, pero de
aceite a granel.

El futuro

De cara al futuro, Agropecuaria El Mistol viene
creciendo en términos de produccién propia,
capacidad de elaboracion y canales de comer-
cializacion. Respecto del primer punto, Claudia
destaca: “Nos falta terminar de desarrollar el
campo de Cafiada Honda, que nos permitira fun-
cionar a plenoy abastecer a nuestra fabrica. Eso
no significa dejar de adquirir aceitunas de terce-
ros, ya que la capacidad instalada es mayor que
la propia produccion’, destaca.

La capacidad de molienda es otro item que es-
peran acrecentar. ;Como? A partir del reemplazo
de algunas maquinas. Para abrir el abanico de
mercados tienen como objetivo implementar la
norma BRC, un estandar mundial para la seguri-
dad de los alimentos creado por el British Retail
Consortium (Consorcio Britanico de Minoristas).
“Esta norma nos permitiria ingresar en el mer-
cado britanico. En general, las HACCP ayudan
muchisimo a exportar, aunque no son una con-
dicion sine qua non. Su implementacion fue mas
bien un gusto que satisficimos para ampliar nues-
tras posibilidades de venta’, concluye Victoria. B4
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Sector de envasado.
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El precio de la tierra

Valores orientativos de la tierra en zonas de cria

Receptividad, eficiencia e inversion en tierra por vaca y por ternero destetado

Provincias Localidades, partidos o R 4 Destete | Ha/temero uss/ USS/Tierra| Peso de ﬁ&ﬂi‘
departamentos por provincia USS/ha | Vacashe | Haivaca| (0% |destetado | vacag)| BOLiemero temere segum val
_|a| AvacucHo, MAR cHIQUITA, MADARIAGA (1) | 2700 o8s | 118 | 87 | 135 [3176| 3851 | 200 | 18
ﬁluRtF"j;U" B | OLAVARRIA, JUAREZ, LAPRIDA, LAMADRID (1)| 2300| 070 | 143 | 82 | 174 | 3286| 4007 | 190 | 2
$ c PILA, DOLORES, GRAL. GUIDO (1) 2000| o060 | 167 | 80 | 208 |3333| 4167 | 180 | 23
ENTRE Al CONCORDIA CHAJARI, SAN JAIME (2) 1600| 065 154 | 7 208 | 2262] 3326 | 175 | 19
RiOS 8| VILLAGUAY, SAUCEDELUNA LAPAZ(2) | 1450| oeo| 167 | 72 | 231 |2417| 3356 | 165 | 20
phagsamn) 12 FEDERAL, FELICIANO (2) 1250| 055 | 182 | 70 | 260 | 2273| 3247 | 160 | 20
T A| CURUZU CUATIA, SAUCE, MTE. CASEROS 1600| 060 | 1,67 | 75 222 | 2667| 3556 | 160 22
e MERCEDES, P. DE LOS LIBRES 1400| 055 182 | 70 | 260 | 2545] 3636 | 150 | 24
TES [5 CONCEPCION, SALADAS, ITUZAINGO (3) 750 035 2,86 B0 476 | 2143 | 3571 140 26
LA A GUATRACHE, TOAY, LA MARUJA (4) 800| 035( 286 | 70 | 408 | 2286| 3265 | 170 | 19
PAMPA  |B| BERNASCONI, GRAL. ACHA, VICTORICA (4) | 450 022 | 455| 65 | 699 | 2045| 3147 | 155 | 20
C |CUCHILLO Clj,CHACHAHH.ﬂMFNnL L& PASTORI [-1}Y [5] 200 010 | 10,00 B0 16,67 | 2000| 3333 130 26
. A NUEVA GALIA, BUENA ESFERAMNZA, SOVEN {4} 750 D35 2,86 70 4,08 2143 3061 178 18
SAN 8 BATAVIA, UNION, ARIZONA (4) 550| 025| 400| 65 | 615 | 2200| 33es | 155 | 22
LUIS C |NAHUEL MAPA, VARELA, ALTO PELADO (4)y (5] 250| 011 | 909 | 60 | 1515 | 2273| 3788 | 135 | 28
A CERES, TOSTADO (4) 700| 035| 286 | 65 | 440 | 2000| 3077 | 145 21
SANTAFE 515 CRISTOBAL, SAN JAVIER, RECONQUISTA (4)] 650| 035 | 286 | 60 | 476 | 1857| 3005 | 145 | 2
(horte) c e e 250| 020 | 500 50 | 1000 | 1250| 2500 | 135 | 19
CORDOBA _ _
B| VA DEMARIA DEAN FUNES, TULUMBA (4) | 550| 025| 400| 65 | 615 | 2200| 3385 | 140 | 24
(Norte) c CRUZ DEL EJE, VA. DOLORES (4) 250| 012| 833 | 55 | 1515 | 2083| 37ee | 130| 29
[S)é[“T'AGO A BANDERA, ROVERSI (4%) 600| 030| 333| 70 | 476 | 2000| 2857 | 145 | 20
e 18 OTUMPA, QUIMILI {4%) 500| 025| 400| 65 | 615 | 2000| 3077 | 45| 2
@ c 0JO DE AGUA, FRIAS (4%) 250| 015| 667 | s0 | 1333| 1e67| 3333 | 130| 26
CHACOY |[A|  PRES.ROCA. LAGUNA LIMPIA, LAISHI, 650| 035| 286 | 65 | 440 | 1857| 2857 | 145| 20
; LA HERRADURA (4%)

FORMOSA || 5. pERIA, CAMPO LARGO, SAN BERNARDO (4%)| 550 030| 333 | 60 | 556 | 1833| 3056 | 140 | 22
& g CASTELLL CMTE. FONTANA (4%) 450| 020 500 55 9,09 | 2250| 4091 | 135 20
BT Al J.v.GONZALEZ RIvADAVIA TONONO(6) | 1000| o060 | 167 | 75 | 222 [ 1es7| 2222 | 170| 13
v 8| CABEZA DE ANTA, LA CANDELARIA, GUEMES (4)| 2300| 015| 667 | 55 | 1212 | 2000| 3638 | 130 | 28
TUCUMAN |c|SAN PEDRO DE COLALAD, CADILLAL, URUENA (4)] 150| 00| 1000| 50 | 2000 | 1500| 3000 | 125 | 24

{1) Campos ganaderos, sin aptitud agricola. (2) Campos "de monte y costa de arroyos”. (3) Campos ‘limpios con esteros y desperdicios”.

(4) Campos de ‘monte”. (4*) Campos de monte con posibilidad de desmonte dejando reserva obligatoria p/ordenamiento territorial.

{5) Campos "con mejoras’, (6) Campos desarrollados con pasturas subtropicales y 30% c/reserva de monte. (7) Sobre vaca entorada.

(8) Costo en ddlares para adquirir la “tierra necesaria” en las distintas zonas y mantener una vaca en produccion.

Hay zonas aptas para desarrollos ganaderos con pasturas subtropicales, gue implantadas, redundaran en incrementos en el valor de la tierra.

FUENTE: COMPARNIA ARGENTINA DE TIERRAS S. A. Ultima actualizacion: marzo 2022
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/‘ g La delicada situacion economica que atraviesa
. - ; nuestro pais, sumada a la elevada volatilidad
. " de los mercados financieros internacionales por
1. r efecto de la crisis provocada por la pandemia,
) FE \ trajo aparejada una gran incertidumbre con
] B BID GLiG0S respecto al futuro inmediato del mercado
——— N inmaobiliario rural.
= En consecuencia, nuestras periddicas pondera-
‘1~.\ ciones de valor zonales y regionales seran
| 5 provisarias hasta tanto se recuperen las
i@ e operaciones de compraventa representativas
TP P que ofrezcan mayor claridad de los precios

en el mercado.




Suplemento economico

Lo ayudamos a presupuestar

\Productosiveterinarios S

Antiparasitarios internos
Orales

Axilur x5 1

Suraze oral x5 |

Cyverm x5

Inyectables

Aadlur x

Fosfamisol x 500 cc
Ripercol F x 500 cc
Endectocidas

homec x 500 cc
Declomax x 500 cc
Bagomectina forte x 500 cc
Bovifort x 300 cc
Antiparasitarios externos
Por aspersién
TnatixAx11

Por inmersion

Aspersin x 250 cc
Aciendel Plus x 11
Samatox x 51

Cipersinx 51

§iu

sic
9240,4
sic

G448 2
H04.77
slic

30831
116046
224806
sfic

sic

23847
20486

15501,36

Aciendel x5 1

Bactrofly x5 |

Arrasa bovinos X 2,51
Curabicheras

Bactrovat Plata Aerosol x 440 cc

Curabichera Coopers liquido x 11

Cacigue Pasta x950 g
Carencias minerales
Glypondin x 248 cc
Suplanut x 500 cc
Gluforal MF 500 » 500 cc
Trivalico Ade x 250 ds
Mutrekid VM x 25 ds
Magnecal Plus Zinc x 500 ce
Enargo MAG x 250 cc
Sales Minerales

Uramol en panes x 15 kg

Carminativos
Bloker 80% x 201
Rumensin bolos x unidad

T741,34

8537.5

12380,0

$lu
512,1
T146.,5
sic

$lu
12063
6402.2
10648
19155
1269.0
1662 6
1090.4
S$lu

sic

$lu

147530

30137

Antidiarreicos

Steclin C x 100 pastillas
Diafin 2 x 20 cc
Tetraelmer x 100 pastillas
Vacunas

Brucelosis Rosembusch

Mancha Gangrena y Enterotoxemia

Triple N { M.G Neumonia )
Carbunclo Sanidad G. x dosis
Bioabortogen H

Biopoligen HS
Hemoglobinuria
Bioclostrigen JS

Rotatec J5 x ds.
Queratoconjuntivitis x ds
Antibioticos y Sulfas
Terramicina inyect. x 500 co
Terramicina LA x 500 cc
Ondra LA x 250 cc

Tylan 200 x 250 cc

Micotil 300 (100 cc)

B854 5
10743
$iu
707
128
sfc

7.7
1114
118, 65
70,6
338
127.0
sfc

$iu
43533
893708
32142
38447
110728

Estrepto-Pendiben x 5.000.000 Ul 5554

Raxidal x 50 cc
Reproduccién
Enzaprost DC x 20 cc
Ciclase x 20 cc 10 ds
ECP Estradiol x 10 cc
Estradiol R.J. x 100
Especificos

Mamyzin M iny. infram.
Mamyzin S iny. intram._
Novanizl Lactancia
Novantel secado
Antisépticos y desinfectantes
Celriamon x 51
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PASTURAS Y VERDEOS R.G. Perenna Fleurial Hibr. 4408 Grama Rhodes Tolga sig Destete hiper precoz 136600.0

Legumincsas Shkg FPaste ovllo Starly importado 6528 Grama Rhodes callide 98 Destete precoz 50100,0
Alfalfa Haygrazar 7755 Pasto ovillo Porto 56835 Grama Rhodes Pionaer sle Recna 16% prot. (post. destete) 37890,0
Alfalfa Don Enrique 775,5 Festuca tipo Palengue 4631 Panicum Coloratum 70 Balanceado engarde novillo 39600,0
Alfalfa EBC 80 898,2 Semillas para verdeos $ikg Gatton Panic 35  Concentrado profeico 30% prot.  47300,0
Alfalfa Aurcra 7643 Avena 62,5 Pasto llorén pelleteado 7.0 Afrechillo de frigo 24000,0
Trebol rojo Redgold 5970 Centeno 725 Selana Kazungula sle Pellet de trigo 26000,0
Trebal Blanco El Lucero 5858 Triticale 625  Setaria Naruk 13,0  Pellet de girasol 31%PB 32017,0
Lotus Corniculatus 9094 Sorgo Forrajero comdn 167 4 “Crigen: Bs As siflele Pellet de girasol 26%PB 27885 8
Lotus tenius 8313 Semillas subtropicales u$sikg RACIONES/ALIMENTOS it Pellet de soja 41%PB 463069
Meliotus Alba 4184 Brachiarias Brizanta Marandu a0  Sustituto Lacteo 286000,0  Harina de soja AT%PR 46864 9
Melilotus Madnd 5077 Brachiarias Brizanta Toledo 80 Arrangue lemnero guachera 50100,0  Pellet de cascara de soja de 12% 223166
Gramineas $hkg Brachiarias Humidicola 130  Recria termera post guachera 42900,0
Agropiro alargado 3180 Buffel Grass Bilosla a5 Alim pre parto vaca lechera 465000
Rye Grass Anual Bisonte (4n) sfic  Buffel Grass texas 38 Cone pre parto ef sales anionicas 789200
Rye Grass Anual Rio (diploide) 173,0 Digitaria eriantha 65  Alim vaca lechera prod 39500,0
R.G.Peranne Pastoral - Tetraploide 463,1 Grama Rhodes Kalambora 7.0 Conc prot 30% phvacaenprod 496200

"Insumos tambo

Bretes a las par $/u  Reforzado 10 8124760  Hilo coOno excen. cap. 14 m” 110559,8
Minutole Modelo estandar Reforzado 12 9673308 Hilo cono central cap.2h m” 129164,0
Bretes espina de pescado $iu  Estindar 4 3358604 Comederos autométicos manuales §u  Silocono central cap. 52m° 941578
con baranda para comederos Estandar 6 4789053  M-100 manual 547114 Bombas estercoleras $lu
d+d 405876,5 Estandar8 6282162 M-300 manual 645932  M200T 2554804
646 5544649 Estandar 10 777528,2 Cepo automdtico $u  M500T 3579136
48 667020,8 Estandar 12 9267191 CepoMod. A 4122635  Accesorios para crianza Siu
12412 8918918 Modelo reforzado Capo Potra Mod. G 585194 8 Estaca completa con balda A769,3
14+14 1004447 8 Relorzado 4 3569496 CepoMod. B 2052278  Capas p/ lernero sin abrigo 17328
16+16 11168833 Reforzado 6 4572136  Silos para almac, de granos $/u  Capas p/ temero con abrigo 20006

18418 12293501 Reforzado 8 6575006  Silo cono excen. cap./ m” 732840  Jaula p/ crianza de terneros 541211

Mejoras $/u  Trangueron a palanca. 8000,0 Trang. 3m tab.1x4 ModO cur pay 238000

Alambre 17/15 X 1000 m Fortin. 252350 Tranqueron a crique. 15500,0 Trang. 2m tab. 1xd Mod P anchico. 19600,0
Alambre 1715 X 1000 m. SanM 286000 Electrificador 40 km/12v. 128120 Casillamanga d 8mi. 590000.0
Alambra 16114 x 1000 m_ sfe FElectri. picana 120 km 12 v 19991,0 Casillad oparacién d 3 6mt. 7133000
Alambre boyero AR 183 m . 15300,0 Electrificador 40 km/220v. 128120 Cepo Anchico liviano 1320000
Alambre Galv. N* 10 x kilo. 5150 Electri. picana 60 km 220 v. 15012,0 Puerta aparte curup parag 1.5m.  25200.0
Alambre Galv. N° 8 rienda x kilo. 5150 Carretel electroplastico 500m. 20720 Tranca adicional a manga 4 plas. 751000
Alambre Pua Bagual. 17920,0 Manija plastica aislante. 2760 Embarcadero 1,7m altax 4m. 1200000
Poste quebr, de 3 m super. 6000,0 Aislador. ajust pharilla hierro e/gan.. 49,2  Molina maqrueda ycolade 8° 1223820
Poste quebr. de 3 m comon. 5500,0 Aislador esquinero (polietilenc). 640 Molino mag.rueda y cola de 10°. 2089040
Posle quebr. de 2.4 super. 4000,0 Aislador para clavar (polietilena). 164 Tome hiero galvanizada de 27°.  121275.0
Posta quabr. 1/2 raforz 2 2m. 28500 Varilla plast. nac.clalma da hiemmo, 3540 Toms 10" pimolino de 8" 54407.0
Posle itin entera 24m, 26500 Varilla de hierro con rulo, 2950 Chapa pitangue{No18)1,10x3,05. 157390
Posta itin entera 2,2m. 2000,0 Varillas suspendidas 56,7 hilos sic Bebedero chapa galvaniz.x 2,5m. 483770
Poste itin 172 ref de 2.2 m. 17000 Tomiguete N° B negro. 4650 Bebedero chapa galvaniz.x5m. 688020
Poste metalico 2.20 m. sic  Tomiguete N° 6 negro. 370,0 Cafio pol. negr.2" K 2 5x100m. 12145,0

Posta metalico 2 40 m. sfc  Tomiguetes dobles lviano P. 5/8. 10300
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Maquinaria agricola

TRACTORES u$sfu SEMBRADORAS $lu FORRAJERAS CASILLA RURAL $iu
Valtra Apache Class Rural Tec

BF75 (75 HP) 4x4 C/3p Frutero sie  Mod. 54000 5 m. 14708759.5 Jaguar 980 sle RS510 2.352 000
A 750 (78 HP) 4x4 e/3p 456320 Mod. 54000 6 m. 16520086,3  Jaguar 960 Equipo sic RS 66D 2 585 000
A B50 (B5HP) 4x4 =/3p 47913,0 27000 20 lineas a 40 cm 20749415 8 RS 780 2.852,000
A 930 (102 HP) 4%4 s3p 59010,0 27000 22 lineas a52,5cm 216427503 EMBOLSADORA

MNew Holland 27000 16 lineas a 40 cm 13472866,2 Mainero $

Tractor TT4.50 4WD Straddle 620000 27000 26 lineas & 52,5 cm 2B30369T 4 Embolsadora 2230 70 m 1577310,0

Tractor TDS.90 4WD Cabinado | 742000 Glorgl

Tractor T6.130 Cabinado 4WD- 1121000 44 lineas a 19 em 20833438 8 ROTOENFARDADORA

Tractor T7.195 Semi Power Shifl 1390000 28 linzas a 19 cm 12641461,2 New Holland

Tractor T7 240 sin levante dual - 1720000 Agrometal Rotoenfardadora RB 480C 50300,0

Ageo TX Mega 252 9 surcos a 52 ¢ B513336.6 Rotoenfardadora RB 560X 64500,0

BT 170 (170 HF) 4x4 1272850 TXMega 135213 surcosa5 113321463

BT 190 (190 HP) 4x4 136871,0 TX Mega 18/52 18 surcos a 5 13288307 .9 PULVERIZADORAS

BT 210 (190 HP) 4x4 166566,0 TXN Mega8/62 9surcos a  B270755.1 Tilo

5293 ( 230 HP) 2521980 TXN Mega 13/52 13 surcos & 115750625 Mod. Matrix 15398454 0

Massey TX N Mega 16/52 16 surcos £ 13190226 4 Mod. Matrix4 x4 167932415

MF 9730 4x2 350 HP ¢/plat. 30 5957990 TXMega 18/52 1B surcos a5 178334182  Mod. Evolucidn 1 143384155

MF2615 (49HP) 237300 TX Mega 26/52 26 surcos a 5 226234533 Med, Impaclus 12162547.0

MF2625 (63HP) 4X2 286380 TXN Mega 18/52 18 surcos 2 191281158

MF2625 (63HP) 4X4 341550 TX N Maga 26/52 26 surcos & 22339920 8 SEGADORA

MF2640 (85HP) 4X2 40585,0 Agco

MF2640 (85HP) 4X4 507310 COSECHADORAS uSsiu Mod 1372 55566,0

MF4292 4X4 { 117 HP) 585630 New Holland MNew Holland

MF4297 4X4 (128 HP) 6B7750 Cosechadora CR6.80 2WD - 384800,0 Segadora de amasire 313 61800,0

MF4299 4X4 (140 HP) 855230 Cosechadora CR7.90 2WD - sic Segadora autopropulsada SR 128900,0

MET350 4X4 (158 HP) 114588,0 Massey Segadora autopropulsada SR 200 sle

MFT370 4X4 (180 HP) 1212240 MF 9790 42 350 HP ciplal 30 595799,0

MF7390 4X4 (200 HP) 136871,0 Challenger

MFT415 4X4 (225 HP) 166566,0 CHETO (350 HP)4 x4 ciplat. 595800,0

MF7620 4X4 (200 HP) 1786820

Insumos agricola

Herbicidas uss
24D 50% =al amina (M) 38
24 DB 100% 2x101 132
Axdal 496
Authority 340
Bice Pack 20+20/ 5 has sle
Dual Gold 134
Fluroclondona sle
Clorimuron 480
Glifosato comdn 54% 12,0
Galant LFU (M) 9.0
Metsulfuron Metil 60% 58,0

Paraquat [ |

IMIZET (Imazelapyr 10%)
Gesagard 50

Insecticidas
Cipermelrina 25%
Clorpirifes 48% (M)
Fightar Plus
Curasemillas
Dividend

Guapo 60% FS
Maxim Evolution
Maxim RFC

Gaucho 80% FS (M)

—

8.1
110

ussil

Fungicidas
Amistar Xtra (M)
Thiram

Allegro
Coadyuvantes
Eeco Rizo Spray
Rizo Spray Extramo
Rizo Spray Integrum
Silwet L Ag
Inoculantes

Dakar 502
Rizoderma soja
Rizo Lig Tap Il

17,8
ussi
270
18,0
18,3
43.0
u$siu
64
6,1
42

Signum (pack 302)
Fertilizantes
Fosfato diamonico
Superfosfato Triple
Urea granulada
UAN

Microstar CMB

Semillas agricolas
Girascl hib. (M)
Trigo fiscalizado
Soja RR x40 kg

Sorgo granifere hib. (M)

67
usit
14800
1100,0
1200,0
900,0
32

u$siu
1870
16.0
248
5.4
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COMBUSTIBLES S$Mtr  Unidad Técnica Agricola (UTA) 4500,0 Volkswagen Flate 300 km 34325

Gasail (YPF)- agropecuario 101,82 PICK UPS $ Amarok DC TRENDLINE20 56674000 Flele 450 km 45221
Nafta Infinia 130,9 Toyota Amarok DC COMFORTLINE  §589000,0
Nafta stper (YPF) 111,3 Hiluxc/s DX 2544 TDICA 53450000 Amarok DC HIGHLINE 20T  8201600,0
OTROS §  Hiluxe/d SR 3.0 TDI dund 88860000  Fletes $
Empleado Rural 58450,0  Hiluxc/d SRY 3.0 TDI 4x4 75560000  Flete 100 km 16317

Los datos que figuran en los cuadros han sido aportados por las empresas proveedoras de productos y servicios que figuran mas abajo. Son valores de referencia y con un
caracter orientativo, ya que en el mercado pueden encontrarse valores superiores e inferiores a los publicados.

Empresas Consultadas:

Ins. Vet: Campo v Asoc. 4942-5521:Agroq.: Lartirigoven 02344-452057. Rizchacter 2477-209400; Semillas: E. Bava Casal S.A. 4896-2600.

Raciones/Alimentos: Brassicas SA 4394-6097; Santa Syivina 03471-499071; Articulos Rurales: Lago Rural 4301-6514. Maa. Agricola: Apache 03471-471349; Valtra 4719-6072;

John Deera 0341-4718002; Giorgi 5.A 03464-493512; Agoo Arg 4463-TBEATBED; Agrometal 03468-471311; Tilo +54 341 6596681 New Helland 0800 266 1373
Inz, Tambo: Minutcle S.R.L 4241-4496; UTA. Valores provislos por contratistas,

Fe de erratas

En la nota titulada “Expoagro 2022" correspondiente a la edicion N° 498, se destaco por error a la empresa DeepAgro. Queremos
aclarar que la intencion de los autores del articulo fue dar a conocer las tecnologias mas novedosas, sin destacar a una empresa

por sobre las demas.

:Sabias que en CREA
contamos con herramientas
que facilitan las tareas
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Yo
*,

h.

~/
4\/
."f ;
Todos

los meses
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Conocelas en www.crea.org.ar
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Radiografia CREA

Tal como viene sucediendo desde fines del afio pasado, méas de la mitad de los
ganaderos CREA consultados en la ultima encuesta SEA proyecta aumentar el
stock de vientres en un contexto en el cual esa categoria de hacienda opera
como reserva de valor frente a un contexto inestable.

Los planteos ganaderos de cria proyectan destetar en promedio un 2,4% mas
de terneros que en 2021, lo que representa un importante logro, pues muchas
regiones resultaron afectadas en los ultimos meses por sequias e incendios.

En lo que respecta a la invernada, la encuesta reveld que, en promedio, la du-
racion media de la terminacién de vacunos en marzo pasado fue estimada en
13,2 meses, mientras que un afio atras era de 10,9 meses. Esto es asi porque los
sistemas se estan tornando mas pastoriles como estrategia defensiva frente al
aumento generalizado de costos de produccién.

A su vez, los empresarios agricolas encuestados planean reforzar la sostenibi-
lidad de los sistemas productivos este afilo por medio de un incremento de la
siembra de cultivos de invierno, tanto de cosecha (fundamentalmente cebada)
como de servicio (cuyo propdsito, como sefiala su nombre, es brindar exclusi-
vamente un servicio ambiental). Eso representa un esfuerzo importante en un
contexto caracterizado por una suba extraordinaria del costo de los principales
insumos empleados por los cultivos.

Una de cada seis hectareas que planifican sembrar en el presente invierno se
hard con un cultivo que no tiene como finalidad la cosecha. La siembra de trigo
registraria un descenso relativo (60% respecto al 66% del afio pasado) debido a
que las condiciones comerciales presentes en el mercado del cereal no son las
ideales a causa de la intervencion oficial y de la consiguiente incertidumbre
respecto al mercado de este cereal. De todas maneras, en términos nominales el
area de trigo se mantendria estable.

En cuanto a lecheria, aun cuando dos de cada tres encuestados indicé que sufrié
sequia como adversidad climatica en el ultimo ciclo, se espera un aumento en la
produccién de leche en los préoximos cuatro meses, principalmente a causa de
un aumento en la cantidad de vacas en ordefie.

m Disminuir = Mantener = Aumentar
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Evolucion del porcentaje promedio de variacién de vientres

% pmmediu de variacion

58% 5% 4 9% 47% 47%

3 % 3 5% 40% 4.6%
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