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Editoria

Desarrollo de comunidad

Quienes formamos parte de CREA creemos
fundamentalmente en las personas. En con-
secuencia, creemos también en la comuni-
dad. Y es en esta dindamica compartida donde
suceden las grandes transformaciones. En
esta interaccién tenemos la responsabilidad
% de descubrir como generar las condiciones
para construir un futuro préspero.

Esta inquietud representa uno de los desa-
fios mas ambiciosos que tenemos por delante como personas, como
empresas, como sector y como sociedad; y es por eso que alrededor de
esta tematica girara el cuarto eje del Congreso CREA 2022: Desarrollo de
comunidad.

¢Por qué es clave pensar en términos de ‘comunidad”? Porque es a través
del intercambio de ideas y mediante el dialogo, que podremos construir
sobre la base de principios y valores firmes y duraderos.

Construir con otros hace posible que sofiemos mas alla, que lleguemos
mas lejos. La construccién colectiva y colaborativa supone siempre el
acuerdo, la busqueda de consenso con quienes tienen puntos de vista
diferentes. De esta forma se generan mejores ideas, mejores agendas.
¢Supone esto un mayor esfuerzo? Si, pero de esta manera ganamos todos.
Porque el aprendizaje nos enriquece, nos eleva como personas y también
COMO empresarios.

Encontrar la manera de acordar planes de trabajo con visos de futuro exi-
ge que tengamos la madurez suficiente para dejar de lado las diferencias,
o bien para resignificarlas. De este modo podremos valorarlas positiva-
mente como lo que son. Esa es nuestra mayor fortaleza como sociedad: la
diversidad, la multiplicidad de voces y el respeto por la opinién de todos.

Soélo si nos respetamos podremos trascender mas alla de la coyuntura y
construir un nuevo hito como Movimiento y como pais. Lo haremos tam-
bién en la medida en que podamos ampliar el campo de nuestra mirada.

Los invito a buscar espacios de didlogo, a generar conversaciones con
otros integrantes de la comunidad para disefiar en conjunto la agenda
gue nos permita lograr las mas importantes transformaciones. Para que
seamos cada vez mas los que nos involucremos en construir el futuro
préspero con el que todos sofiamos.

Un abrazo.

Santiago Negri
Presidente de CREA

CREA
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Hacer la diferencia

La experiencia de la Fundacién Encender en La Pampa.

Los integrantes del CREA Pico-Quemu venian
colaborando con su comunidad desde hace
tiempo, aunque lo hacian de manera puntual y
siempre se quedaban con la sensacién de que
sus ganas de aportar no se correspondian con
los resultados esperados.

Por ese motivo, dos afios atras decidieron or-
ganizarse para sistematizar un plan de trabajo
social que pudiera establecer metas, procesos
y evaluacion de logros. Para ello contrataron
a Luis Vedoya, ex responsable del programa
EduCREA, con quien, luego de meses de tra-
bajo conjunto, elaboraron metodologias para
generar oportunidades de desarrollo profesio-
nal y personal para los jovenes de la comunidad
pampeana de Quemu Quemd.

Asi fue como a comienzos de 2021 nacio la
Fundacion Encender, cuyo objetivo es promover
la capacitacion laboral y el acceso a estudios de
educacion superior de jovenes pertenecientes a
familias de escasos recursos econémicos y en
situacion de vulnerabilidad social.

“Muchos chicos no terminan el secundario y ca-
recen de un horizonte laboral definido que les
permita desarrollarse como personas, motivo
por el cual decidimos instrumentar cursos de
formacion orientados a obtener trabajos que
son actualmente demandados por el mercado’,
explica Guillermo Vassia, integrante del grupo,
gue cuenta con dos firmas que forman parte del
CREA Pico-Quemu (regién Oeste Arenoso).
Comenzaron ofreciendo cursos de operacion
de tractores, sembradoras, pulverizadoras vy
cosechadoras, para luego incorporar uno de
asistente de cabafia. Sin embargo, pronto ob-
servaron que buena parte de la oferta resultaba
mas atractiva para los hombres que para las
mujeres. “Por esa razon, decidimos crear un
curso de oficios digitales en el marco de un

acuerdo con la Asociacion Civil Semillero Di-
gital, entendiendo que es mas diverso y que
responde a una demanda de profesionales muy
importante”, remarca Guillermo. En este caso, la
capacitacion abarca desde la gestion de comer-
cio electronico, marketing digital y Google Ads
hasta la edicién de videos y tareas de ‘commu-
nity manager”.

Cada uno de los cursos cuenta con la valida-
cion de la Subsecretaria de Educacion Técnico
Profesional del Ministerio de Educacion de la
provincia de La Pampa. Al completar cuatro mo-
dulos, los estudiantes reciben un certificado del
Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica
(INET), el cual depende del Ministerio de Educa-
cion de la Nacion.

Ademas de la capacitacion técnica, Luis Vedo-
ya, director ejecutivo de la Fundacion Encender,
brinda un curso de liderazgo basado en el de-
sarrollo de competencias laborales, dado que
en algunas ocasiones los jovenes no han teni-
do oportunidad de ejercitar habilidades sociales
y emocionales que resultan claves para desen-
volverse en un ambito de trabajo. “Los aspectos
técnicos son indispensables, pero no suficien-
tes, porque se requiere hacer hincapié en los
valores de la responsabilidad y el compromiso,
de manera tal que cada uno pueda ser el pro-
tagonista de su propia vida”, apunta Guillermo.
Cada estudiante cuenta con un “mentor”, un pro-
fesional del drea correspondiente a cada curso,
que se encarga de acompafiar al joven para
guiarlo en cuestiones técnicas propias de la ma-
teria, pero también para mostrarle que, con las
actitudes y los conocimientos adecuados, es
posible desarrollarse laboral y personalmente.
“Con la figura del mentor, que es ad honorem,
identificamos a muchas personas con ganas de
donar su tiempo y sus conocimientos para pro-
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mover cambios estructurales en la actitud de
los jovenes al ampliar de manera sustancial su
vision de las oportunidades presentes’, comenta
el titular del CREA Pico-

espacios adecuados para despertar el potencial
presente en todas las personas que integran la
comunidad. Una vez creado el marco, las cosas

Quemu.

Las interacciones resul-
tantes de las mentorias,
ademasderomper’even-
tuales prejuicios, contri-
buyen a generar vincu-
los que no se hubieran

La Fundacién Encender permite
canalizar la voluntad de ayudar al
préjimo. Hoy somos muchos los que
entendemos que no sirve que a una
empresa le vaya bien en una comunidad
donde la gente la pasa mal.

fluyen, porque la nece-
sidad de contribuir es
parte de la naturaleza
humana”, afiade.

En los Ultimos meses,
la Fundacion comenzd
a recibir aportes tanto
monetarios como de

producido de manera ))

espontanea por ningun otro medio, lo que re-
presenta un activo social gigantesco para la
comunidad.

“La satisfaccion de transformar a las personas
que viven en nuestra comunidad, para que pue-
dan tomar las riendas de sus vidas y cumplir sus
propdsitos, es una tarea que tiene una retribucion
emocional enorme”, resalta Guillermo.

“No es solo una cuestion de recursos econo-
micos, se trata de crear las instancias y los

trabajo voluntario de
parte de empresarios, profesionales y trabajado-
res dispuestos a colaborar con la obra. “Cuando
arrancamos, lo hicimos en la comunidad de Que-
mu Quemu que es la que tenemos mas a mano,
pero ahora las actividades se estan extendiendo
a otras localidades de la provincia de La Pam-
pa’, explica Guillermo.

Otra de las iniciativas emprendidas por la Fun-
dacion es el apoyo universitario a estudiantes
provenientes de familias de escasos recursos;

Los cursos cuentan con la validacion de la Subsecretaria de Educacion Técnico Profesional del Ministerio de Educacion de la

provincia de La Pampa.
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la propuesta es sumar cada vez mas becarios
por afo.

En 2021, luego de un relevamiento realizado en
colegios secundarios de Quemu Quemd, se se-
lecciond a dos estudiantes con potencial para
ayudarlos a cumplir su vocacion, que corres-
pondid a las carreras de abogacia y analista
programador. En 2022 se sumaran cuatro jéve-
nes mas al programa de becas.

Ademas de ayudarlos a inscribirse en la uni-
versidad y gestionar el albergue, la Fundacion
proporciona una ayuda econdmica anual, la
cual debe ser complementada por la familia
del alumno. Adicionalmente, brinda un “mentor”
acorde a la carrera en cuestion.

“La Fundacion Encender permite canalizar la
voluntad de ayudar al projimo. Hoy somos mu-
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chos los que entendemos que no sirve que a una
empresa le vaya bien en una comunidad donde
la gente la pasa mal. Y no se trata sélo de una
cuestion econdmica, porque muchas veces una
palabra de aliento produce un cambio transfor-
mador que no puede medirse exclusivamente
en términos monetarios”, indica Guillermo.

“La inversién de tiempo, capital social, el hecho
de abrir las puertas de la empresa e involucrar
a los colaboradores son todas acciones que
impactan en la confianza de nuestros benefi-
ciarios, los hace sentir capaces e importantes,
les aporta una vision de futuro que antes no te-
nian”, resume Guillermo, quien hoy integra, junto
a otros tres integrantes del CREA Pico-Quemd,
la Comision Directiva de la Fundacion Encender.
Mas informacién en: encender.org.ar. B4
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Abrir las tranqueras puede transformar la mirada
de la sociedad sobre el campo.
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¢Por qué no dedicar al menos un dia al afio para
mostrar como trabajan las empresas agrope-
cuarias? Eso se preguntd Victoria Zorraquin,
integrante del CREA Roque Pérez-Saladillo (re-
gién Sudeste), y puso manos a la obra para
organizar la visita de estudiantes secundarios
al Establecimiento El Trigo en el marco de una
salida educativa.

Compartieron la invitacion a las instituciones
educativas que conforman la red de CREA Es-

cuelas de la regién Sudeste y, para sorpresa de
los organizadores, recibieron mas de 150 soli-
citudes.

“Entre alumnos y docentes, eran muchas mas
personas de las que pensabamos recibir, lo que
representd un desafio enorme que, afortunada-
mente, pudimos resolver con éxito’, comenta
Victoria.

Los directores de la empresa, Alfredo Garcia
Santillan y Ricardo “Ricky” Negri, convocaron
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al equipo de trabajo para disefiar el recorrido
de la visita, al tiempo que la mesa regional del
area de Integracion a la Comunidad de CREA,
coordinada por Patricia Abalo, brindé apoyo
organizacional. También fue esencial la cola-
boracion de Anahi Carbone, coordinadora del
grupo CREA Escuelas de la region Sudeste, y
de los empresarios CREA Lucila Sonnenfeld y
Sergio Dalla Lasta (presidente de la mesa de
Integracion a la Comunidad de la Region Su-
deste).

La jornada consistid en cuatro modulos, el
primero de los cuales comprendié una char-
la ofrecida por “Ricky” Negri, ex presidente del
Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroa-
limentaria (Senasa), acerca de los desafios del
sector agroindustrial.

El segundo madulo correspondié al manejo de
la hacienda en la manga, donde se hizo foco
en la importancia de hacer un seguimiento in-
dividual de los integrantes del rodeo por medio
de datos relevados por caravanas electronicas,
mientras que la tercera parada comprendié una
visita al corral donde se encuentran los toros
que integran el plantel de reproductores del ro-
deo de cria; en este caso, la charla se concentrd
en los criterios de seleccion de la genética bovi-
na en funcién de los requerimientos buscados
por el sistema de produccion.

El cuarto y ultimo modulo consistid en una reco-
rrida por un planteo de trigo doble propdsito; alli

pudieron observar el cultivo destinado a cosecha
y un sector del mismo pastoreado por novillos.
El desayuno consisti¢ en dos facturas por invi-
tado, mientras que el almuerzo se resolvié con
un choripan. La region CREA Sudeste se hizo
cargo del equipo de sonido, mientras que un co-
legio de Saladillo aporté las sillas.

‘Algunas escuelas debieron recorrer mas de
200 kilometros para asistir al evento. Esa
motivacion se explica porque al aprendizaje
logrado en el territorio tiene un impacto muy
profundo; todos solemos recordar las visitas
realizadas en nuestra época de estudiantes’,
remarca Victoria, quien es profesora y Magis-
ter en Educacion y autora del libro “Esperanza
en la Escuela’, ademas de Fundadora de Edu-
cere Asociacion Civil Docentes por un Mafiana.
También se desempefié como directora de In-
vestigacion Tecnoldgica y EscuelAgro en el
Ministerio de Agroindustria de la Nacion.
“Quiero invitar a todas las empresas CREA a
sumarse a estas iniciativas. Si muchos estable-
cimientos abrieran sus puertas, en poco tiempo
podriamos transformar la mirada de la sociedad
sobre el campo. Estoy convencida de que esto
es muy potente —y la experiencia nos lo demos-
tré- porque al ofrecer una recorrida y mostrar lo
qgue hacemos con total trasparencia contribui-
mos, aungue sea en un solo dia al afio, a crear
percepciones favorables y duraderas respecto
del sector agropecuario’, resume. B4

El aprendizaje logrado en el territorio tiene un impacto muy profundo. Es por eso que muchos participantes
recorrieron mas de 200 kildmetros para asistir al evento.
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Educacion para todos

Resultados de un programa impulsado por el CREA Gral. La Madrid
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En el afio 2002, los integrantes del CREA Gral.
La Madrid decidieron que debian comprome-
terse con su comunidad. Por ese entonces, la
crisis estaba generando serios problemas a
muchas familias de ese pueblo de la region su-
doeste de Buenos Aires, las cuales no tenian
recursos suficientes para acceder a la educa-
cion terciaria o universitaria de sus hijos.

Las primeras acciones se realizaron de mane-
ra intermitente y amateur: hacian consultas a
escuelas o familias para ver qué podian nece-
sitar. Pero pronto descubrieron que, con esa
metodologia, los resultados logrados eran es-
casos. Decidieron, entonces, que habia llegado
el momento de identificar las acciones por em-
prender para luego darles un marco formal.
Fue asi que lanzaron una convocatoria para
cubrir un cargo rentado por parte de un profe-
sional que pudiese formular acciones concretas
a partir de necesidades reales. La elegida fue
una especialista con 40 afios de trayectoria en
el ambito educativo regional: Ménica Pacin, do-
cente jubilada y tia de Fernando Pacin, quien,
por entonces era asesor del CREA Gral. La Ma-
drid y fue de los impulsores de la iniciativa.
Através del contacto permanente con docentes
y directivos de los colegios de la zona, la coor-
dinadora del programa comenz¢ a detectar las
necesidades presentes en cada establecimien-
to educativo para definir acciones a seguir.

La mayor parte de los recursos captados se
destinan a otorgar becas y ayuda a los chicos
gue terminan el secundario, dado que, para las
familias de pocos recursos, el costo de sol-
ventar estudios terciarios o universitarios en
otras ciudades es practicamente imposible de
afrontar.

De este modo se constituyo la Asociacion Civil
sin Fines de Lucro “Aclara’. Las primeras becas
se otorgaron en 2005 y desde entonces fue-
ron sumando mas y mas estudiantes todos los
afos. "Actualmente tenemos 40 alumnos beca-
dos en institutos terciarios y universidades de
distintas localidades de la provincia de Buenos
Aires’, sefiala Mdnica Pacin. “Todos los afios se
reciben entre dos y cuatro jévenes”, afiade.

Con el advenimiento de la pandemia, surgie-
ron nuevos desafios, porque todos los alumnos
gue ingresaron al programa en 2020 lo abando-
naron ese mismo afio al no poder adaptarse a
la modalidad pedagdgica virtual.

Ese afio, ademds, tomaron conocimiento de
que, en La Colina, un pequefio pueblo del par-
tido de Gral. La Madrid, muchos alumnos no
estaban pudiendo acceder a contenidos edu-
cativos por carecer de conexion a Internet en
sus casas. “Tomamos la decisién de pagar los
abonos de Internet de todas las familias que no
tuvieran conexion, de manera tal de asegurar
gue ningun estudiante se quedase sin acceso
a la educacion en un momento tan dificil”, ex-
plica Mdnica.

Ademas de los aportes realizados por los inte-
grantes del grupo CREA, Aclara se financia con
donaciones de otras empresas de la region.
Al tratarse de una Asociacion Civil sin Fines
de Lucro, puede emitir comprobantes de las
donaciones recibidas, los cuales pueden ser
computados como gasto en la liquidacion del
Impuesto a las Ganancias de la empresa que ha-
ce el aporte.

Monica Pacin, coordinadora de Aclara.
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VALORANDO SU TIERRA

El estatuto de Aclara determina que el costo
de administracién y funcionamiento de la aso-
ciacion no debe superar el 10% de los recursos
totales invertidos, asegurando asi que el 90%
del dinero recaudado se destine siempre a los
beneficiarios directos. La financiacion de las
acciones proviene exclusivamente de aportes
privados de los fundadores y colaboradores
de la Asociacion. El monto del aporte es deci-
dido libremente por el benefactor —sin montos
minimos—, pero una vez decidido se solicita la
continuidad por, al menos, un afio.

A partir de la colaboracion de las asistentes
sociales de cada institucion educativa, todos
los afios se analizan listas de alumnos con po-
tencial que pertenezcan a familias de escasos
recursos. Luego se solicitan informes a profe-
sores y se realizan encuestas a las familias. La
coordinadora de Aclara realiza posteriormente
entrevistas individuales con cada uno de los
potenciales beneficiarios. Ademds de las ad-
misiones anuales, Monica tiene a su cargo el
seguimiento de los estudiantes que cursan ca-
rreras terciarias o universitarias en el marco del

programa.

En 2013 se cred el denominado “Plan de Articu-
lacion de Niveles” con el propdsito de preparar
a los estudiantes secundarios de quinto y sex-
to afio en aquellas materias que suelen resultar
mas problematicas durante los primeros afios
de la vida universitaria.

“Este proyecto surgio luego de que un alumno
becado -que habia sido abanderado durante
toda la secundaria- abandonara la carrera de
Contador Publico en La Plata tras solo dos
meses de cursada. Regresé completamente
frustrado, a un punto tal que no quiso intentar
estudiar nada mas’, indica Monica. “Lamenta-
blemente, los chicos no salen bien preparados
de la secundaria y necesitan una asistencia ex-
traescolar”, afiade.

Si bien inicialmente las clases se impartian de
manera presencial en un establecimiento edu-
cativo de la zona, a partir de 2020 se dictan en
formato virtual. “Preparamos a los chicos en
matemadtica, quimica y técnicas de estudio con
muy buenos resultados, porque aquellos que
culminan el programa estan luego en condicio-
nes de seguir estudiando cualquier carrera que
se propongan’, resume Monica. B4

AUXILIARES

(+54 11) 4713 8111

DIVISION AGRO

‘. NUEVA PLANTA

Calle 22 N° 3323
San Martin (1650) - Buenos Aires

www.serquim.com.ar



l ‘lN/DE/?A

Elegi +
Girasoles Nidera

Elegi mayor potencial de rendimiento bonificado
y estabilidad, combinado con el mejor perfil sanitario.
Elegi mas en rinde, tecnologia y contenido de aceite.

recomendacion
dedensidad
y fertilizacion variable. N+

Solicita el servicio de Sistema de Manejo niderasemillas.com.ar

iy omn

NIDERA #Crecemosjuntos

Variable con tu RED.IN mas cercano.




24 Revista CREA

Promover el
arraigo rural

La experiencia de Azul Solidario
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Para Verodnica Torassa, o que comenzé como
un pedido de ayuda para resolver una cuestion
social urgente, se transformd, con el tiempo, en
una extensa red de colaboracion que contribui-
ria a mejorar la vida de miles de personas.

A comienzos de la década del 80, Veronica coor-
dinaba programas de atencion primaria de salud
en el Hospital Materno Infantil de Azul (Buenos
Aires). Durante la crisis de 2001 encontré que
las instituciones encargadas de brindar conten-
cion a nifios, adolescentes y embarazadas en
situacion de vulnerabilidad se habian quedado
sin presupuesto: no tenian recursos siquiera pa-
ra suplir los requerimientos mas inmediatos.

Al observar la compleja situacion en la que se
encontraba Verdnica, Maria Cristina Seeber,
una compafiera y amiga del CREA Tapalqué Il
(region Sudeste) propuso recurrir al grupo pa-
ra que realizara los aportes destinados a cubrir
ese déficit. “No tenfamos siquiera la posibili-
dad de comprar comida para las guarderias
municipales y la Casa del Nifio. Gracias a las
donaciones del CREA pudimos avanzar para re-
solver ese problema”’, recuerda Veronica.
Ambas convocaron a Horacio Navas, Fernando
Rojas Panelo, Luis Cantallupi y Hernan Moreno,
con quienes conformaron la ONG Azul Solida-
rio, que fue de vital ayuda para asistir a cientos
de nifios y adolescentes embarazadas durante
esa etapa tan dificil de la historia argentina. El
apoyo se fue descontinuando progresivamente
a medida que el Municipio pudo hacerse cargo
de ese presupuesto.

Una vez finalizada la crisis econémica, Vero-
nica descubrid que la educacion impartida en
las escuelas rurales del partido bonaerense de
Azul era por demas incompleta, y que eso deja-
ba a los alumnos en clara desventaja respecto
de aquellos escolarizados en instituciones lo-
calizadas en centros urbanos.

Para incrementar la cantidad de materias im-
partidas, las escuelas rurales exigian contar
con un minimo de 20 alumnos por institucion
educativa. Entonces, Veronica tuvo una idea: re-
unir, al menos una vez por semana, a alumnos
de escuelas vecinas para lograr ese cupo.
“Para solventar el costo del traslado de alum-
nos y docentes, el Concejo Deliberante de Azul
aprobo una ordenanza que destina el 1% de la
tasa vial del partido a ese propdsito”, explica (en
2008 esa contribucion se incrementd al 2%).

Asi fue como en 2005, como resultado de un
trabajo conjunto realizado con las autorida-
des educativas del distrito, nacio el proyecto
Mejoremos la Calidad de la Educacion Rural
(ProMeCER), por medio del cual una vez por
semana 23 escuelas primarias pluriafio de ba-
ja matricula visitan —en el marco de un circuito
rotativo— a otras escuelas vecinas con el propo-
sito de alcanzar el nimero de alumnos requerido
por la Direccién General de Cultura y Educacion
de la Provincia de Buenos Aires para asignar
profesores a materias especiales, tales como
Plastica, Educacion fisica e idiomas. Por otra
parte, alumnos de la Facultad de Agronomia de
la Universidad Nacional del Centro de la Provin-
cia de Buenos Aires introdujeron a los alumnos
rurales en el manejo de computadoras.
‘Ademas de brindar una educacion mas comple-
ta, la conexion de diferentes escuelas vecinas
estimuld la socializacion de docentes y familias
de una misma zona rural, generando vinculos y
promoviendo el arraigo’, remarca Veronica.

A partir de 2009 se sumaron talleres de banda,
canto, danza contempordnea y circo, para lo
cual, a través de la Fundacion Puentes, que pre-
sentd un proyecto ante la Embajada de Canada
en la Argentina, se consiguié un equipo muy
completo de instrumentos musicales nuevos.
Con la llegada de la pandemia, muchos de los
logros pedagogicos obtenidos por Azul Soli-
dario quedaron en suspenso durante los afios
2020 y 2021, especialmente porque gran parte
de las escuelas rurales no tenian acceso a una
conexion de Internet.

En 2009, a partir de una gestion de Azul So-
lidario y del Consejo Escolar local, se habia
conseguido una conexion satelital, que era
brindada a las escuelas azulefias a través de
la empresa estatal Arsat, pero el servicio fue
descontinuado en 2012. Desde entonces se ini-
ciaron gestiones ante autoridades provinciales
y nacionales con el proposito de restablecer la
conexion, pero sin éxito.

Finalmente, en el marco de un convenio con
la Fundacion Diaz Vélez, se logré brindar co-
nexion a seis escuelas azulefias entre junio y
septiembre de 2021. Pocos meses después
de esa iniciativa, el gobierno de la provincia de
Buenos Aires implemento el servicio de Inter-
net en la mayor parte de las escuelas rurales
del partido.
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Veronica Torassa (centro) junto a un grupo de docentes de escuelas rurales.

Durante el afio 2020 Azul Solidario implementé
una iniciativa orientada a morigerar el aisla-
miento. “Mientras la pandemia continuaba, no
BAMBA era facil entender por qué las escuelas rurales
) permanecian Cerrad-as, al sgr de baja matricula
y contar con espacio suficiente”, comenta Ve-
ronica.

Ese fue el origen del proyecto “Veo Veo en el
Campo’, que consistid en solicitar a nifios de
entre 6 y 12 afios que tomaran fotografias con
los teléfonos celulares de sus padres para dise-
A fiar un calendario. La iniciativa fue coordinada
PAGAS CON BAM BA, por Margarita Pagliere e implementada en ar-
ticulacién con la carrera de Fotografia de la
Escuela de Bellas Artes “Luciano Fortabat”, de-
pendiente de la Jefatura Distrital de Educacion
de Azul, cuyos estudiantes, coordinados por
Te devolvemos el 1% de t SUMOS Mens 5 el profesor Luis Navas, se comunicaban por
en valor SOJA gue [ 8 videollamada con alumnos de las escuelas ru-
rales para brindarles sugerencias al momento
de realizar tomas sobre el tema propuesto: for-

mas y texturas de troncos de arboles.
El producto final del proyecto se tradujo en una
muestra fotografica virtual y en la edicién de un
calendario con imagenes seleccionadas para
cada mes. El impacto de la propuesta desperto
en la ONG la idea de convocar voluntarios para
relatar cuentos inspirados en dichas imagenes.

RECIBIS SOJA.
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Se logré asi recolectar 16 relatos que fueron
editados en el libro Veo Veo en el Campo, una
historia por contar. El éxito de la convocatoria
fue tan amplio que se repitié en 2021 con la te-
matica de paisajes rurales del Martin Fierro, y
este afo nuevamente con imagenes ilustrati-
vas de trabajos rurales, para lo cual se sumaron
aportes de alumnos de escuelas rurales de ni-
vel secundario.

Si bien ProMeCER surgio con un fin pedagogico,
lo cierto es también contribuyé a despertar nue-
vas inquietudes entre las madres de los alumnos,
algunas de las cuales son cabeza de familia. Asi
fue como a partir de 2007 Azul Solidario, con el
apoyo de la Sociedad Rural de Azul, comenzo a
capacitar mujeres rurales en el oficio de hilado
artesanal para terminar conformando el grupo
“Hilados del Azul”, al que posteriormente se su-
maron mujeres de la ciudad para promover la
integracion entre el ambito urbano y el rural.
‘Ademas de convertirse en una salida laboral, re-
presenta un lugar de encuentro y sociabilizacion
que ayudo a fortalecer vinculos y a encontrar un
camino propio para muchas mujeres”, sefala
Verdnica.

Desde 2009, el Municipio y la Sociedad Rural
de Azul financian los traslados de las integran-
tes de “Hilados del Azul” a ferias regionales y

SIEMPRE,AKRON CT=

EN AGRICULTURA, GANADERIA Y LECHERIA
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nacionales, al tiempo que productores rurales
realizan donaciones de lana y Azul Solidario
gestiona la adquisicion o donacion de ruecas,
telares y vellones para hilar.

Por otra parte, desde 2013 Azul Solidario, en
forma articulada con el Hospital Materno In-
fantil y la Direccion de Atencién Primaria de la
Salud del Municipio de Azul, promueve, junto a
la Direccion de Zoonosis Rurales, la realizacion
de ecografias abdominales para la deteccion
precoz de quistes hidatiquicos, ademas de
instrumentar campafias de comunicacion des-
tinadas a realizar pozos sanitarios donde se
arrojen las visceras de las ovejas que se car-
nean para consumo humano, de manera tal de
evitar la propagacion del parasito Echinococcus
granulosus que ocasiona la enfermedad.

Las acciones de Azul Solidario son promovidas
en un programa semanal transmitido en Radio
Azul (AM 1320), cuyo espacio es financiado
con aportes del CREA Tapalqué Il.

“Las escuelas fueron los nodos necesarios
para promover una serie de iniciativas que for-
talecieron los vinculos entre los integrantes de
las comunidades rurales. Si no se promueve el
arraigo, mejorando la calidad de vida y educati-
va, el campo va a terminar siendo un desierto’,
resume Verénica. B4

ir mas alla.
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Nuestra primera
. gestion ambiental

n circulo virtuoso de mejora continua.
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Las empresas integrantes del CREA Pico-Quemu (region Oeste Arenoso) realizaron durante la cam-
pafia 2020/21 su primera gestién ambiental y, a partir de los resultados obtenidos, comenzaron a
lograr mejoras medibles en varios indicadores clave.

Las evaluaciones se hicieron sobre campos con rotaciones agricolas y agricola-ganaderas (en tres
establecimientos las pasturas rotan con cultivos anuales). Los registros empleados para generar los

indices ambientales provinieron de la planilla DAT CREA, lo que implica que el trabajo no exige una
carga adicional de datos.

-
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En lo que respecta al indice de Uso del Suelo
(IUS), el promedio del CREA Pico-Quemd fue de
150 dias en 2020/217 con un maximo de 188,
209 y 211 dias en los tres casos que realizan
rotacion con pasturas.

En tanto, el IUS promedio, sin considerar super-
ficie con pasturas en rotacion, fue de 138 dias
en 2020/21. La empresa agricola mas destaca-

Grafico 1. Indice de Uso del Suelo (dias). Campania 2020/21

211 204

da al respecto logré un IUS de 181 dias, el cual
se explica fundamentalmente por el uso de cul-
tivos de cobertura o servicio (grafico 1).

“En aquellos establecimientos que estan lo-
calizados en zonas con menores regimenes
pluviométricos o que cuentan con ambientes
sin presencia de napa, es mucho mas dificil
lograr una intensificacion del uso del suelo,
especialmente en periodos de restricciones hi-
dricas”, explica Martin Ginart, asesor del CREA
Pico-Quemu.

“Los modelos intensivos son factibles cuando no
escasea el agua, porque en situaciones de res-
triccion hidrica se torna riesgoso consumir ese
recurso durante el otofio y que luego no se alcan-
ce a recargar el perfil en la primavera”, afiade.

El porcentaje de gramineas en la rotacion
promedio del grupo CREA en 2020/21 fue de
56% con un maximo de 73%, debido funda-
mentalmente a que el maiz ocupa un lugar
preponderante en los sistemas productivos.

El siguiente estadio de la gestion ambiental
consistié en evaluar el EIQ (Coeficiente de Im-
pacto Ambiental por sus siglas en inglés) de

El CREA Pico Quemu.
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cada uno de los cultivos realizados por las
empresas del grupo. Se trata de un indicador
creado por el Programa de Manejo Integrado
de Plagas de la Universidad de Cornell (EE.UU).

Grafico 2. EIQ de maiz tardio. Camparia 2020/21

Grafico 3. Cuadro indicativo con aspectos de mejora por cultive por empresa.

Campana 2020/21
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Fertilizantes Minerales

Como el CREA ya venia trabajando con Ripest,
un indice ecotoxicolégico desarrollado por la
Facultad de Agronomia de la UBA para estimar
el riesgo ambiental en funcion de la toxicidad
y dosis de los fitosanitarios utilizados, en los
ultimos tiempos se habian eliminado ciertos
productos —como es el caso de Paraquat- que
tienden a elevar dicho riesgo.

El cultivo de maiz tardio es el que presentd no
solamente el mayor EIQ promedio, sino que
ademads también mostré la mayor variabilidad
entre situaciones (grafico 2).

“En maiz tardio se registrd un EIQ maximo de
150 en un caso sembrado luego de una pas-
tura, que requirié bastantes aplicaciones para
acomodar el lote”, apunta Martin.

“Hicimos algunas pruebas con cultivos de ser-
vicio en barbechos de maiz tardio, pero no
siempre logramos reducir el EIQ, por lo que ten-
dremos que seguir buscando alternativas en
tales casos. En términos generales, el disefio
mas favorable para reducir el EIQ en nuestra
zona es el doble cultivo de renta”, aflade.

La gestion ambiental es muy Util para analizar
los casos extremos y poder asi estudiar como
se llegd a un bajo EIQ y cémo a uno elevado, de
manera tal de ingresar en un proceso de mejora
continua en el disefio de planteos sostenibles.
“En esta campafia 2021/22 hemos logrado ba-

Yeso Agricola: Azufre + Calcio
Dolomita: Magnesio + Calcio
Caliza : Calcio

Consulte por:

ZEOLITA - PIEDRA POMEZ
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Reunion de trabajo del CREA Pico Quernu.

jar el EIQ en maiz en rangos que van del 30% al
50%", remarca el asesor CREA.

El analisis también comprendié el EIQ prome-
dio de cada empresa considerando la superficie
con y sin pasturas en rotacién, de manera tal
de elaborar un ranking en ese sentido. El asesor
CREA también elaboré una carpeta indicativa
en la cual cada empresario puede visualizar
con facilidad cuales son los aspectos por me-
jorar respecto de la situacion promedio de cada
cultivo (grafico 3).

Ademas, se grafico el uso total por empresa de
fitosanitarios clasificados por banda o color de
riesgo con el proposito de promover un mayor
uso relativo de aquellos comprendidos en la ca-
tegoria de bajo riesgo (“banda verde”).
Adicionalmente, en dos empresas se esta
midiendo la calidad de las aplicaciones reali-
zadas, dado que cuentan con pulverizadoras
gue tienen una estacion meteoroldgica incor-
porada para determinar en tiempo real si las
condiciones de la aplicacion en curso son las
adecuadas. Eso se logra por medio de un pro-
grama —desarrollado por la empresa argentina
Acronex— que, a partir de la temperatura, hu-
medad relativa y velocidad del viento, calcula
en tiempo real la deriva y evaporacion de la apli-
cacion.

El dltimo eslabon de la gestion ambiental co-
rrespondio al balance de nutrientes por medio
del calculo del porcentaje de reposicion de fos-
foro, el cual en 2020/21 arrojé un promedio de
81% con un maximo de 186%. Este Ultimo se
explica porque la empresa, propietaria de un
feed lot, recolecta regularmente purines para
desparramarlos por el establecimiento.

“La gestion ambiental requiere un abordaje
desde varias dimensiones; los datos compren-
didos en los indicadores deberian representar
una capa de informacién mas para enriquecer
la toma de decisiones, siempre en busca de un
equilibrio’, sefiala Martin.

“El gran desafio que tenemos por delante aho-
ra es disefiar un indicador comparativo que
permita cuantificar el impacto econdmico de
aquellas acciones orientadas a mejorar los di-
ferentes indicadores ambientales”, resume. B4
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Buenas Practicas en
Entre Rios

CREA es parte de la iniciativa provincial.



139

A fines de junio pasado, por medio del decreto
1677/22, se cred en la provincia de Entre Rios
el programa Productor Agropecuario Sustenta-
ble Entrerriano (PASE) a partir de una iniciativa
conjunta realizada entre los sectores producti-
Vo, estatal, técnico y cientifico.

Tal como sucede en la provincia de Cdérdoba,
en Entre Rios también se instrumentara un pro-
grama de adhesion voluntaria que premiara las
practicas agropecuarias sostenibles por medio
del pago de una compensacion simbodlica.

El logro empez¢ a edificarse en 2019, cuando
referentes de diferentes instituciones publicas y
privadas comenzaron a reunirse para coordinar
la instalacion de Centros de Almacenamiento
Transitorio (CAT) en el marco del programa de
gestion de envases vacios de fitosanitarios lle-
vado a cabo por la fundaciéon Campo Limpio.
Con 30 instituciones adheridas decidieron dar
un paso mas para conformar la Mesa de Bue-
nas Practicas Agropecuarias (BPA) de Entre
Rios, que funciona como un nodo regional de la
Red BPA nacional presente en la Bolsa de Ce-
reales de Buenos Aires.

“Representa un gran logro haber podido coordi-
nar a 30 instituciones publicas y privadas para
llegar a acuerdos consensuados sobre buenas
practicas”, comenta Sebastidn Sabattini, repre-
sentante de CREA en la Mesa de BPA de Entre
Rios.

El desafio fue doble porque, poco tiempo des-
pués de arrancar con la meta de confeccionar
un protocolo de BPA adaptado a la realidad pro-
ductiva de la provincia, llegd la pandemia de
Covid-19 y las reuniones debieron hacerse en
formato virtual.

“Tuve ocasién de participar en la confeccion del
protocolo de gestion de la empresa agropecua-
ria, que es uno de los seis protocolos integrados
en el manual operativo del programa”’, comenta
Sebastidn, quien forma parte del CREA Victoria
(region Litoral Sur).

Los protocolos comprenden la gestion de fi-
tosanitarios (manejo integrado de plagas,
aplicaciones y manejo de productos), de sue-
los (manejo, analisis, sistematizacioén y balance
de nutrientes), de uso del agua y manejo de
efluentes, de produccion animal, de produc-
cion frutihorticola y de gestion de la empresa
agropecuaria en sus dimensiones econdmica,
laboral y social.

Cuadro 1. Ejemplo de sistema de puntaje empleado para definir el nivel de
cumplimiento de BPA

1.1.4 ELECCION DE FITOSANITARIO

Justificacién: El programa PRODUCTOR/A PASE, considera un uso racional de fitosanitarios,
por lo tanto, conocer y poder acreditar el tipo de filosanitario utilizado conslituye un aspecto
importante a destacar, para lo cual se ha disefiado la escala que define este atributo.

o

Unico criterio ulilizado para Ia eleccion de fitosanitarios, el precio, sin imporiar la categoria
toxicolbgica.

La eleccién de los fitosanitarios se elige por menor precio, pero se toma en consideracion
ia banda de color al momento de la eleccion, comprando hasta un 50 % del total productos.
correspondientes a las categorias toxicolégicas azul y verde.

En la eleccion se da importancia gravilante a la categoria toxicolégica mas que al precio ‘
de los fitosanitarios, comprando hasta un 80 % del total de productos correspondientes a
las categorias toxicolégicas azul y verde. Se conoce el impacto de los mismos en el
ambiente, pero no considera el EIQ de los fitosanitarios aplicados.

La eleccién se reahiza el 100 % de produclos banda verde o a lo SUMo como maximo un
20 % de banda azul. Se seleccionan los productos considerando el impacto que generan
en el ambiente. haciendo una valoracién del EIQ de cada fitosanitario aplicado. Se lleva

productos de bajo impacto ambiental.

| un registro de los productos utilizados. En los inseclicidas el 80 % o mas corresponde a

Cada protocolo contiene diferentes ftems con
un respectivo sistema de puntaje, por medio
del cual, a través de una plataforma digital,
las empresas agropecuarias podran participar
para recibir un monto de dinero simbdlico de
hasta 75.000 pesos en funcion de los logros
alcanzados (ver cuadro 1).

‘Lo importante no es el premio, sino el hecho
de contar con un programa de mejora conti-
nua que permita mostrar que las empresas del
sector trabajan alineadas con los criterios de
las buenas practicas productivas”, remarca Se-
bastian.

Ademads de CREA, la Mesa de BPA de Entre
Rios esta integrada por Aapresid, Federacion
Entrerriana de Cooperativas, Sociedad Rural
Argentina, Federacion Agraria (FAA), Bolsa de
Cereales de Entre Rios, Federacion de Aso-
ciaciones Rurales de Entre Rios, Fundacion
Proarroz, Federacion del Citrus de Entre Rios,
Cémara de Productores Porcinos de Entre
Rios, Unidn Industrial de Entre Rios, Centro de
Acopiadores de Granos de Entre Rios, Cole-
gio de Profesionales de la Agronomia de Entre
Rios, Colegio de Médicos Veterinarios de En-
tre Rios, INTA, Senasa, Facultad de Ciencias
Agropecuarias de la UNER y el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de Entre Rios,
entre otras instituciones. &4
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Soja de primera

Guia para disenar cultivos exitosos
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Norte de Buenos Aires

En los ensayos comparativos de rendimiento de
cultivares de soja realizados por los CREA de
la region Norte de Buenos Aires se observa en
las Ultimas campafias una mejora en el poten-
cial de rinde de las variedades de grupo largo,
aungue no ocurre lo mismo con la estabilidad
de sus rendimientos. Ademas, se registra una
mejora general de los rendimientos en el grupo
de variedades de ciclo medio combinado con
un estancamiento de los potenciales del grupo
de ciclo corto.

_m""_ v
[

-

En ambientes con potencial superior a 5500
kg/ha los ciclos cortos aportan rendimiento
respecto a los ciclos medios, mientras que los
ciclos largos aportan estabilidad respecto a los
ciclos medios en ambientes con potenciales in-
feriores a 3500 kg/ha. Eso determina un amplio
rango de productividad (3500 a 5500 kg/ha),
donde los ciclos IV medios se presentan muy
competitivos, demostrando que los semilleros
han enfocado sus esfuerzos principalmente en
ese ciclo.
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Los ambientes donde se distribuyeron los en-
sayos fueron los mismos a lo largo de las 10
campafias evaluadas, lo que permite interpretar
el impacto de cada ciclo sobre el rendimiento y
sus componentes. En relacion al promedio de
las Ultimas campafias, todos los ciclos aumen-
taron el rendimiento y ese salto fue explicado
por un aumento en el peso de los granos. Como
promedio, el ciclo total de las sojas se alargd
una semana respecto a la duracion promedio,
asociado a una mayor duracion de la etapa de
llenado (cuadro 1).

En la campafia 2021/22 se observaron dife-
rencias significativas entre variedades. Las
diferencias maximas promedio alcanzaron los
700 kg/ha (15%), y fue superior al promedio de
la serie de ensayos evaluados en las Uultimas
17 campafas. Se destacaron DM 46i20 STS,
DM 40i21 STS y DM 40R18 con diferencias en-
tre sitios, pero con estrategias similares en la
definicion del rendimiento (equilibrado ndmero
y peso de granos). En lo que respecta al mane-
jo de insectos, a partir de la aplicacion de dos

a tres productos residuales durante el ciclo del
cultivo se despejo el efecto de la tecnologia Bt
y €s0 permitié comparar el aporte de la genéti-
ca al rendimiento. Las variedades con la nueva
tecnologia Enlist estuvieron entre un 3% y 5% por
debajo de su correspondiente testigo en su ciclo.
Las variedades de menor rendimiento presenta-
ron bajo nimero o peso de granos (cuadro 2).
Dentro de las novedades, comparadas con el
testigo DM 40R16 STS, se destaco en su ciclo
DM 40i21 Ipro STS en todo el rango ambiental
explorado, mientras que el resto de las noveda-
des alcanzaron al testigo en ambientes de alta
productividad. En ciclos medios, las novedades
no se destacaron respecto al testigo DM46R18
STS ni en bajos ni en altos rendimientos.

Al evaluar datos de los ensayos realizados en
las campafias 2019/20, 2020/21 y 2021/22 se
observa una consolidacion del comportamiento
de DM 46i20 STS, que se destaco en todo el ran-
go ambiental explorado en los experimentos. En
tanto, el cultivar DM 46R18 STS se destaco en
ambientes de alta productividad.

Cuadro 1. Valores relativos de rendimiento, componentes y duraciéon de ciclo (emergencia-madurez)
promedio zonal de la campana 2021/22 respecto al promedio de las ultimas diez campaias para los
grupos de madurez corto (III largos y IV cortos), medio (IV medios) y largo (IV largo y V corto)

Planteo Rinde % |plantas %|granos/m? %|P1000 %|granos/pl %| Ciclo %
GMIIUIVC | 104 % | % 107 | 102 105
GM IVM 105 99 100 106 99 106
GMIVLVC [ 108 | 9% 1 | 18 | 106 | 106

Cuadro 2. Rendimiento (en kg/ha y en porcentaje) entre sitios y promedio. Se presenta el valor de la

diferencia minima significativa al 5%. CREA Norte de Buenos Aires (2021/22)

Variedad Junin | Salto | Alberdi | SAAreco2| SAArecoi| SPedro | Prom |Rtoind| Sig
DM 46i20 Ipro sts | 5618 a
DM 40i21 Ipro sts 5220 4716 a
DM 46R18 sts 3866 | 4525 ab
DM46E21sts | 5372 5535 5324 4094 101 | be
BRV 54621 SE 5220 5491 3074 101 | be
DM40R16sts | 5631 5419 4030 100 | ¢
DM 40R21 sts 5600 4904 3957 100 | ¢
NS 4642 dls 4997 | 5493 4159 | 4478 4447 | 4844 | 100 | ¢
DM 4919 sts 5376 5253 3996 4504 $833 | ¥ | ¢
BRV 54321 E 5507 | 5300 | 5218 4002 4752 | %8 | cd
NK 52x21 sts 5338 4802 | 3860 4656 | 4810 | 4711 | 97 | cd
P 46A03SE 4733 4426 | 4692 | O | cd
NK 39x22 sts 5296 d
INS 3821 sts 5300 d
| Promedio 5358 5534 5115 3994 4604 4559 4861 | 100 | 225
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Oeste

El rinde promedio de los sitios analizados fue
de 50 gg/ha en 2021/22 con un rango de 38 a
55 gg/ha. Se realizo andlisis de varianza y se di-
ferenciaron significativamente tres grupos de
materiales: los A, con 55 a 57 qg/ha; los B, con
47 a 54 qg/ha, y los C, con 44 gg/ha (gréfico 1).
Se diferenciaron significativamente los grupos
de madurez Il largos y IV cortos por sobre los
mas largos.

Litoral Sur

En los ensayos realizados por los CREA de la re-
gion en el sector sur (Montoya e Irazusta) los
cultivares mas destacados en 2021/22 fueron
CZ 6505 con un rendimiento indice de 110, se-

guido por IS 62.1 Ipro STS (109), P 62A05 SE
(108), CZ 5907 Ipro y NS 6721 Ipro STS (ambos
con 105).

Por su parte, los materiales con mejor com-
portamiento en el sector norte de la region (La
Paz y Lucas Norte) fueron BIO 5.92 con un ren-
dimiento indice de 109, seguido por NS 6721
Ipro STS (108), CZ 6505, DM 60162 Ipro (testigo)
(104) y NS 6212 Ipro (103).

Centro

El rendimiento promedio logrado en los ensa-
yos realizados por la region CREA Centro en
2021/22 fue de 4902 kg/ha con un minimo de
3830 kg/ha en la localidad de Olaeta y un maxi-
mo de 5950 kg/ha en Gral. Levalle.

Grafico 1. Resultados de los ensayos comparativos de rendimientos de cultivares de soja 2021/22. Ridzo
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Los cultivares mas destacados en todos los am-
bientes explorados fueron DM 46i20 Ipro STS
con una diferencia respecto del promedio de
+6,8%, seguido por NEO 45522 RR STS (+6,2%),
IS 48.2 E (+5,5%), NEO 50522 SE y 46MS01 STS
(ambos con +5,1%).

En cuanto a la interaccion genotipo/ambiente,
46MS01 STS se destacé en aquellos ambientes
con elevado potencial de rendimiento, mientras
que NEO 45522 RR STS e IS 48.2 E mostraron
un mejor comportamiento relativo en ambien-
tes regulares. Por su parte, DM 46i20 Ipro STS
se mostré estable en todos los ambientes ex-
plorados (gréfico 2).

Los cultivares que en 2021/22 registraron los
mayores niveles de proteina, segun muestras
recolectadas en los sitios de Las Ensenadas, De
la Serna, Olaeta y General Deheza fueron BRV
54621 Se, con una media de 38,9%, seguido
por NS 5421 STS con 36,9% y NS 4642 STS con
36,8%. El promedio general se ubicd en un 35,9%.
Un ensayo con una aplicacion de fungicida (0,3
litro/ha de AmistarXtra el 18 de febrero) generd
una respuesta promedio favorable de 307 kg/ha
(+6%) respecto del testigo sin pulverizacion.

Cordoba Norte
El rendimiento promedio obtenido en los ensa-
yos realizados en la regién en 2021/22 fue de

30 gg/ha, aunque con diferencias estadisticas
significativas entre localidades. Mientras que en
Piquillin la media se ubico en 36,8 qg/ha, en La-
guna Larga y El Tio el promedio fue de 219y
21,7 qg/ha, respectivamente.

Los cultivares mas destacados en el promedio
de los diferentes ambientes explorados fueron
DM 46i20 Ipro STS con una media de 32,1 qg/
ha, seguido por 53MS01 Ipro, IS 48.1 E'y NS
5421 STS (los tres con 30,9 gqg/ha), DM 50i17
Ipro STS y NK 51x22 Ipro STS (ambos con 30,7
qg/ha) y NK 49x20 Ipro STS (30,6 qg/ha) (gréafi-
co 3). Vale remarcar que el material DM 46i20
Ipro STS se destacd especialmente en ambien-
tes con menor potencial de rendimiento.

Sur de Santa Fe

En la region CREA Sur de Santa Fe, conside-
rando tanto las siembras de primera como las
de segunda, los cultivares mas destacados en
los ensayos realizados en 2021/22 fueron DM
46i20 STS, con un promedio de rendimiento de
4572 kg/ha y un maximo de 6999 kg/ha en el
sitio de Canals para una siembra de primera; IS
48.2 E, con una media general de 4442 kg/ha'y
un maximo de 6855 kg/ha también en Canals
para una siembra de primera; y CZ 4721 STS,
con una media de 4269 kg/ha y un maximo de
6948 en Canals/primera.

Grafico 2. Interaceién genotipo/ambiente de cultivares de soja de primera. Region Centro (2021/22)
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Grafico 3. Rendimiento promedic por variedades en todos los sitios explorades. CREA Cérdoba Norte (2021/22)
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También se destacaron P43A04 SE con una me-
dia general de 3255 kg/ha, NS 5028 STS (4238
kg/ha), CZ 4021 STS (4228 kg/ha), NEO 460 SE
(4226 kg/ha), P46A03 SE (4207 kg/ha), NS 3821
STS (4176 kg/ha) y DM 46E21 STS (4161 kg/ha).
En cuanto a la interaccion genotipo/ambiente,
46Mi20 STS se destacod por su estabilidad, al

Grafico 4. Relacién genotipo/ambiente por cultivar en trece sitios evaluados.
CREA Sur de Santa Fe (2021/22)
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Grafico 5. Coeficiente de sensibilidad versus rendimiento medio de los
genctipos a través de las localidades. CREA Norte de Santa Fe (2021/22)
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tiempo que IS 48.2 E mostrd un mejor compor-
tamiento relativo en ambientes de alto potencial
productivo (grafico 4).

Santa Fe Centro

Los cultivares mas destacados en las evalua-
ciones realizadas en siembras de primera en
2021/22 fueron DM 53i53 con un rendimiento
indice de 107 en el promedio de los cuatro si-
tios explorados (Centeno, Colonia Bicha, Crispi
y San Martin de las Escobas), seguido por SYN
51x22 Ipro, NS 5421 RR STS e IS 52.0 RR STS
(los tres con 106) y NEO 610 Ipro (103).

Norte de Santa Fe

Los rendimientos promedio de los ensayos
realizados por los CREA de la region Norte de
Santa Fe variaron entre 1700 kg/ha (Curupaity)
a 2200 kg/ha (Vera y Pintado). En general se ob-
servo una moderada a baja variabilidad de los
rendimientos de cada genotipo a través de las
distintas localidades evaluadas y baja heteroge-
neidad de respuesta dentro de cada localidad
reflejada por los testigos.

A nivel global se detectaron diferencias mayo-
res a 700 kg/ha entre los cultivares ACA 7890
IPRO (grupo de madurez VII) y BRV 55621 SE,
RA 659 y P50A02 E, las cuales corresponden al
grupo V. En ese sentido, los grupos mas cortos
fueron mas afectados por las condiciones de
sequia registradas en la zona durante los me-
ses de enero y febrero de 2022.

En el estudio de la interaccion genotipo/am-
biente de la campafia 2021/22 no se detectaron
diferencias significativas respecto al patron de
respuesta promedio, principalmente debido al
rango de indice ambiental explorado. No obs-
tante, algunos materiales mostraron valores
estimados de sensibilidad de mas de 25% res-
pecto a la recta 1:1 (gréfico 5).

En el andlisis combinado de los datos de las
ultimas dos campafias se observd que los ge-
notipos analizados mostraron heterogeneidad
de pendientes al 10%, observandose algunas di-
ferencias en los patrones, con DM 75i75 lpro 'y
DM 67i70 Ipro STS como los mas sensibles y
CZ 6505 como el menos sensible a ambientes
de mayor potencial. B4

Los articulos técnicos completos de las diferentes
regiones pueden verse en www.crea.org.ar
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El valor de la integracion
comercial

Una iniciativa de Fucrea.
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Desde el afio 2005 los productores CREA uru-
guayos tienen la posibilidad de comercializar
su hacienda a través de un programa orientado
a maximizar ingresos por medio de la integra-
cion con el sector industrial.

El programa CarneCREA, instrumentado por
la Federacién Uruguaya de Grupos CREA (Fu-
crea), mantiene acuerdos vigentes con cinco
empresas frigorificas. Esta dirigido exclusiva-
mente a productores y técnicos CREA.

‘La base de trabajo de CarneCREA ha sido
siempre desarrollar acuerdos de comerciali-
zacion de ganado gordo buscando valorizar
el de mejor calidad”, comenta Maria Nopitsch,
coordinadora de Negocios Ganaderos de Fu-
crea.

Todos los afios participan del programa al-
rededor de 100 empresas. Luego de alcanzar
un maximo de 30.688 cabezas en el ejercicio
2014/15, la cantidad de hacienda comerciali-
zada por el programa comenz¢ a descender,
porque muchas empresas ganaderas CREA in-
crementaron la proporciéon de ganado enviado
a corral para exportar en el marco de la cuota
europea 481 (gréfico 1).

La Comision de Integracion -que esta integrada
por seis empresarios de distintos grupos CREA
y reporta al Consejo Directivo de Fucrea- es la
encargada de negociar los acuerdos con cada
uno de los frigorificos. Las partes establecen
un marco de premios y castigos en funcion de
diferentes pardmetros de calidad de hacienda
requeridos por los encargados de compra de
las industrias.

Los industriales plantean cudles son los anima-
les que necesitan y la Comision de Integracion
considera el pedido a partir de las posibilida-
desy necesidades de los productores. A su vez,
cada frigorifico que participa del programa se
compromete a recibir un determinado volumen
de hacienda de productores CREA, y éstos, a
través del equipo de CarneCREA, se compro-
meten a remitir ganado gordo en los plazos
programados.

“‘Cada seis a doce meses nos reunimos con los
frigorificos que participan del programa para
actualizar las condiciones del acuerdo, si las
condiciones de mercado lo requieren’, explica
Marifa.

Todos los convenios se desarrollan sobre la
base de categorias que son definidas de acuer-

do con atributos especificos de la media res
gue se evallan durante el proceso de faena.
La combinacion de factores requeridos por la
demanda genera diferentes niveles de bonifi-
caciones o descuentos en el precio. Las tablas
de comercializacion para novillo, vaca gorda y
vaquillona, que se adaptan a las necesidades
de cada frigorifico, comprenden los criterios de
peso de la carcasa, grado de engrasamiento,
conformacion y denticion.

El “precio base” es el publicado semanalmente
por el Instituto Nacional de Carnes de Uruguay
(Inac) para cada categorfa en cuarta balanza
(media res con dressing), a retirar del campo
y con un plazo de pago de 45 dias. El sistema
busca ser tan sencillo como objetivo, de ma-
nera tal que no queden conceptos librados al
criterio particular de ninguna de las partes.

Un aspecto fundamental del programa es que
los encargados de los frigorificos permiten el
libre acceso de veedores de CarneCREA para
que verifiquen el proceso de faena. Esto es vi-
tal, tanto para garantizar la transparencia del
acuerdo como para conocer las necesidades
del cliente relativas al producto “elaborado” por
el empresario ganadero.

El programa también permite efectuar un se-
guimiento del producto, de manera tal de advertir
cualquier falla presente en el proceso. Por ejem-
plo: donde se origind el problema de una eventual
aparicion de animales con machucones.

Grafico 1. Evolucion de la hacienda gorda comercializada por el programa
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GRUPO GAMAN

La fortalezo de un equipo
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El sistema premia el ganado de buena calidad
y castiga al de menor calidad. Cada res es eva-
luada de manera individual; de esta forma, el
ganado bueno no subsidia al regular.

“A partir del afio pasado, al buscar un diferencial
adicional para los participantes de CarneCREA,
se establecio un premio por sanidad para aque-
llas partidas que tengan mas de un 80% de
higados sanos, con un reconocimiento menor
si éstos se ubican en un rango de 60 a 79,9%",
sefiala Maria.

Inicialmente, no existia ningun requisito de Car-
neCREA para que los productores pudiesen
participar del programa: era completamente
abierto. Pero posteriormente se implementd un
mecanismo de inscripcion anticipada del gana-

<«

Los animales comercializados en

CarneCREA obtienen, en promedio,
un precio 2% superior a la media
del mercado.

)

do para organizar las entregas de manera mas
eficiente.

El programa CarneCREA se autofinancia y
ademas hace un aporte a Fucrea como retribu-
cion por el apoyo que la entidad les brinda en
lo relativo a cuestiones administrativas y con-
tables. Para ello se les cobra una comision a
los productores'y a los frigorificos: los primeros
abonan el equivalente a un 0,6% del monto de
la operacion con impuestos incluidos, mientras
que la industria abona un 0,6% (en este caso sin
impuestos).

“En promedio, los animales comercializados en
CarneCREA obtienen un precio 2% superior a la
media del mercado, una proporcion que repre-
senta una cifra de 26 ddélares adicionales por
animal sin considerar la comisién del 0,6%",
apunta Maria.

“El intercambio constante de informacion es
enriguecedor para ambas partes. El sistema
agrega valor a los productores, porque cuen-
tan con un sistema objetivo de evaluacion de
reses orientado a maximizar precios de venta,
y a la industria, porque tiene acceso a un pro-
veedor que le ofrece un volumen importante de
hacienda con calidad estandarizada y entregas
planificadas”, remarca la técnica CREA.
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El equipo técnico de CarneCREA estd integrado
por una coordinadora general, un coordinador
comercial y una auxiliar administrativa. Todos
los afios llevan a cabo una jornada, donde se

grama de CarneCREA, con el tiempo fueron
sumando servicios adicionales, como la posi-
bilidad de comercializar novillos y vaquillonas
terminados a corral para la cuota europea 481

entregan premios a las CC
Un aspecto fundamental del programa
es que los encargados de los frigorificos
permiten el libre acceso de veedores de
CarneCREA para que verifiquen el proceso
de faena. Esto es vital, tanto para garanti-
zar la transparencia del acuerdo.

empresas ganaderas
mas destacadas.

“En la actualidad esta-
mos trabajando con 30
establecimientos para
certificarlos en bienes-
tar animal; si bien aun

y negocios de reposi-
cion y capitalizacion.

Cinco afios atras, Car-
neCREA sumo ovinos
al sistema en el mar-
co de un acuerdo con
la cooperativa Central
Lanera Uruguaya para
la venta de corderos

no contamos con un ))

reconocimiento econdémico para esa certi-
ficacién, creemos que en un futuro préximo
lograremos concretarla’, resume Marfa.

Si bien la comercializacion de hacienda gorda
con destino a frigorificos fue el primer pro-

pesados. “Tal como ocurre con el ganado gor-
do, a los corderos se los clasifica en funcion
de algunos atributos de la canal en cuarta ba-
lanza y reciben premios si cumplen con las
condiciones establecidas”’, explica Maria. B4

Todos los afios participan del programa CarneCREA alrededor de 100 empresas
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Como es el proceso de cria y recria en el tambo de la familia Brandi.
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Conscientes de la importancia de construir so-
bre cimientos solidos, en el establecimiento El
Caraguata, de la familia Brandi, custodian las
etapas iniciales del tambo con notable atencién
y eficiencia. A tal punto, que hoy se dan el lujo
de crecer con los mejores ejemplares y vender
los excedentes del rodeo.

Esta decision determind que fueran elegidos
por la region Litoral Sur, a la que pertenecen,
como referentes del proyecto Tambo en Foco
en “cria y recria”, uno de los seis procesos con-
siderados clave para la obtencién de renta en
la Argentina.

Cabe recordar que uno de los objetivos del pro-
yecto -impulsado por el Area de Lecheria de
CREA- es que las regiones sean las verdaderas
protagonistas, por lo que cada una de ellas es
responsable de seleccionar el proceso a trabajar
y la empresa lechera referencial en cada caso.
El Caraguatd S.A. es una firma agropecuaria
ubicada en el departamento de Nogoya, Entre
Rios, que cuenta con un rodeo de 2200 vacas
totales en un sistema pastoril ordefiadas en
cinco tambos. Sus servicios son estacionados
desde el 1° de mayo hasta el 30 de octubre.
Las pariciones tienen lugar desde febrero has-
ta agosto y se atienden en un centro de partos,
mientras que la crianza y recria menor de ma-
chos y hembras se realiza bajo un sistema
colectivo.

Actualmente se encuentran en plena tempo-
rada 2022/23. En febrero culminé la campafa
2021/22, tras alcanzar los terneros nacidos en
agosto los 150 dias y pasar a recria mayor. El
trabajo en esta drea involucra directamente a
13 personas, que colaboraron activamente en la
descripcion de sus tareas al momento de redac-
tar el Manual de Procesos de Tambo en Foco
(https://www.crea.org.ar/manual-de-procesos-
proyecto-tambo-en-foco/).

Esa informacion fue recopilada y transcripta de
acuerdo al denominado Enfoque de procesos,
tarea que estuvo a cargo de Rodrigo Bigliati, li-
cenciado en Administracion Agraria, al frente
del Area de Procesos y Desarrollo Humano, y de
Francisco Lagarrigue, veterinario a cargo de la
sanidad del tambo.

—-¢Coémo vivieron esta tarea de describir en deta-
lle el proceso de cria y recria que llevan adelante
en el establecimiento?
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—F.L.: El Caraguata tiene la premisa de dejar por
escrito como ejecutar todos los procesos del
tambo, aunque nunca lo habiamos hecho con
tanto nivel de detalle. Cuando empezamos a
desarrollarlo, nos dimos cuenta de que habia
muchas cuestiones que estabamos dejando
afuera.

—-R. B.: Fue un lindo desafio profesional, y creo
que el resultado es muy practico y Util para to-
dos, no solo para los productores o mandos
medios, sino también para todas las personas
que ejecutan las distintas labores de un tambo.

—¢Qué descubrieron en ese camino?

—R.B.: Nos ayud¢ a validar y consolidar el pro-
ceso, pero fundamentalmente nos permitié
encontrar oportunidades de mejora en el pre-
parto, cria y recria. A su vez, esta iniciativa
determind que trasladdramos el mismo esque-
ma a los demas sectores del establecimiento.

—F.L.: Con Rodrigo recorriamos las instalacio-
nes para ver qué se hacia y como se hacfa.
Porque una cosa es la teorfa, lo que uno espera
que se haga, y otra es lo que ocurre realmente
en la practica. Tambo en Foco representa una
instancia que permite revisar si teoria y practica
estan realmente alineadas.

Cuando advertimos que ciertas cuestiones
representaban una exigencia demasiado gran-

/

de para el personal -por los tiempos o por la
complejidad de la tarea- pensamos como mo-
dificarlas para que pudieran llevarlas a cabo. En
otros casos, tratamos de encauzar ciertos pro-
cesos que se desviaban respecto de lo que se
habia planteado originalmente...

—R.B.: En el caso de la guachera, por ejemplo,
nos dimos cuenta de que para ser mas eficien-
tes era necesario sumar personal. A su vez, la
capacitacion continua y la automatizacion de
las labores resultaron clave en la mejora del pro-
ceso, trayendo estabilidad al equipo de trabajo y
una menor rotacion.

—En ese "mirar con lupa”, también habran encon-
trado cuestiones que no estaban especificadas,
0 que, tal como estaban planteadas no resulta-
ban del todo précticas...

—-F. L. Si, por ejemplo, no teniamos estipula-
do qué hacer con ciertas tareas en los dias de
lluvia. Haciamos lo que podiamos. A partir de
Tambo en Foco se establecié como trabajar
en esas situaciones. Y lo mismo ocurrié con
el grafico del pasteurizador. Utilizdbamos uno
circular, bastante anticuado, que obligaba al
personal a trasladarse a la oficina para visua-
lizarlo con mas detalle. Cuando se describio el
proceso, vimos que ese era un punto para mejo-
rar. Ahora esta totalmente digitalizado.

N

Arrime de alimento en sector de maternidad, actividad que se encuentra dentro de la agenda de trabajo de El Caraguata.
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La gente

—-:Cdémo fue el trabajo entre ustedes? ;Y con el
personal?

—R. B.: El nuestro fue un trabajo en equipo, don-
de se generd un feed back que permitié que
cada cual aportara su experiencia y conoci-
mientos. Escuchar a la gente que trabaja todos
los dias fue fundamental. Todos aportaron su
granito de arena.

—FL.: Buscamos plasmar aquello que hacen
quienes le ponen el cuerpo a la actividad diaria. Al
intercambiar palabras con el personal respecto a
las dificultades que padecen en el dia a dia se
acortaron mucho los tiempos: quién encendia el
pasteurizador y a qué hora, cuanto tiempo debia
estar prendido, como debia ser el ordefie de las
vacas calostreras para que coincida con la toma
de los terneros... Se trataba de cosas sencillas de
organizar, pero que, al no estar por escrito, que-
daban en el aire y se hacian un dia de una forma
y otro de otra. Ahora eso se estandarizo.

-¢Como repercutio esa estandarizacion en el
trabajo?

—FL.: Ademas de ser una guia, contribuy6 a
efectivizar el tiempo. Hoy se sabe qué hay que
hacer y eso esta incorporado como habito.

—R.B.: La gente se siente mas segura de que lo
que esta haciendo esta bien. Todo se organiza a
partir de un cronograma y eso les brinda mayor
autonomia. Mas alla de los imponderables que
puedan surgir en el dia a dia, se sabe que los
jueves a la tarde los terneros se largan al corral
de crianza colectiva; que los viernes hay que va-
cunar, y asf sucesivamente...

Incluso si una persona se incorpora a un equipo
que ya esta funcionando, lo hace de una mane-
ra mucho mas rapida y efectiva. Basicamente,
este método permite acortar la curva de apren-
dizaje, que es en definitiva lo que se busca.

—FL.. Ademas otra cosa: las personas no so-
lo saben lo que tienen que hacer y como, sino
también por qué. No es “lo hago porque me lo
ordenan’ sino que hay una razén detras. Esto
es fundamental porque se comprende la impor-
tancia de lo que se hace. Por ejemplo, por qué
ofrecer la leche a la misma temperatura todos
los dias.

Los pasos del proceso estdn detallados en
carteles o en carpetas que se pueden revisar
cuando sea necesario. De hecho, al principio re-
visaban, pero ahora ya lo tienen incorporado.

Los riesgos

—En la descripcion del proceso, ademds de los
objetivos, incorporaron los riesgos y la forma de
mitigarlos...

—-F.L.: Pedro (Brandi) trajo esa idea de otras
industrias. Se trata, mas que nada, de una des-
cripcion de los puntos criticos de control (donde
pueden aparecer los principales problemas) y
coémo morigerarlos.

Por ejemplo, la pasteurizacién, que uno toma
como algo natural, es un aspecto a controlar.
Tiene que hacerse bien, porque si hay una vaca
con tuberculosis los terneros se contagiaran a
través de la leche, y a futuro, ese es un proble-
ma enorme.

—¢Como hacen para mantener “viva la llama” y
no desviarse de lo escrito?

Extractor de flujo nasal: herramienta fundamental en la atencién
posparto del ternero.
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—-R. B.: Una vez descripto el proceso, lo que hici-
mos fue explicarles a las personas cada punto
para que supieran como llevarlo a practica.
Hecho esto, iniciamos auditorias con un profe-
sional externo que nos visita cada dos meses,
observa la ejecucion del proceso, identifica qué
cosas se deben modificar y que cosas no se
estan haciendo como esta indicado en el pro-
tocolo. Todo se consigna en un informe. Luego,
nos reunimos con el personal para analizarlo y
detectar oportunidades de mejora. Cuando se
aprueba una actualizacion en el procedimien-
to, se la envia automaticamente al auditor para
gue en la proxima visita el procedimiento esté
actualizado.

Resultados

—El objetivo general del proceso es lograr una ter-
nera sana y bien desarrollada que llegue al parto
con mas de 480 kilos y menos de 24 meses de
vida. ;Cdmo fue la temporada pasada?

—R. B.: Muy positiva. Obtuvimos ndmeros muy
satisfactorios y el equipo cumplié con los obje-
tivos planteados al inicio.

—FL.: Todo empieza en el periodo de preparto.
Uno tiene que conseguir que la vaca disponga
de un buen ambiente, que esté bien alimenta-
day que llegue al parto en dptimas condiciones,
con calostro de calidad y en cantidad para que
la cria logre el mejor desarrollo posible y una
buena ganancia de peso, ya que esa ternera va
a constituir el tambo del futuro.

A grandes rasgos, en el ciclo 2021/22 se alcan-
zaron los objetivos planteados. Sélo hubo uno
gue no pudimos cumplir, que fue el de mejorar el
porcentaje de morbilidad (tenia que ser menor
de 25% y rondo el 35%). Hubo algunos proble-
mas de diarrea.

—¢A qué lo atribuyen?

—R.B.: Es algo que estamos analizando. Tene-
mos algunos problemas de agua. Por un lado,
contamos con agua salada, que es de pozo, y
agua dulce, que es recolectada en tajamares.
En verano, el tajamar se secé y nos encontra-
mos con agua contaminada, por lo que tuvimos
que utilizar agua salada. Pero los animales la re-
chazaban, por lo que algunos se deshidrataron,

Galpdn de crianza: transcurridas las primeras 12 horas de vida en el sector de maternidad, los terneros son trasladados a
esta unidad en donde permaneceran durante cuatro dias.
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con la consiguiente baja del consumo. Creemos
que los problemas pudieron venir por ese lado...

-¢Eso se tradujo en una mayor mortandad de
terneros?

—-F.L.: No. La tasa de mortandad fue muy bue-
na, lo que denota el buen trabajo del personal,
porque si de esa alta morbilidad sélo paso a
mortandad un bajo porcentaje, significa que se
la detectoy se la traté a tiempo. Ademas, los ter-
neros estaban bien calostrados, lo que no sélo
les garantiza un importante desarrollo en los pri-
meros 60 dias, hay datos que muestran que en
las primeras lactancias también se comportan
mucho mejor. Obviamente eso todavia no lo pu-
dimos ver, pero se va a analizar mas adelante.

—R.L.: De hecho, el dato nos resulté un poco
contradictorio, porque la mortalidad fue de ape-
nas el 2,3% en crianza, los dias de desleche se
acortaron a 55 —cuando suelen ser 60— y obtu-
vimos un mayor peso. Todo lo contrario de lo
gue se esperaba, ya que cuando hay diarrea se
logran menores ganancias de peso diario y se
alargan los dias al desleche.

—¢La calidad del agua es su principal amenaza?
—F.L.: Es, sin dudas, nuestro principal desafio.
Todos los meses hacemos andlisis y buscamos

la manera de mejorar este aspecto. De hecho,
estamos poniendo boyas con pastillas de cloro
—gue se van agregando una vez por semana-—
para que llegue al terneroy a la vaca de la mejor
manera posible.

-¢:Y el barro?
—Francisco: jEn qué tambo no hay problemas de
barro! Lo que hacemos es mitigar estos proble-

Los terneros aprenden a tomar del calf feeder.

Crianza colectiva: 40 corrales con 18 terneros cada uno. Peso objetivo al desleche: 70 kg (duplicar el peso de nacimiento).
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Figura 1. Flujograma general
del proceso de Cria y recria.

1. Monitoreo del
preparto

2. Atencion de la vaca
al parto

|

3. Atencion de la ternera
recién nacida

4, Transferencia a
crianza

5. Alimentacién del
lactante

mas: antes, las vacas parian en un potrero, por
lo que tenfamos mas terneros muertos y partos
distécicos, mas onfalitis, etcétera, pero ahora
el preparto se produce en galpon con cama de
aserrin, entonces gozan del mayor confort posi-
ble en esos 15 dias previos a la paricion.

-A diferencia de otras campafias, en ésta con-
taban con la descripcidn del proceso, ¢qué les
aporto?

—FL.: Terminamos el trabajo antes de empezar
la campafa y resulté muy satisfactorio. Nos
sirvio tanto para analizar los materiales que ne-
cesitdébamos como los pasos a seguir.

—¢CAmo viene la campafa 2022/23?

—FL.: Aln no tenemos los numeros finales.
Algunos objetivos se cumplieron, pero la mor-
bilidad se mantiene en los mismos valores,
mientras que en mortandad crecimos un poco.
No superamos el 5%, pero nuestro objetivo es
estar en menos de 3,5.

—¢A qué se debid?

—F.L.: A una cuestion climética. En febrero, mar-
70 y abril tenemos los picos de paricién y, por
los datos que teniamos, sabifamos que ibamos
atener mas partos y que estos iban a estar mas
concentrados, porque los servicios del afio pa-
sado fueron muy buenos. Pero dio la casualidad
de que fueron los tres meses de mas precipita-
ciones en la zona. Llovié lo que no habia llovido
en todo el afio y eso nos produjo serios inconve-
nientes, tanto en el preparto como en la crianza.

Grafico 1. Nacimientos y mortandad de terneros en El Caraguata

Periodo 2017-2021
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—Y a eso se le sumd el problema del agua...
—F.L.: Si, en enero y febrero registramos una im-
portante sequia, por lo que el tajamar se seco
nuevamente, lo que nos obligd a ofrecer agua
salada. Después empez¢ a llover con intensidad,
pero el agua dulce estaba bacteriolégicamente
muy contaminada, lo que acarred varios incon-
venientes con los terneros.

—¢Los pesos se vieron afectados?

—R.B.: Este afio tuvimos una merma en el peso
al nacer: el afio pasado contamos con un pro-
medio de 39 y este afio estamos en 37. El peso
al desleche también bajo, aunque se sigue cum-
pliendo el objetivo de duplicar el peso al nacer.
En cuanto a la ganancia de peso de la crianza,
recién en julio hacemos la primera largada, asi
gue vamos a ver qué sucede.

Los numeros

—¢Tienen forma de medir los resultados econd-
micos de esta actividad en particular?

—R.B.: El afio pasado resultd satisfactorio en
muchos aspectos, por lo que recién ahora es-
tamos empezando a analizar especificamente
los resultados del sector crianza y recria, con un
excedente y una venta de vaquillonas prefiadas
muy importante.

—-FL.: Los Ultimos dos afios crecimos en la
venta de vaquillonas y eso se debe a que esta-
mos trabajando muy bien en el preparto, en el
calostrado y en la crianza, logrando ganancias
de peso que brindan una posibilidad que pocos
tambos tienen: elegir con qué vacas quedarnos
y con cuales no. Este afio vendimos 400-500
vaquillonas y conservamos otras tantas para re-
posicion y crecimiento.

—R.B.: Tener excedentes no soélo te permite ven-
der y crecer sino también ser mas selectivo. En
nuestro caso, por ejemplo, nos da la posibilidad
de elegir vacas con informacion genética es-
pecifica para producir leche de tipo A2, o sea,
productoras de Beta Caseina A2. Eso te abre un
abanico inmenso de posibilidades.

—-¢Recomiendan la experiencia de trabajar con el
Enfoque de procesos?

—Francisco: Ciegamente. Como sefialé anterior-
mente, la parte mas dificil es la del comienzo,
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pero una vez desarrollado es para toda la vida.
Nosotros empezamos el afio pasado y hoy esta-
mos analizando cudles fueron nuestros errores
para ir acomodandolo; es decir, ingresamos en
un circulo virtuoso de mejora continua que nos
permite crecer.

Tambo en Foco tiene la impronta clasica del
grupo CREA: productores que le cuentan su ex-
periencia a otros productores para que éstos no
tengan que empezar de cero el mismo camino
de prueba y error. A partir del Manual de Proce-
sos otros colegas, independientemente de su
forma de trabajo y de su realidad, van a saber
identificar donde estan los principales inconve-
nientes de su actividad.

—R.B.: Nuestra principal intencién fue que se
constituya en una herramienta Util y clara para

todos los eslabones de la actividad. De produc-
tor a productor, de mando medio a mando
medio, con una agenda de trabajo y protocolos
para la gente que esta en la labor propiamente
dicha.

—FL.: Lo bueno es que una vez que esta escrito,
todo se vuelve mas preciso. De hecho, te vuelve
fanatico de las mediciones, porque éstas ayu-
dan a llegar con mas facilidad a los objetivos
planteados.

Pedro Brandi siempre destaca la importancia
de no dejar nada librado al azar y de tomar
todos los datos posibles, incluso en lo econé-
mico; de lo contrario, es imposible saber si uno
estd haciendo una buena inversion. Lo que se
busca, en definitiva, es mejorar la rentabilidad
del tambo. B4

L
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Agua disponible con bebidas moviles en los 40 corrales de crianza colectiva.
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30 anosno esnada

Gira de productores del Sur de Santa Fe por el Mato Grosso.
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Con el objetivo de afianzar lazos y generar con-
flanza dentro de la Mesa de Presidentes de la
region, asi como de “abrir la cabeza” al conoci-
miento de otros sistemas productivos, un grupo
conformado por productores y técnicos viajo
en mayo pasado al Mato Grosso, uno de los 26
estados que, junto con el distrito federal, confor-
man la Republica de Brasil.

El Mato Grosso tiene una superficie de 90 mi-
llones de hectareas, de las cuales 12 millones
son destinadas a agricultura, 30 a ganaderia y
48 conservan aun el monte cerrado, que hace
honor a sunombre. De esos 12 millones de hec-
téreas agricolas, 4 son de soja, 7 de maiz y 1
millén de algodon, que se produce en aquellos
lotes de inferior calidad.

Tras una escala en San Pablo, el contingen-
te santafesino aterrizé en la capital del estado
(Cuiabd), desde donde trazaron un trayecto sur-
norte, visitando distintas ciudades: Nova Mutun,
Lucas do Rio Verde, Sorriso y Sinop.

A continuacion, algunas impresiones del re-
corrido de la mano de Sergio Serra, Roberto
Matarazzo (actual presidente del CREA La Ca-
landria) y Joaquin Villavicencio (presidente del
CREA Posta Espinillos).

La region

-.Como se caracteriza agroclimaticamente es-
ta zona?

—J.V.: La regién tiene un periodo humedo de 7
u 8 meses en el que recibe un promedio de llu-
vias de 2000 milimetros, y otro seco, de 4 a 5
meses, en el que practicamente no llueve. Las
temperaturas son elevadas. De hecho, durante
el periodo humedo, esta es la zona mas caluro-
sa de Brasil.

—Uno dice Mato Grosso y piensa en selva, ¢esto
es asi?

—-S.S. No tan asi. Selva es la Amazonia, que se
encuentra mas al norte. El Mato Grosso tiene
naturalmente una floresta muy baja, porque se
trata de suelos degradados donde las plantas y
los pastos naturales desarrollan muy poco. De
hecho, hasta hace 30 afios, cuando comenza-
ron a corregirse los suelos, se trataba de tierras
absolutamente improductivas.

—-J.V.: El estado esta conformado por un 30%
de “mata’, que constituye el drea mas extensa

y no se tala, y un 70% de monte bajo, cerrado,
gue es lo que se ha empezado a talar en las ul-
timas décadas.

-¢0 sea que esa zona era improductiva hace
apenas 30 afios?

—J. V. Si, y es impresionante ver en qué se ha
transformado. La gente de Rio Grande do Sul,
que sabia trabajar el campo, emigré hacia el
norte en la década del 80, cuando aun no habia
infraestructura: no existian caminos, ferrocarril
ni ciudades... Esto significa que el desarrollo
que tuvimos oportunidad de observar en nues-
tro viaje tiene una antigliedad de apenas 30
anos.

—-S.S.: La mayoria de esos productores partié
en busca de un suefio: el suefio de producir.
Muchos lo hicieron con mas entusiasmo que
recursos. Y cuando aparecio la soja vieron real-
mente una diferencia. Este espiritu se advierte
en la gente: donde hace 30 afios no habia na-
da, hoy hay ciudades de 120.000 habitantes. Si
comparamos eso con lo ocurrido en la Argen-
tina, da la impresion de que nosotros hemos
estado estancados.

-Y el Estado brasilefio acompano...

—R. M.: Por supuesto. Esta region fue coloniza-
da porque el Estado brasilefio hizo caso a los
consejos técnicos que decian que, si €sos sue-
los se encalaban, podian mejorar.

—S.S.: Fue resultado de una accién conjunta: la
gente empez6 a movilizarse y hubo un Estado
gue supo leer la situacion y se puso a disposi-
cion de esos colonos. De hecho, le encargd a
un grupo de inmobiliarias un ordenamiento pa-
ra poblar la zona.

Para que te des una idea, solo en el estado de
Mato Grosso se dispone aun de 20 millones
de hectdreas que pueden entrar en produccion
con solo corregir la calidad de los suelos. To-
davia tienen un importante margen para crecer.

Los productores

—¢Qué perfil de productores visitaron durante el
vigje?

—R.M.: Visitamos productores de distinta esca-
la: el gue menos escala tenia contaba con 4000
hectdreas y el que mas, 70.000. Todos muy pro-
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fesionales. Se trata de gente que sabe muy bien
lo que hace y se advierte mucha prolijidad en
las estancias.

Su sistema de produccion es con siembra di-
recta; en eso nos parecemos. La diferencia es

Recorrida de ensayo de hibridos Pioneer. Se destaca la prolijidad del ar-
mado de las plazas de exhibicion.
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que ellos hacen dos cultivos por afio: comien-
zan a fines de septiembre con la soja, que
cosechan a fines de enero-principios de febrero
para luego sembrar el maiz. Ese momento es
clave porque llueve, entonces, cosechan la soja
con mucha humedad y siembran el maiz en los
momentos en que les es posible hacerlo.
Ademds, tienen mucha presion de insectos
y de hongos, lo que los obliga a hacer por lo
menos cuatro aplicaciones de fungicidas e in-
secticidas, tanto en soja como en maiz. Por
esta razon, todos los productores disponen de
magquinaria propia, desde pulverizadoras, equi-
pos de cosecha y de siembra, hasta aviones y
secadoras.

—Es una cuestion de urgencia...

—S.S.: Claro, porque no les da el tiempo. Esos
2000 milimetros que mencionamos caen en-
tre fines de septiembre y fines de marzo-abril,
por lo que todas las labores se encuentran muy
acotadas. Por esta misma razon, hay mucho
avién y poca maquinaria terrestre, ya que no
hay margen para ingresar al campo; de hecho,
cuando se cosecha la soja hay mucho barro y
tienen un problema de compactacién bastante
serio. En segundo lugar, esto es asi porque no
hay contratistas.

LAS MEJORES VARIEDADES
FORRAJERAS DEL MERCADO

www.ebayacasal.com.ar
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—-¢Como hacen con la maquinaria en campos
tan extensos?

—-S.S.: El campo lo manejan en moédulos de
6000-7000 hectareas. Excepto por el avion,
que pueden compartir entre dos unidades, las
demas herramientas estan adjudicadas a un
unico modulo y no se mueven de alli.

-¢Qué nivel tecnoldgico observaron?

—R.M.: En general, los campos impresionan por
su parque de magquinaria. Trabajan con lo me-
jor del mercado, tanto en lo que respecta a los
equipos como a la coordinaciéon de éstos con
tecnologia satelital para todo lo que implica
andlisis de imagenes.

—S.S.: El nivel de tecnologia es envidiable. Ade-
mas, cuentan con un crédito financiero largo y
estable para la adquisicion de maquinaria. Otro
aspecto interesante es que en cada modulo
disponen de playas de lavado y depdsito de in-
sumos. Todo esté ordenado y legislado. Se trata,
indudablemente, de una forma de producir.

Gestion Ganaderia
Software ideal para administrar empresas ganaderas

Solucién gue lleva a cabo de manera integral la planilla de existencia,
proeduccion de carne, servicios , resultado per tenencia y caravanas.

h# Integrando estos procesos con la contabilidad, fondos e impuestos,
5t il

www.physis.com.ar

=Sin la posibilidad de tercerizar las labores, el
costo del ingreso a la actividad parece ser bas-
tante alto, ;cudl es el valor de la tierra?

—-S.S.: El valor real de una hectarea bien ubicada
y productiva en Mato Grosso ronda los 25.000
délares. Distinto es el caso de una hectarea en
la que aun no se ha hecho mejoramiento de
suelos, ahi hablamos de 3500-4000 délares.

—R.M.: Lo que vimos es que hay un retorno de
la inversion de alrededor de 2,5-3%. Esto quie-
re decir que ese valor de la tierra expresa una
cierta fe en el negocio. Se vende a un precio irri-
sorio, no porque el retorno sea elevado, sino por
la importancia de mantener la escala y por la
confianza que tienen en la actividad.

—¢Alguno de ellos alquilaba campo?

—J. V.. El valor del arrendamiento es de apro-
ximadamente 12 quintales de soja; con esa
productividad en la Argentina saldria mas caro.
El problema reside en que el alquiler representa
so6lo una parte de los costos, después hay que
comprar la maquinaria.

—S.S.: Un sistema tipo pool en Mato Grosso no
seria viable, porque no es tan facil alcanzar el
nivel de crecimiento que es posible en la Argen-
tina. Acg, el movimiento norte-sur permite a los
poolsy contratistas moverse con la temporada,
mientras que ellos tienen un mismo clima en
todo el estado.

El sistema

—¢COmo es la estructura de costos?

—R.M.: Producen en suelos someros, no dema-
siado profundos y con mucho aluminio, que es
necesario corregir con material calcareo. Es-
ta situacion, sumada a la altisima humedad,
determina que su estructura de costos esté fo-
calizada en tres ejes: fungicidas, insecticidas y
fertilizantes.

—-S.S.: Ellos tienen una necesidad que es la de
corregir el pH del suelo. Al comienzo, ademas
de sacar las plantas, deben echar 6,5 toneladas
de distintos tipos de cal para estabilizarlo. Lue-
go, repiten ese encalado cada dos afios con 1,2
toneladas anuales. Finalmente, necesitan agre-
gar potasio, nitrogeno y fésforo.
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—¢ Tienen problemas de malezas?

—-S.S.: No tanto como nosotros porque, duran-
te el periodo humedo el cultivo esta presente
la mayor parte del tiempo, y una vez que co-
sechan el maiz empieza el periodo seco. Sin
embargo, sufren la problematica de hongos,
que, con esas precipitaciones, jestdn de fiestal
Por eso la cantidad de aviones pulverizadores

Cooperativa COACEN

En el municipio de Sorriso, ubicado en el centro del estado
de Mato Grosso, el grupo tuvo la posibilidad de visitar la
Cooperativa Agropecuaria e Industrial Celeiro do Norte
(COACEN).

Se trata de una cooperativa de empresarios que funciona
para hacer negoclios a cuenta y orden de sus asociados.
‘La estructura es minima y cada productor paga un canon
para solventarla’, describe Sergio Serra, miembro del CREA
Monte Maiz y vocal entrante de la region Sur de Santa Fe.
A diferencia de las megacooperativas del sur del pais, que
empiezan a generar recursos propios y a menudo termi-
nan compitiendo con los mismos productores, COACEN
se concibio como algo distinto. Hoy la integran 54 grupos
familiares, que centralizan su drea administrativa en la
cooperativa. También encaran procesos de compra en for-
ma conjunta; lareglabasica es que ningun asociado puede
ponerle condiciones al negociador de la cooperativa.

Cooperativa Coacen, que funciona mas como un grupo de compras
gue como una cooperativa tradicional, mantiene una estructura
minima y el inico foco es el negocio del asociado.

gue se observa es impresionante: en un maédu-
lo de 6000 hectdreas hacen 10 u 11 pasadas en
todo el ciclo de ambos cultivos.

—Con tal dependencia de insumos, parecerian
ser mds vulnerables a factores externos...

—-J. V. Si, eso determina que el sistema sea
mucho mas fragil. Cualquier cosa que sucede,
complica su funcionamiento.

—-S.S.: Almomento de nuestra visita estaban un
poco preocupados, no tanto por la cal, que es
de produccion nacional, sino por el potasio y
otros productos que deben importar de Rusia
y Ucrania. Mientras en la Argentina es posible
achicar el nivel tecnolégico con un impacto pre-
decible, alla esta todo agarrado con alfileres y
pueden verse seriamente afectados.

—¢Los productores cuentan con asesores priva-
dos?

—-J.V.: En general, tienen ingenieros agrénomos
trabajando en el campo. Con tantas plagas, in-
sectos y enfermedades necesitan la presencia
de un profesional en forma constante, por lo
que la cantidad de hectareas que maneja cada
agrénomo es mucho menor que aca.

Los cultivos

-¢Qué rindes alcanzan los cultivos?

—R.M.: En los campos de punta, el rinde prome-
dio de una soja es de 36 quintales y el de maiz,
aproximadamente 90.

-¢Qué genética utilizan? ;Se ven los mismos
materiales que aca?

—-S.S.: La verdad que los plots de hibridos que
vimos eran impresionantes. En soja, mas del
60% del mercado lo tiene Don Mario, mientras
en maiz, Corteva es la firma ndmero uno. Yo
pensaba encontrar maices de 45-50 quintales,
pero los hay de 85-93 quintales.

—R.M.: Disponen, incluso, de un hibrido con un
gen para sequfa que no estd genéticamente
modificado, sino que es una adaptacion: fueron
buscando la forma de que resista mas en con-
diciones de estrés hidrico.

—Con ese nivel de precipitaciones, ;como llevan
a cabo la cosecha?
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—J. V.: Ante todo, no ingresan al lote con trac-
tores autodescargables (los llaman “bazucas”).
Para ellos rinde mas tener un empleado arriba
de la cosechadora que arriba de un tractor, en-
tonces usan mas cosechadoras por hectérea y
utilizan los tractores para sembrar.

—-S.S: Nosotros no lo podiamos creer. Nos pa-
recia totalmente ineficiente ir al camion y volver
con la cosechadora todo el tiempo, pero para
ellos da lo mismo. Ademads, de esa manera evi-
tan la compactacién, porque mientras aca es
posible cargar 18.000 kilos en una tolva, alla se
complica.

—-¢CAmo es la comercializacion de esos granos?
—J.V.: A diferencia de lo que ocurre en nuestro
pais, ellos cosechan, acopian y acondicionan
los granos en grandes silos dispuestos en el
mismo campo. Cuando quieren vender, le avi-
san al exportador y éste envia sus camiones,
descontando luego el precio del flete.

—R.M.: No saben lo que es una carta de porte.

—-¢Coémo efectuan el secado?

—-S.S.: En cada modulo disponen de una plan-
ta secadora, que es a lefia, no a gas como en
la Argentina. Y compran Unicamente lefia que
esta certificada como proveniente de desmon-
te legal.

-¢:Son, en general, exportadores o destinan los
granos al mercado interno?

—J.V.: En Mato Grosso la gran mayoria expor-
ta. Una parte egresa por Puerto de Santos, que
estd sobre el Atlantico a unos 2500 kilémetros,
y otra parte es enviada al puerto del estado de
Para, que se encuentra a 800 kilémetros sobre
el Amazonas. Por ultimo, otras barcazas trans-
portan el grano hasta el Atlantico. Esta es otra
desventaja que tiene la zona: el costo del flete
es muy elevado, ya que se encuentra en el cen-
tro mismo del continente.

—-¢Qué pasa en esos campos durante el invier-
no?

—R.M.: Cosechan el maiz en junio y julio. Luego,
hasta septiembre se ocupan del mantenimien-
to de la maquinaria e infraestructura y del
encalado. Cabe mencionar que estan con ga-

Galpdn de maquinaria estandar de los campos visitados. En necesario
operar con alta potencia y evitar compactacion con orugas o duales.

nas de probar con el trigo, o sea que quizas
logren hacer tres cultivos al afio.

—-S.S.: La posibilidad de hacer tres cultivos esta
condicionada por la sequia del invierno. Enton-
ces lo que hacen es sacar agua de los rios y
regar con pivote, aunque esto suele traerles al-
gunas complicaciones, basicamente plagas y
enfermedades.

Las empresas

—-Las empresas visitadas, ¢eran, en general, em-
presas familiares?

—R. M: Si, en su mayor parte. Por lo general, nos
recibfa un grupo de hermanos, el padre o, en
el caso del primer campo, la madre. En todos
se advierte el trabajo de una empresa familiar
profesional, donde los hijos estan sumamente
comprometidos.

—-S.S.: Una de las empresas que visitamos —la
mas importante en términos de superficie sem-
brada— contaba con un directorio integrado por
el padre y profesionales externos. Los hijos per-
tenecian a los niveles medios o gerenciales,
pero no participaban de las decisiones. Esta era
la empresa mas profesionalizada.



-¢Qué hay del personal?

—-S.S.: En cada madulo trabajan entre 35y 40
personas. Todos viven en el campo y, en el caso
de los establecimientos mas chicos, también
sus duefios.

—-J. V.: En enero contratan, ademas, a los cose-
cheros, que manejan las cosechadoras, mientras
el personal se dedica a la siembra del maiz.

—¢Les dan sus médquinas y ellos cosechan?

—-J. V. Si, el equipo no se mueve, se mueve la
persona. Y cuanto mas especializada esta, me-
jor trabajo encuentra, porque en Mato Grosso
la cosecha esta totalmente digitalizada. Uno
de los productores que visitamos tenia 100
cosechadoras, todas interconectadas. De este
modo, podia observar en tiempo real los rendi-

Gran parque de cosechadoras. En época de lluvias, se prioriza la cosecha-
dora, descargando a camiones, y se destina el tractor a la siembra.

mientos de cada maquina y el modo en que el
operador trabajaba para hacerla rendir.
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—-S.S.: Es otra concepcién: los choferes em-
piezan a trillar en Mato Grosso do Sul y van
subiendo, manejando distintos tipos de cose-
chadoras. Mientras tanto, los empleados del
campo se ocupan de hacer las reparaciones
necesarias; es decir, dejan la maquina lista pa-
ra trabajar.

Preocupaciones y desafios

—¢Cudles son hoy los principales retos para es-
tos productores?

—J. V. No adverti en ellos demasiadas preo-
cupaciones. Lo que buscan es, basicamente,
aumentar los rindes y maximizar los beneficios,
ya que, por el valor de la hectarea es dificil con-
seguir mas tierra para trabajar.

Llamaron nuestra atencion las medidas de se-
guridad presentes en todos los campos. Los
salarios son bajos en relacion a lo que mueve
el sector y al costo de vida, que es bastante ele-
vado, de modo que es probable que registren
problemas de inseguridad.

—R.M.: Todos los campos contaban con un
cerco perimetral, alambrado eléctrico de segu-
ridad, caniles con perros y vigilancia electrénica
y humana, con armas en algunos casos.

—¢El aspecto ambiental es considerado un de-
safio?

—S.S.: El Unico comentario que hicieron al res-
pecto es que alli donde hay arboles no pueden
deforestar. Esto esta pasando cada vez mas en
la Amazonia, donde sélo se puede desmontar
el 30% de la superficie. Aparentemente se trata
de reglamentaciones bastante recientes.
Entonces, ;qué sucede? Alguien puede comprar
10.000 hectareas, de las cuales 7000 son de
monte, y se ve en la obligacién de cercarlas pe-
rimetralmente; al mismo tiempo, le pueden caer
muchas responsabilidades por esa superficie,
por ejemplo, en el caso de que se prendan fuego.

—R.M.: El tema del fuego parece ser lo que mas
los preocupa. Lo tienen muy a flor de piel, por-

—

~

Silos de acopio en la cuidad de Sorriso, linderos con el drea residencial, con quienes parecen no tener conflictos.
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MERCADO DE LINIERS

que hace poco —el ultimo verano— los volvieron
locos con el tema de los incendios que se die-
ron tanto en la Argentina como en Brasil.

—-¢Qué decian del Gobierno? ;Se quejaban de
alguna medida en particular que perjudicara al
sector?

—S.S.: Sélo contaron que efectuaba un aporte
muy limitado, que no llegaba al 1%, para una
entidad que representa al sector. Tienen una
cadena fuerte, pero esta bancada por los pro-
pios productores.

A nivel impositivo, el impuesto mas fuerte es
Ganancias, que representa el 32-33%. Después,
tienen muchos otros impuestos municipales,
pero son menores. No tienen retenciones, ni
desdoblamiento cambiario.

—R.M.: No manifestaron preocupacion alguna
frente a la posibilidad de que cambiara el sig-
no politico, porque las politicas publicas son de
corte desarrollista.

—En definitiva, ¢los sorprendio lo que vieron?
—R.M.: La verdad es que lo que vivenciamos fue
bastante diferente de lo que imagindabamos.
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Resultd una sorpresa productiva importante.
En cualquier informe de granos te hablan de
la produccion del Mato Grosso, jpero una cosa
es ver el numero y otra es estar ahi y ver ese
mar de maiz! Sobre todo, me traje de ellos esa
mirada confiada acerca del futuro, una mirada
productivista, que es también compartida por
el Estado.

—-J.V.: Yo creo que en Mato Grosso la union hi-
70 la fuerza: fueron muchas personas creyendo
en lo mismo, desde el Estado hasta los pro-
ductores. {No les resulta facil producir! El suelo
no tiene nutrientes, es necesario enmendarlo
por completo, y sin embargo, alli estan ellos,
llevando adelante la actividad de una manera
impecable.

—-S.S.: Yo me traje del viaje el concepto de la
agricultura como creadora de valor, algo que a
menudo se pone en duda en la Argentina. Allf
donde no habia nada, se empezo6 a traccionar
hasta crear —en un lapso de apenas 30 afios—
ciudades densamente pobladas, universidades,
servicios. Si eso no es valor agregado, enton-
ces donde esta? B4
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De izq. a der.: Diego Sehinkman, junto a Gonzalo Herran y Federico Voullloud, presidente y coordinador tematico deol
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Falta cada
vez menos

El Congreso CREA 2022 presente en la Expo Rural.

Con el objetivo de compartir las ultimas no-
vedades acerca del proximo Congreso CREA
2022, se ofreci6 una charla abierta en la Ultima
Expo Rural de Palermo.

La jornada, realizada el pasado 25 de julio, tu-
vo como protagonistas a Gonzalo Herran y
Federico Vouilloud, presidente y coordinador te-
matico del Congreso CREA 2022, a través de un
espacio en el cual se presento la tematica del
evento que se llevara a cabo también en La Ru-
ral el miércoles 14 al viernes 16 de septiembre.
La charla abierta fue moderada por conduc-
tor Diego Sehinkman y giré en torno a como
tomar perspectiva para entender lo que esta
pasando en el ecosistema agroindustrial, tanto
a nivel local como global, cudles son los temas
emergentes de la economia sostenible y como
entender los desafios del nuevo liderazgo vy el
rol de las comunidades.

Para dar inicio al encuentro, Sehinkman formu-
|6 la pregunta: ¢ Es sexy el campo?, refiriéndose
a como ven los jovenes al agro. “El sector tiene
un desafio que es mostrar cual es su propdsito,
mas alla de los principales temas de coyuntura
en los que esta involucrado. Es decir, tenemos
que mostrar lo que somos genuinamente, para
que los jévenes conozcan todas las oportu-
nidades que hoy puede brindarles el campo
a nivel personal y profesional. Por ejemplo, si
bien es un sector en el que se viene desarro-
llando tecnologia de vanguardia, escasean los
profesionales capacitados para gestionarla’,
explico Gonzalo Herran.

El Congreso CREA se realiza cada tres afios
con el propdsito transformador de inspirar a las
personas y empresas participantes a pasar de
ser observadores a protagonistas del cambio.

Los cuatro ejes tematicos de la edicion 2022
son “Tendencias de la alimentacion’, que com-
prende como nutrir al mundo interpretando el
contexto internacional y respetando la diver-
sidad de culturas y necesidades; “Sostenibles
por naturaleza’, que incluye las tecnologias
que pueden ayudarnos a entendernos mejor
entre productores y consumidores y como ha-
cerlo de manera amigable con el ambiente;
“Cultivar talento’, es decir, como potenciar el
capital humano presente en nuestras comuni-
dades y transformar nuestras empresas para
constituir un sector atractivo, y “Desarrollo de
comunidad”.

“El principal desafio que traemos al Congreso
CREA 2022 es el de pensarnos en comunidad a
largo plazo para generar acuerdos que nos per-
mitan construir y acercar las diferencias en el
corto’, expreso Federico Vouilloud.

El evento, que promete una fuerte impronta pre-
sencial, se realizara en tres espacios pensados
para inspirarse, conectar y compartir en comu-
nidad. El primero es el “Espacio Auditorio” para
descubrir oportunidades y voces innovadoras e
inspirar a toda la comunidad a construir nuevos
caminos en linea con las tendencias globales. El
segundo es el “Espacio Networking” para poten-
ciar la diversidad de propuestas empresariales
sostenibles, su puesta en accion y la genera-
cion de ideas para el desarrollo de las empresas
CREA vy de organizaciones e instituciones, en
general. Y el Ultimo es el “Espacio Campo” para
compartir momentos memorables, entreteni-
dos y una oferta gastronémica de la mano de
productores representantes de todos los rin-
cones de nuestro pais. Mas informacion del
Congreso en congresocrea.org.ar B4



El precio de la tierra

El precio de la tierra en Santa Fe

Valores orientativos por zonas productivas

Zonas Caracterizacion y aptitud Localidades de referencia USS/HA
CUENCA ENDORREICA
Agricultura (soja, maiz, Amenabar, Sancti Spiritu, 7000-11.000
girasol, trige) e invernada San Gregorio
Ganaderia: cria, recria Rufino, Aardn Castellanos 2000 - 3000
SONA 2 PAMPA ONDULADA SANTAFESINA Zona influencia de Rosario, Cda. de Gomez,
Agricultura; soja, maiz, Las Rosas, Casilda, Firmat, Va. Constitucicn, 12.000 - 14.000
trigo, girasol Melincug, Venado Tuerto, S. J. de la Esquina
ZONA 3 PAMPA LLANA SANTAFESINA OESTE
Agricultura (soja, maiz, sorgo, Sastre, Rafaela, Sunchales, Suardi 4500 - 6500
girasol, trigo). Tambo e invernada
Ganaderia: cria, recria Angélica, Humberto Primo, Arrufé 1600 - 2200
ZONA 4 PAMPA LLANA SANTAFESINA CENTRO
Agricultura (soja, maiz, sorgo, San Lorenzo, San Genaro, Galvez, 6000 - 10.000
girasol, trigo). Tambo e invernada Coronda, Esperanza, Nelscn
Ganaderia: cria, recria Centeno, Las Bandurrias, Cda. Rosquin 1500 - 2500
ZONA 5 AREA DE INFLUENCIA DEL PARANA Las Toscas, Las Garzas, San Javier,
Ganaderia: cria e invemada a Helvecia Santa Fe Gaboto 1200 - 2000
campa natural ' '
Agricultura: arroz sobre tierras sistematizada San Javier, Saladero Cabal, etc. 2000 - 2500
SONA 6 LLANURA CHAQUENA OESTE Va. Minetti, Pozo Borrado, Tostado,
Campos mixtos: agricultura (soja, girasol Ceres, San Cristébal 1000 - 2000
OFESTE y sorgo) y ganaderia
Gato Colorado, Logronio,
Ganaderia: cria, recria e imernada Eotebar DamE Huagnquerr.‘ns 400 - 800
ZONA® ” LL ANI‘_'RA. CHAQUFNA S TE : San Justo, Gdor. Crespo, Calchagqui, 2500 - 5000
ESTE gricultura: soja, maiz, trigo, algodén ;
- - - Reconquista
Ganaderia: cria y racria 1000 - 7400
ZONA 7 BAJOS SUBMERIDIONALES Fortin Chilcas, Fortin Olmos, 150 - 350
Ganaderia: cria extensiva Aguara Grande
ZONA B CUNA BOSCOSA Vera, Garabato, Los Amores, 300 - 800
Ganaderia: cria, recria Villa Guillermina
NOTA: Estos valores son orientativos y corresponden a campos con mejoras de trabajo y extensiones representativas para cada zona.
FUENTE (zonificacion y valores):
Compaiiia Argentina de Tierras S. A. Ultima actualizacién: Mayo 2022

La delicada situacion econémica que atraviesa nuestro pais, sumada a |a elevada volatilidad de los mercados financieros interna-

cionales por efecto de la crisis provocada por la pandemia, trajo aparejada una gran incertidumbre con respecto al future inmediate
del mercado inmobiliario rural.
En consecuencia, nuestras periédicas penderaciones de valor zonales y regionales serdn provisorias hasta tanto se recuperen las
operaciones de compraventa representativas que ofrezcan mayor claridad de los precies en el mercado.
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Suplemento economico

Lo ayudamos a presupuestar

| terinarlo 04

Antiparasitarios internos
Orales

Axilur x 51

Suraze oral x 51

Cyverm x51

Inyectables

Axibur 2 11

Fosfamisol x 500 cc
Ripercol F x 500 cc
Endectocidas

vomet x 500 cc
Dectomax x 500 cc
Bagomectina forte x 500 cc
Bovifort x 500 cc
Antiparasitarios axtarnos
Por aspersion

Triatix Ax1|

Por inmersion

Aspersin x 250 cc
Aciendel Plusx 11
Samatox x 51

Cipersinx 51

Sfu

sic
100721
sic

71576
4047
sic

4460,7
116775
22481
sic

23847
2948,7
sl
155014

Aciendel x 51

Bactrofly x 5 |

Arrasa bovinos x 2.5 |
Curabicheras

Bactrovet Plata Asrosol x 44
Curabichera Coopers liquid
Cacigue Pastax 950 g
Carenclas minerales
Glypondin x 248 cc
Suplenut x 500 cc

Gluforal MF 500 x 500 cc
Trivalico Ade x 250 ds
Mutrekid VM x 25 ds
Magnecal Plus Zinc x 500 cc
Energo MAG x 250 cc
Sales Minerales

Uramol en panes x 15 kg

Carminativos
Bloker 80% x 20 |
Rumensin bolos x unidad

77413
2381.5
12380,0
$iu
576,5
79326
sic

§hu
1387,3
64022
11286
20486
1357.8
1869,0
11883
Sh

sfc

Shu
16996,2
28120

Antidiarreicos $lu
Steclin C x 100 pastillas sic
Diafin 2 x 20 cc 7527
Tetraelmer x 100 pastillas 1784 1
Vacunas $iu
Brucelosis Rosembusch sl
Mancha Gangrena y Enteroloxer 14,0
Triple N { M.G Neumonia ) sic
Carbuncio Sanidad G. x dosis slc
Bicabortogen H 1114
Biopoligen HS 118,17
Hemoglobinuria 706
Bioclostrigen J5 sic
Rotatec J5 x ds. 127.0
Queratoconjuntivitis x ds slc
Antibidticos y Sulfas Siu
Terramicina inyect. x 500 cc 4794 3
Terramicina LA x 500 co 103032
Oodra LA x 250 co slc
Tylan 200 x 250 cc 4336,0

Micatil 300 (100 cc) 12487 6

Estreplo-Pendiben x 5.000.000 U.1555 4

Raxidal x 50 c¢ sic
Reproduccién Slu
Enzaprost DC x 20 co 13519
Ciclase ¥ 20 cc 10 ds 1354.2
ECF Estradiol x 10 cc 5242
Estradiol R.J. x 100 sic
Especificos $lu
Mamyzin M iny. intram. sic
Marmyzin S iny. intram. kTRl
Movantel Lactancia slc
Movaniel secado sl

Antisépticos y desinfectantes $lu
Cetriamon x 5 | 70298



Revista CREA 179

PASTURAS Y VERDEOS

Leguminosas $Sikg
Alfalfa Haygrazer B66,5
Alfalfa Don Enrique 8914
Allalfa EBC 90 1066,0
Alfalfa Aurora 6540
Trebal rojo Redgold 7293
Trebol Blanco El Lucero 7293
Lotus Corniculatus 1165,7
Lotus tenius 11782
Meliolus Alba 4675
Meililotus Madrid 567.3
Gramineas $/kg
Agrapiro alargado 3927
Rye Grass Anual Bisonte (4n) slc
Rye Grass Anual Rio (diploide) 2182
R.G.Perenne Pastoral - Tetraploide 5423

Pr_oducto_g/.g anadgs, 18

———

R.G. Perenne Fleurial Hibr. 4925

Pasto ovillo Starly importado 7293
Pasto ovillo Porto 629,6
Festuca tipa Palenque 5174
Semillas para verdeos $ikg
Avena 69,8
Centena E10
Triticale 69.8
Sorgo Forrajero comiin 1870
Semillas subtropicales u$sikg
Brachiarias Brizanta Marandu a0
Brachiarias Brizanta Toledo 8.0
Brachiarias Humidicola 130
Buffel Grass Biloela 8.5
Buffel Grass texas 38
Digitaria eriantha 75
Grama Rhodes Katambora 7a

=
F

f‘f}b

Grama Rhodes Tolga

sic
Grama Rhodes callide 110
Grama Rhodes Pioneer slc
Panicum Colaratum 7.5
Gallon Panic 36
Pasto llorén pelleteado 85
Setaria Kazungula slc
Sefaria Naruk 130
*Origen: Bs As sfete
RACIONES/ALIMENTOS $it
Suslitulo Lacteo 3713000
Arranque temero guachera 538750
Recria ternera post guachera 45280,0
Alim pre parto vaca lechera 497200

Conc pre parto ¢ sales anionicas92510,0
Alim vaca lechera prod 430200
Conc prol 30% p/vacaen prod  53955,0

Destete hiper precoz
Destete precoz

Recna 16% prof. (post. destete)

Balanceado engorde novillo

Concentrado proteico 30% prot.

Afrechillo de trigo

Pellet de trigo

Pellet de girasol 31%FB
Pellet de girasol 26%PB
Pellet de soja 41%PB
Harina de soja 47%FB

Pellet de cascara de soja de 12¢

1577650
53B875,0
426150
416000
574100
250000
260000
342856
299220
411428
42388,5
28675,3

Minutolo

Bretes espina de pescado $iu
con baranda para comederos

4+4 4761725
6+6 6504956
B+8 7825463
12+12 1046363,6
14+14 1178414 4
16+16 13103230
18+18 14422691

Alambre 1715 X 1000 m Fortin. 348140

Alambre 1715 X 1000 m. San Marlin s/
Alambre 16/14 x 1000 m, slc
Alambre boyero AR 1.83 m . 211350
Alambre Galv. N° 10 x kilo, 700,0

Alambre Galv. N* 8 rienda x kilo.
Alambre Pua Bagual.

700,0
213400

Poste quebr. de 3 m super. FT00,0
Posle quebr. de 3 m comidn. 7200,0
Posle quebr. de 2,4 super. 4900,0
Poste quebr. 1/2 reforz 2.2m. 3550,0
Posle itin entero 2 4m. 3000.,0
Posle itin enfero 2,2m. 2400,0
Paste itin 1/2 ref de 2,2 m. 1950.0
Posle metalico 2.20 m. sl
Posle metalico 2.40 m, slc

Bretes a las par §hu
Modelo estindar

Estandar 4 395148,7
Estandar 6 5618504
Estandar & 7370212
Estandar 10 9121934
Estandar 12 10872234
Modelo reforzade

Reforzado 4 418772 .1
Reforzado 6 536406,7
Reforzado 8 T71378,7

95000

Tranqueron a crique. 17000,0
Elecirificador 40 kmi12v. 17590,0
Electri, picana 120 km 12 v, 27440,0
Electrificador 40 km/220v. 17586.0
Eleciri. picana 60 km 220 v. 20605,0
Carretel electroplastico 500m 2670,0
Manija plaslica aislanle. 313.0

Aislador. ajust. pivarilla hierro cigan.. 70,1

Aislador esquinero (polielileno). 86,3
Aislador para clavar (polietileno). 190
Varilla plast. nac.cfalma de hierro. 4900
Varilla de hierro con rulo. 3850
Varillas suspendidas 5.6.7 hilos, sle
Torniquete N° 8 negro. 550,0
Torniquete N® & negro. 450.0
Torniguetes dobles liviano P, 5/8.  1200,0

g LT A Y

Reforzado 10 853194,0
Reforzado 12 1142274 8
Comederos automiticos manua $/u

M-100 manual 641877
M-300 manual 75780,0
Cepo automatico Shu
Cepo Mod. A 4836654
Cepo Potro Mad, G 686547,8
Cepo Mod. B 2407724
Silos para almac. de granos Siu
S0 Cono excen. cap./f m- 145587.3

Trang. 3m tab.1x4 ModO curp: 260100

Trang. 2m tab. 1x4 Mod P anch  21420,0
Casilla manga d 8mt. 670000,0
Casilla d operacion d 3,6mt. 800000,0
Cepo Anchico liviano 157000.0
Pueria aparte curup parag 1,5m  27500,0
Tranca adicional a manga 4 pli  83000,0
Embarcadero 1,7m altax 4m. 217000,0
Molino mag.rueday colade 8"  141187,0
Molino maq rueda y cola de 10° 238735.0
Tome hiemo galvanizada de 277 156281.0
Tomre 10™ p/malino de 8" 64770,0
Chapa ptanque{No18)1,10x3,C  17936.0
Bebedero chapa galvanizx 2,51 55128.0
Bebedero chapa galvaniz x 5m  78402,0
Cafio pol. negr.2” K 2.5x100m. 159460

Silo cono excen. cap. 19 m”
Silo cono central cap.25 m”
Silo cono central cap. 52 m”
Bombas estercoleras
M-200 T

M-500 T

Accesorios para crianza
Estaca completa con balde
Capas p/ lernero sin abrigo

Capas p/ ternero con abrigo
Jaula p/ crianza de temeros

216808 8
3348771
5262480
Shu
299728,7
4199029
Shu
44222
2033 4
23589
634945




m Suplemento eco

mico

Maquinaria agricola

TRACTORES u$siu
Valtra

BFT75 (75 HP) 4x4 C/3p Frutero slc
A T50 (78 HP) 4x4 cf3p 456320
A 850 (B5HP) 4x4 s/3p 479130
A.9890 (102 HP) 4x4 s/3p 59010,0
Agco

BT 170 (170 HP) 4x4 1272850
BT 190 (150 HP) 4x4 1368710
BT 210 (150 HP) 4x4 166566,0
5293 ( 290 HP) 2521880
Massey

MF 87890 4x2 350 HP c/plat. 30 5657990
MF2615 (49HP) 237300
MF2625 (B3HP) 4X2 286380
MF2625 (63HF) 4X4 341550
MF2640 (B5HP) 4X2 40585,0
MF2640 (85HP) 4X4 50731,0
MF4292 4X4 ( 11T HP) 585630
MF429T 4X4 (129 HP) 687750
MF4299 4X4 (140 HP) 85523.0
MF7T350 4X4 (159 HP) 1145880
MF7370 4%4 (180 HP) 1212240
MF7390 4X4 (200 HP) 1368710
MFT415 4X4 (225 HP) 166566,0
MF7620 4%4 (200 HP) 178682,0
SEMBRADORAS $lu
Giorgi

44 lineas a 19 cm 249073222
28 lineas a 19 cm 151266931

Apache

Mod. 54000 5 m. 172078929
Mod. 54000 6 m. 19285352 4
27000 20 lineas a 40 cm 182984251
27000 22 lineas a 52,5 cm 272482200
27000 16 lineas a 40 cm 161113762
27000 26 lineas a 52,5 cm 300135115
Agrometal

TX Mega 952 9surcos a5 10189563,1
TX Mega 13/52 13 surcos ¢ 13563268,6
TX Mega 16/52 16 surcos ¢ 15904540 4
TX N Mega 9/529surcosa 98991950
TX N Mega 13/52 13 surco  13854010,7
TX N Mega 16/52 16 surco 157870966

TX Mega 18/52 18 surcos ¢ 21344608 4
TX Mega 26/52 26 surcos ¢ 27077664,6
TX N Mega 18/52 18 surco  22894070,3
TX N Mega 26/52 26 surco  26738299.2
COSECHADORAS uSsiu
Massey

MF 9790 4:2 350 HP ciplat. 30 595799,0
Challenger

CH 670 (350 HP) 4 x 4 c/plat. 3885800,0
FORRAJERAS

Class

Jaguar 980 slc
Jaguar 860 Equipo slc

A

Insumos agricolass

Herbicidas

24D 50% sal amina (M)
24 DB 100% 2x101
Axial

Authority

Bice Pack 20+20/ 5 has
Dual Gold
Flurocloridona
Clorimuron

Glifosato comin 54%
Galant LPU (M)
Melsulfuron Metil 60%

Paraquat

uss
40
146
496
350
sic
139
220
48,0
125
9.0
550
6.0

IMIZET (Imazetapyr 10%) 10,9
Gesagard 50 11.5
Insecticidas ussi
Cipermetrina 25% a4
Clorpirifos 48% (M) 6,5
Fighter Plus 66,0
Curasemillas u$sikg
Dividend sic
Guapo 60% FS sle
Maxim Evolution 56,6
Maxim RFC 44,0
Gaucho 60% FS (M) sl

EMBOLSADORA
Mainero
Embalsadora 2230 70 m

PULVERIZADORAS
Tilo

Mod. Matrix

Mod, Matrix 4 x 4
Mod. Evolucion 1
Mod. Impactus

SEGADORA
Agco
Meod 1372

CASILLA RURAL
Rural Tec

RS 510

RS 660

RS 780

Fungicidas
Amistar Xtra (M)
Thiram

Allegro
Coadyuvantes

Eco Rizo Spray
Rizo Spray Extremo
Rizo Spray Integrum
Silwet L Ag
Inoculantes

Dakar 502
Rizoderma soja
Rizo Liq Top Il

sfc

19698650,0
205713750
137142500
162077500

55566,0

$iu

2.845617
3.091.660
3392730

386
sic
178

210
18,0
19,3
43,0
udsiu
71
6,6
45

Signum (pack 302)
Fertilizantes
Fosfato diaménico
Superfosfato Triple
Urea granulada
UAN

Microstar CMB

Semillas agricolas
Girasol hib. (M)

Trigo fiscalizado

Soja RR x40 kg

Sorgo granifero hib. (M)
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COMBUSTIBLES $ftr Unidad Técnica Agricola (UTA) 50000  Volkswagen Flete 300 km 41189

Gasail (YPF)- agropecuario 1580  PICKUPS §  Amarok DC TREMDLINE 2 6297100,0  Flete 450 km 5428,5
Nafla Infinia 1308  Toyota Amarck DC COMFORTLIN - 73075000
Nafla siaper (YFF) 1371 Hilux /s DX 2.5 4x4 TDIC/V  5893000,0 Amarok DC HIGHLINE 2.  9111600,0
OTROS §  Hiluxcid SR 3.0 TDI 4xd 7592000,0 | Fletes $
Empleado Rural 603600 Hiluxcid SRV30TOI4x4 8331000  Flete 100 km 1958,0

Los datos que figuran en los cuadros han sido aportados por las empresas proveedoras de productos y servicios que figuran mas abajo. Son valores de referencia y con un
caracter orientativo, ya que en el mercado pueden encontrarse valores superiores e inferiores a los publicados.

Empresas Consultadas:

Ins. Vet.: Campo v Asoc. 4842-5521:Agroq.: Lartiigoven 02344-452057. Rizobacter 2477-409400; Semillas: E. Bava Casal S5.A. 4896-2600.

Raciones/Alimentos: Brassicas SA 4384-6097; Santa Sylvina 03471-499071: Articulos Rurales; Lago Rural 4301-6514. Maa. Aaricola: Apache 0347 1-471349; Valtra 4718-6072:
John Deere 0341-4718002; Giorgi 5.A 03464-493512; Agco Arg 4468-T863/7880; Agrometal 03468-471311; Tilo +54 341 6596681

Ins. Tambo: Minutolo S.R.L 4241-4496; UTA: Valores provistos por contratistas.

Descubri los nuevos
beneficios exclusivos
para socios CREA
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Blodlgestores N.° 502 Agosto 2022
Propietario: AACREA

CREA, junto a AZ Group, realizé un andlisis econémico de la inversién en un Asociacion Argentina de Consorcios

biodigestor ara cuatro situaciones: un tambo de 250 y 1000 animales y un feed Regionales de Experimentacion Agricola

LoiEe 200 DY 50Ul oS Director: Fernando de Nevares
En el negocio lechero, para las dos escalas planteadas la tasa interna de retorno Editora: Mariela Suarez

(TIR) resultd ser negativa, por lo que no es viable recuperar la inversiéon en me- revista@crea.org.ar

nos de 10 afios. De todas maneras, no se descarta la posibilidad de implementar

un biodigestor de pequefio porte para el tambo de 250 vacas. Secretario de redaccién: Ezequiel Tambornini

redaccion@crea.org.ar

En cuanto ;11 negocio ganadero, para las dos escalas planteadas la TIR es positiva Colaboradores: Maria Luz Urruspuru
y lainversion se recuperaria antes de los 10 afios. Cabe destacar, de todos modos,
que el analisis contempla la venta del 100% de la energia producida a un precio Disefio: Rene Durand

1. MW, un valor de referenci nl 1 nturan A vigente.
de 180 uSs/ un valor de referencia que en la actual coyuntura no esta vigente Fotografias: Pablo Oliveri, Martin Gémez Alzaga,

. . Adobe stock.
Por otra parte, los resultados obtenidos no contemplan el costo de oportunidad
del tratamiento de purines ni tampoco el posible ahorro en fertilizante por utili- Editorial responsable: AACREA
zar el biofertilizante obtenido del biodigestor. Registro de la Propiedad Intelectual: en trémite

ISSN: 2362-4892

Vale aclarar que los proyectos que obtuvieron TIR positiva podrian mejorarla si DIRECCION Y ADMINISTRACION

se obtu\_/iese algun tipo de financiacién para lleva_r adelante el proyecto, algo que, Sarmiento 1236, 4.° piso, Capital Federal (1041)
en funcién de la coyuntura, tampoco esta disponible. Teléfonos: (011) 4382-2076/79

Fax: (011) 4382-2911
Es importante tener en cuenta que la energia que se produce en el biodigestor no http://www.crea.org.ar

es almacenable, con lo cual es necesario tener la licitacién y venta ya concreta-

C SUSCRIPCIONES
das al momento de poner en marcha el biodigestor.

Jessica Sosa

Teléfono: (011) 4382-3517/2076/79
Basicamente, un biodigestor es un tanque cerrado herméticamente donde se Fax: (011) 4382-2911

genera gas metano y fertilizante organico a partir de la fermentacién sin oxige- suscripciones@crea.org.ar

no (anaerdbica) de residuos organicos. En su interior tiene lugar la biodigestion,
un proceso complejo por el cual se descompone el material organico a partir de
la accién de los microorganismos. El documento completo del analisis puede

verse en crea.org.ar PUBLICIDAD

(011) 4382-2076/79.

publicidad@crea.org.ar

Sarmiento 1236, 4.° piso, Capital Federal (1047)

VALOR DE LA SUSCRIPCION ANUAL
En el pais: $ 2585-

IMPRESION
Latingrafica
Rocamora 4161 (1184) CABA

DISTRIBUIDORES EN EL INTERIOR
Interplaza S. A.

Luis Sdenz Pefia 1836

Teléfono: (011) 4304-9377/4305-0114

Estd permitida la reproduccion total o parcial del contenido
de la revista en los medios gréficos, destacando en forma
clara la fuente. Para su reproduccién por medios electré-
nicos, se requiere la autorizacion explicita por parte de
AACREA.

La revista no se responsabiliza por las opiniones vertidas por
los entrevistados en las notas periodisticas ni en colaboraciones
firmadas. Tampoco es responsable de la devolucion de origina-
les de articulos no solicitados.
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Partgels
with Nature

Koppert

ExXppertos

Comprometidos y conscientes.

Aliados de la naturaleza.

Hombres y mujeres que investigan,
desarrollan y aplican soluciones
para potenciar la produccion
cuidando el medio ambiente.

( koppert.com.ar)
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